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Aclaraciones 

La presente investigación, de acuerdo con la perspectiva epistemológica y el 

posicionamiento ético-político desde donde es construida, adhiere a la utilización de Lenguaje 

Inclusivo aprobado por la Ordenanza del Consejo Superior N°1245/19 de la Universidad Nacional 

de Mar del Plata. En este sentido, se utilizarán variaciones del lenguaje desde un lenguaje 

inclusivo, no binario, no excluyente y no discriminatorio por razones de género. La pretensión es 

aportar a la ciencia desde un lenguaje que libere y que no encierra en estereotipos marcados.  
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la pandemia Covid-19 y se han configurado como un dispositivo de articulación comunitaria cuyo 

objetivo corresponde con el fortalecimiento de los lazos sociales y colectivos y las redes de 

asistencia social existentes en el mencionado territorio. 

La indagación fue realizada desde una perspectiva cualitativa, pretendiendo dar respuestas 

a los siguientes interrogantes: ¿Qué características particulares adquiere el proceso de 

conformación de los Comités Barriales de Emergencia en el partido de General Pueyrredon? ¿Qué 

particularidades suma este nuevo contexto de pandemia a la actividad diaria que llevan adelante 

las organizaciones? ¿Qué estrategias llevan a cabo? ¿A qué demandas responden? ¿Cómo se 

construyen las relaciones sociales entre lxs sujetxs políticxs que participan en los Comités 

Barriales de Emergencia? ¿De qué manera se configuran los espacios de poder? ¿Qué tareas y 

posiciones asumen las mujeres e identidades feminizadas? 

De este modo, es pertinente señalar que la construcción del problema y de los interrogantes 

de la investigación emergen a partir de las problematizaciones que fui desarrollando a lo largo de 

mi trayectoria académica en la Universidad Nacional de Mar del Plata cursando la Licenciatura en 

Trabajo Social. Los mismos se encuentran en concordancia y congruencia con mi posicionamiento 

ético-político desde una perspectiva feminista, de derechos humanos y un enfoque de géneros y 

diversidades.  

Resulta relevante hacer mención a la relación entre este plan de trabajo con los 

lineamientos básicos del Trabajo Social. En primer lugar, es pertinente señalar que, desde el 

Trabajo Social, es posible pensar en nuevas formas de conocer e intervenir en la realidad social de 

lxs sujetxs atravesadxs por las injusticias sociales, y, por lo tanto, transformar aquellas cuestiones 

construidas desde la desigualdad. Por lo enunciado, es que considero a la presente investigación 
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como un insumo de relevancia para el campo de intervención e investigación en relación con las 

formas de organización sociopolítica, ya que aporta a conocer los procesos de organización que se 

han dado en el partido de General Pueyrredon en contexto de pandemia (de los que Trabajo Social 

desde diferentes lugares ha participado); a identificar las formas y entramados de relaciones 

sociales y comunitarias entre lxs vecinxs de los territorios, como también las estrategias que se 

desarrollan en la actualidad y que se desarrollaron en los diferentes momentos de la pandemia; y 

a interpelar respecto de lugar y las tareas asumidas por las mujeres e identidades feminizadas en 

las organizaciones sociopolíticas. 

Por otra parte, la temática central de esta tesis, se encuentra en sintonía con problemáticas 

que se encuentran actualmente en la agenda de lo social tales como: las organizaciones 

sociopolíticas y su acción colectiva, las estrategias de supervivencia de los sectores populares, los 

cuidados en los territorios y quien se ocupa de ellos, qué rol le compete al Estado y sus instituciones 

dentro de esta temática e interpelar qué acciones podemos hacer lxs profesionales desde nuestros 

espacios para colaborar con el mejoramiento de la situación. Considero que desde el Trabajo Social 

es fundamental poder sumarse a estas discusiones actuales desde nuestra experticia en lo social 

para poder brindar herramientas que colaboren en la búsqueda de soluciones a estas problemáticas 

que implican, indefectiblemente, el abordaje desde una perspectiva de géneros y diversidades, así 

como desde el enfoque de los derechos humanos.  

En este marco es que se fue perfilando el objetivo general de este estudio, que refiere a 

analizar los procesos de organización social y política de los Comités Barriales de Emergencia en 

contexto de pandemia por el Covid-19, en el partido de General Pueyrredon. Para poder alcanzarlo, 

opté por un enfoque cualitativo a partir de la utilización de una combinación de dos técnicas 

principales, entrevistas semiestructuradas (Corbetta, 2007) y observación participante (Corbetta, 
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2007), con el fin de construir un conocimiento amplio desde un lugar particular mediante un 

pensamiento situado.  

La tesis se estructura en cinco capítulos principales, el primero titulado Consideraciones 

ético-políticas, epistemológicas y metodológicas de la investigación, dónde se presentan algunas 

categorías transversales y un breve posicionamiento que orientó el proceso investigativo, y se 

recuperan los aportes del enfoque de derechos humanos, la perspectiva de género y diversidad y 

los aportes de la Interseccionalidad. En una segunda parte de éste se presentan consideraciones 

relativas a la metodología aplicada en esta investigación.  

El segundo capítulo denominado Aproximaciones teórico-conceptuales de la 

investigación, se configura como el marco teórico de la presente investigación. En primer lugar, 

se realiza un análisis de categorías centrales que se configuran como pilares para comprender los 

procesos organizativos, y una breve discusión acerca de la participación en las organizaciones de 

la sociedad civil. Por último, se presenta un recorrido histórico por las organizaciones de la 

sociedad civil en Argentina. 

 El tercer y cuarto capítulo son denominados Los Comités Barriales de Emergencia en el 

Partido de General Pueyrredon y Participación de sujetxs políticxs en los Comités Barriales de 

Emergencia. El lugar de las mujeres e identidades feminizadas, respectivamente, corresponden a 

lo que identificamos como resultados del trabajo final. Se configura a partir de un análisis de la 

experiencia de los Comités Barriales de Emergencia en el Partido de General Pueyrredon en 

contexto de pandemia, dando respuesta a los objetivos generales y específicos propuestos. En el 

quinto capítulo, titulado Reflexiones desde el trabajo social, se recuperan aportes desde el Trabajo 

Social en la construcción de estos escenarios sociales. Por último, se presentan las conclusiones 
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de la investigación, donde se explicitan los hallazgos alcanzados a partir del presente proceso 

investigativo y reflexiones finales respecto del trabajo de campo realizado y los lineamientos 

teóricos abordados.  
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trabajo cooperativo y participativo entre organizaciones sociales, vecinxs, referentes territoriales, 

instituciones estatales, eclesiásticas, entre otras. En este contexto, las mujeres e identidades 

feminizadas son imprescindibles para materializar el acceso a los derechos de lxs vecinxs de los 

barrios del partido de General Pueyrredon, a partir de tareas que se relacionan con prácticas de 

cuidado.  

En pos de la coherencia metodológica con los objetivos propuestos, el universo de estudio 

se circunscribe a los CBE del partido de General Pueyrredon. Para ello, se construyeron un 

conjunto de unidades de análisis diferenciadas:  

1. Referentxs de la coordinación general de los Comités Barriales de Emergencia;  

2. Referentxs de la coordinación zonal de los Comités Barriales de Emergencia;  

3. Referentxs de los espacios comunitarios, organizaciones e instituciones que conforman 

los Comités Barriales de Emergencia.  

Tomando en consideración que en el partido de General Pueyrredon hay treinta y tres CBE, 

he decidido construir una muestra intencional (Glaser y Strauss, 1967) teniendo en cuenta la 

división existente por zonas: Zona Sur; Zona Norte; Zona Oeste; Zona Suroeste. En este sentido, 

se seleccionó un CBE por zona y un segundo en aquellas que poseen mayor cantidad de comités.  

Para la selección, intencional, se tuvieron en cuenta los siguientes criterios: grados de 

participación interna y en relación a la coordinación general de los CBE, organizaciones e 

instituciones que los conforman (prestando atención a su heterogeneidad y a la cantidad que lo 

componen), presencia de espacios de cuidado comunitario, participación de mujeres e identidades 

feminizadas en espacios que históricamente ocupan (comedores y merenderos) y en posiciones 
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Codificación Referente de los CBE 
entrevistadxs3 

Condiciones de 
realización de la 

entrevista 

Espacio de participación 

E16 Daiana Fernandez Entrevista realizada en el 
mes de diciembre de 2022  
en la puerta de la Capilla 

San Isidro Labrador 
ubicada en el barrio 

Parque Palermo. Duración 
aproximada 30 minutos. 

Referente del CBE Parque 
Palermo, de la zona Sur-Oeste. 

E17 Olga Canteros  Entrevista realizada en el 
mes de diciembre de 2022  
en la puerta de la Capilla 

San Isidro Labrador 
ubicada en el barrio 

Parque Palermo. Duración 
aproximada 30 minutos. 

Referente del CBE Parque 
Palermo, de la Zona Sur-

Oeste. 

E18 Marcelo Rodríguez Entrevista realizada en el 
mes de diciembre de 2022 
de forma remota a través 

de Whatsapp. 

Referente del CBE 
Pueyrredon y Fortunato de la 
Plaza, de la Zona Sur-Oeste. 

E19 Claudia Cabrera Entrevista realizada en el 
mes de diciembre de 2022 

en el barrio Las Dalias. 
Duración aproximada 1 

hora y 30 minutos. 

Referenta del CBE Camet, de 
la zona Norte. 
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Codificación Referente de los CBE 
entrevistadxs3 

Condiciones de 
realización de la 

entrevista 

Espacio de participación 

E20 Sasha García Duarte Entrevista realizada en el 
mes de enero de 2023 en 
un café de la zona centro 
de la ciudad de Mar del 

Plata. Duración 
aproximada 1 hora y 30 

minutos. 

Promotora de salud de la Zona 
Oeste y miembro del CBE 

Newbery, Dorrego, Belisario 
Roldán y El Caribe. 

Por otra parte, la observación participante (Corbetta, 2007) se configuró como otra técnica 

principal, lo cual permitió reconocer las dinámicas de organización, su conformación y las 

principales situaciones a las cuales dan respuesta. Cabe señalar que si bien, como expondremos en 

el capítulo III, la periodicidad y magnitud de reuniones de los CBE ha disminuído, se han analizado 

plenarios generales, compartidos en Youtube4 y en encuentros que han compartido lxs 

entrevistadxs. Resulta pertinente explicitar que la Esp. Valeria Dal Molin, quien dirige la presente 

investigación, ha participado activamente en los procesos de construcción y consolidación de los 

CBE en el marco de su intervención profesional, por lo que se configuró como un nexo para la 

accesibilidad y viabilidad respecto de las unidades de análisis consideradas para la realización del 

trabajo de campo.  

Respecto de las fuentes de datos empleadas, éstas se vinculan con fuentes primarias, que 

se construyen a partir de las entrevistas semiestructuradas y la observación participante, como 

también de fuentes secundarias a partir de la recolección de información disponible, revisión 

bibliográfica y documental, lectura, análisis e interpretación de autorxs.  

 
4 Disponibles en https://www.youtube.com/@comitesbarrialesemergencia1512/videos 
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En este último punto, resulta pertinente mencionar que en el marco de los resultados 

arrojados por la presente investigación he construido, tanto individual como colectivamente, 

diversos trabajos académicos presentados en jornadas y congresos en los que he realizado 

presentaciones parciales de los mismos. Ello, con el debido resguardo que supone el hecho de que 

esta tesis de grado sea un trabajo inédito.   
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trabajadora y un proceso de descolectivización.  Este proceso de descolectivización marca el fin 

de una etapa para lxs trabajadorxs donde, por un lado, los principales dispositivos de integración 

social estuvieron garantizados por el pleno empleo y las políticas universales de bienestar social y 

por otro las relaciones de representación se expresaron a través de partidos políticos y sindicatos 

(Bráncoli, 2006, p. 4). 

Es en este sentido, que comienza el barrio a configurarse como nueva fábrica (Bráncoli, 

2006), como efecto de esta desarticulación de la clase trabajadora y la pérdida de representatividad 

de los sindicatos, comienzan a proliferar otras formas de organización y escenarios para la 

participación. Es allí que las comunidades suburbanas, barriales y territoriales empiezan a 

configurarse cómo espacios favorables para el desarrollo de estas experiencias colectivas que 

comienzan a tener rasgos vecinales, producto de las condiciones materiales de vida similares fruto 

de la proximidad social y espacial, el incremento de la pobreza.  Por lo que lxs actorxs principales 

de este proceso son las comunidades barriales de base, las cuales conforman un espacio 

privilegiado para la socialización en torno a una necesidad que se presenta cotidiana en lo singular, 

pero que se visualiza como colectiva (Bráncoli, 2006).  

La crisis política, social y económica de 2001-2002 puede ser caracterizada como un 

período en donde las organizaciones de la sociedad civil re-actualizaron su protagonismo, ya que, 

se potenció la acción colectiva y asociativa como respuesta a la mencionada crisis.  

Comenzaron a darse una serie de vínculos tanto a nivel territorial, como político y de acción 

social, que permitieron que las empresas autogestionadas lograran articularse con las 

asambleas barriales y los movimientos piqueteros, con lo cual conformaron un frente de 

lucha más consistente, que logró mantener formas de funcionamiento y cierta coordinación 

(Casas, 2015, p. 38). 
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CAPÍTULO III 

Los Comités Barriales de Emergencia en el Partido de General Pueyrredon 
 
 

En el presente capítulo se realizará un análisis de los Comités Barriales de Emergencia, 

surgidos en contexto de pandemia en el Partido de General Pueyrredon. De esta manera, el capítulo 

es construido a partir del tratamiento analítico de las entrevistas realizadas a referentxs que han 

participado activamente en la construcción y sostenimiento de la acción colectiva. Asimismo, se 

realizarán vinculaciones con aportes teóricos desarrollados con anterioridad y otros emergentes, 

que permitan dar respuesta a los objetivos propuestos para la presente investigación.  

1. Acerca del surgimiento de los Comités Barriales de Emergencia 

En sintonía con lo desarrollado hasta aquí los Comités Barriales de Emergencia se 

constituyeron como un modo de organización socio-político que nucleó organizaciones de la 

sociedad civil, instituciones estatales, eclesiásticas, entre otras. Ellas, y sus actorxs, ensayaron y 

re-editaron formas de participación social y de acción colectiva que resultaron fundamentales para 

afrontar la crisis por la pandemia Covid-19 en General Pueyrredon.  

De este modo, es posible señalar que éstos, emergen en un contexto sociopolítico y 

económico atravesado por una situación de excepcionalidad como consecuencia de la pandemia 

del Covid-19, declarada el 11 de marzo del 2020 por la Organización Mundial de la Salud (OMS), 

producto de la precipitada propagación del virus SARS Cov-2, luego de extenderse a través de las 

fronteras de más de cien países desde su origen en China en diciembre del 2019.  

En este sentido, el Covid-19 no se configura exclusivamente como una enfermedad que se 

propaga en la salud de las personas, sino como un fenómeno que atraviesa diversas áreas que 
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Figura 1. Área comprendida por las cuatro zonas de los CBE del partido de General 

Pueyrredon. 

  

 

 

El mapa muestra el área comprendida por las cuatro zonas de los CBE del partido de 

General Pueyrredon. El color naranja representa a la zona Sur, el verde la zona Sur-Oeste, el azul 

la zona Oeste y el violeta la zona Norte. Asimismo, cada uno de los puntos señala la ubicación de 

cada CBE.  

A continuación, realizaremos una breve conceptualización de las distintas zonas que 

conforman los CBE y sus particularidades que han emergido de los relatos de lxs entrevistadxs. 

De este modo, se realizará una síntesis de las principales características descriptas.  

 

 


































































































































































































