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INTRODUCCION 

 

El presente trabajo parte del interés generado sobre la temática 

masculinidades y cuidado en las Cocinas Comunitarias a partir de las prácticas 

supervisadas como estudiante y Técnico en Desarrollo Social en Cocinas 

Comunitarias en la Provincia de Tucumán perteneciente a la dirección de Políticas 

Alimentarias del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Tucumán en el 

año 2022-2023. Desde la inserción en el programa y recorriendo distintos espacios 

de cocinas en la provincia en los cuales se observó la dinámica y participación de 

las masculinidades en la cotidianeidad de los mencionados espacios, ya que en su 

mayoría los grupos de cocinas están conformados por mujeres, siendo la presencia 

de varones muy poca y en algún caso nula. Cabe destacar que en algunas cocinas 

los varones tienen la tarea de recolección de leña para cocinar, la gestión de flete 

para el retiro de mercadería y tareas de logística o actividades que demandan 

esfuerzo físico en situaciones puntuales y no así en las actividades diarias. Si bien 

cada cocina comunitaria tiene su particularidad, por su conformación debido al 

contexto, ya sea en el ámbito rural o la ciudad estas tareas asignadas a las 

masculinidades se repite en su gran mayoría. 

La metodología seleccionada para este proyecto es la sistematización 

entendida como un proceso de reflexión y descripción que dará cuenta de la práctica 

de supervisión sistematizada, a la vez que permite generar conocimientos.  A partir 

de la reflexión descripta de la práctica se intentará dar respuestas a los interrogantes 

que motivan este trabajo. La sistematización de la experiencia en el proyecto 

Cocinas Comunitarias se desarrolló en el periodo 2022-2023. 

El aporte de la sistematización como una metodología de investigación 

cualitativa no positivista guía el proceso metodológico de este proyecto, ya que 

permite desde el pensamiento crítico latinoamericano generar respuestas 
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Estas acciones se encuentran en el marco del Plan Nacional de Seguridad 

Alimentaria (PNSA) creado en 2003 a partir de la Ley 25.724 cuyo propósito es 

posibilitar el acceso de la población en situación de vulnerabilidad social a una 

alimentación complementaria, suficiente y acorde a las particularidades y 

costumbres de cada región del país.  Desde este marco legal, a nivel provincial, 

dicho propósito se concreta mediante diversos programas y proyectos orientados a 

la comensalidad familiar. Es decir, a la reconversión de los comedores infantiles en 

cocinas comunitarias generando una propuesta innovadora que promueve y 

garantiza el derecho a una alimentación y la posibilidad de las familias de compartir 

en sus hogares el almuerzo con un sistema de menú diario.  

 Tanto los planes nacionales y programas provinciales referidos a la 

seguridad alimentaria surgen como una política pública en respuesta a contexto de 

recesión económica y el consecuente deterioro de las condiciones socioeconómicas 

y laborales (incremento exponencial de la pobreza e indigencia, del desempleo, la 

precariedad laboral de la brecha entre los más ricos y los más pobres). Se puso de 

manifiesto la debilidad del Estado para dar respuestas frente a estas problemáticas. 

Si bien resulta difícil establecer un punto de partida de dicho desequilibrio se puede 

ubicar su mayor visibilidad en los últimos meses de la gestión del ex Presidente Dr. 

Fernando de la Rua cuyo periodo presidencial abarcó los años 1999-2001.  

En la provincia de Tucumán, en los últimos años, se viene realizando 

importantes avances en cuestiones sanitarias, alimentarias y educativas. Es en este 

contexto donde se implementó el programa de Cocinas Comunitarias dentro de una 

política alimentaria colectiva y, entre sus lineamientos principales, puso énfasis en 

la participación de los diferentes actores de la comunidad, para fortalecer las 

capacidades y recursos que poseen los  sujetos que forman parte de estos 

dispositivos  de acompañamiento y  sostenimiento  familiar, junto a la posibilidad de 

desarrollar diversas actividades. 

En la actualidad, funcionan 108 Cocinas Comunitarias, integradas por 1900 

Familias y con un alcance de 10000 personas (niño/as, jóvenes, adultos y adultos 
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mayores)1 grupos conformados en su mayoría por mujeres jefas de hogar. En estos 

dispositivos se promueve el fortalecimiento organizacional, desarrollo de 

emprendimientos productivos y huertas comunitarias, espacios de capacitación de 

lideresas, radio comunitaria y conformación de redes. En este contexto cabe 

preguntarse y mencionar nuevamente cuál es el rol que tienen las masculinidades 

dentro del programa, su participación, y como son los procesos de toma de decisión 

y asignación/asunción de roles y tareas al interior de las cocinas. Estos 

interrogantes llevan a pensar si continúan reproduciéndose la lógica patriarcal como 

mandato social de que las mujeres son a quienes se le asignan las tareas de 

cuidado del hogar en la división sexual del trabajo, las desigualdades de género 

relacionadas a las tareas de cuidado son un problema de larga data en la sociedad, 

el cual se ha puesto aún más en evidencia durante el contexto de pandemia. 

A los fines de organizar la lectura este trabajo se estructura en dos partes. 

La primera parte está compuesta por el capítulo I incluye planteamiento del 

problema, marco teórico y políticas alimentarias en Argentina. La segunda parte 

está integrada por el capítulo II compuesto por metodología de investigación y 

propuesta metodológica de sistematización. El capitulo III constituido por 

sistematización de la práctica, caracterización del proyecto cocinas comunitarias 

que origina la práctica y caracterización del proyecto cocinas comunitarias. 

Continuando con el capítulo IV que contiene el subnivel proyectos y el rol del 

técnico de referencia. El capítulo V, la comuna de La Madrid, la experiencia en la 

cocina comunitaria La Carpa del Encuentro y metodología de trabajo. Finalmente, 

el capitulo VI con las conclusiones, reflexiones finales y bibliografía.  

  

 

 

 

 
1 Datos obtenidos de informes provistos por la Secretaría de Políticas Alimentarias de la Provincia de 
Tucumán. Año 2022-2023 
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PARTE I 

Planteamiento del Problema, Marco Teórico y Políticas Alimentarias en 

Argentina 
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- Indagar sobre los espacios de participación que asumen las 

masculinidades dentro de la dinámica de la cocina. 

- Conocer las dinámicas que se dan en la presencia de las masculinidades 

en la cocina comunitaria. 

- Explorar las distribuciones en cuento a los roles que se llevan a cabo en 

la tarea diaria de la cocina. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 































26 | P á g i n a  
 

 Abordar los cuidados de los varones requiere pensar sus relaciones con lo 

femenino, la intimidad y la espacialidad del hogar. Para ello, es necesario tender 

nuevos puentes entre los varones, los cuidados y el estado. Las leyes y los sistemas 

de producción están en constante interacción con los modos en que los padres 

llevan adelante los cuidados de sus hijos en el marco de una sociedad que pone en 

tensión constantemente éstas con los estereotipos de masculinidad. Por este 

motivo, entiendo que este trabajo propone pensar la necesaria incorporación de los 

varones a las tareas del cuidado. Es también para destacar que actualmente en 

Argentina existen propuestas a través de proyectos de ley para impulsar la 

ampliación de la licencia por paternidad, pasando de tres días a treinta días de 

manera que pueda participar de las tareas de cuidado. Si bien de aprobarse este 

proyecto de Ley se aplicaría para personas que tienen un trabajo registrado 

únicamente, es un comienzo importante para legislar en beneficio de buscar la 

equidad o corresponsabilidad de genero de las tareas de cuidado.  

Continuando con la relación de las masculinidades y el cuidado Marcela 

Lagarde (2003) plantea que los hombres contemporáneos no han cambiado lo 

suficiente como para modificar ni su relación con las mujeres, ni su posicionamiento 

en los espacios domésticos, laborales e institucionales.  No consideran valioso 

cuidar porque, de  acuerdo  con  el  modelo  predominante,  significa  descuidarse:  

Usar  su  tiempo  en  la  relación  cuerpo  a  cuerpo,  subjetividad  a  subjetividad  

con  los  otros.  Dejar sus intereses, usar  sus  recursos   subjetivos, bienes y dinero, 

en los otros y, no aceptan sobre todo dos cosas: dejar de ser  el  centro  de  su  vida,  

ceder  ese  espacio  a  los  otros  y  colocarse  en  posición  subordinada frente a 

los otros. Todo ello porque en la organización social hegemónica cuidar es ser 

inferior. En esta misma línea y tomando el concepto al que adhiero, esta autora 

plantea que el  cuidado  está  en  el  centro  de  las  contradicciones  de  género  

entre  mujeres  y   hombres y, en la sociedad en la organización antagónica entre 

sus espacios. El cuidado como  deber  de  género  es  uno  de  los  mayores  

obstáculos  en  el  camino  a  la  igualdad  por  su  inequidad.  De ahí  que,  si  

queremos  enfrentar  esta mirada del capitalismo  y  su   patriarcalismo  global,  
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Políticas Alimentarias en Argentina 

Un recorrido histórico   

A los efectos de poder comprender la ejecución en la realidad de los 

programas vinculados a la nutrición, se hace necesario realizar un breve recorrido 

histórico sobre las políticas alimentarias que se implementaron en la Argentina. 

En este sentido, el mismo se desarrolla en profundidad tomando como 

antecedente importante el Plan Nacional Alimentario en el 84´ y luego 

contemplando desde la década del 90´ a la actualidad, sin desconocer la 

ejecución de las diversas políticas que se ejecutaron en diferentes momentos 

históricos del país. 

Martin Ierullo (2010) expresa que a partir de 1930 se inició por parte del 

Estado un reconocimiento de la necesidad de intervenir en la regulación de la 

economía, a través de un incremento de la inversión en diversas políticas sociales 

a modo de fortalecer las intervenciones de corte universales principalmente en 

los campos de salud y educación.9  

El Plan Alimentario Nacional (PAN): Creado en el año 1984 con la sanción  

de la Ley N° 23.056, a partir del cual se produce un punto de inflexión en la 

ejecución de políticas alimentarias, pues se trata de una política asistencial 

masiva puesta en marcha para combatir el crecimiento de la pobreza en 

 
9Ierullo, M (2010) El proceso de consolidación de los programas de asistencia alimentaria en la Argentina 
(1984-2007) en Clemente, A (2010) Necesidades sociales y programas alimentarios. Las redes de la pobreza, 
p 89. Buenos Aires: Espacio 
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Argentina como consecuencia del periodo militar. El retorno de la democracia fue 

dando lugar a acciones estatales durante la gestión de Dr. Raúl Alfonsín como 

presidente (1983-1989) quien elevó al congreso un paquete de 22 proyectos de 

ley sobre diversas temáticas, pues el Estado reconocía la necesidad de actuar 

de manera urgente y reparadora en tales situaciones. Básicamente el plan 

consistía en la entrega directa de caja alimentaria a las familias que no podían 

cubrir sus necesidades básicas. Dicha modalidad cubría un 30% de las 

necesidades nutricionales de las familias. 

           El plan se caracterizó por ser fuertemente centralizado, pues en su 

ejecución es el gobierno nacional quien asume la responsabilidad de compra y 

distribución de los alimentos de forma directa a las familias. 

Otra de las características del P.A.N es que fue una política provisoria, 

pues al momento de la aprobación de la ley que lo creó se determinó un plazo 

máximo de dos años, dejando a consideración del congreso de la Nación la 

continuidad del mismo. Por último, se trató de una política coyuntural, enmarcada 

en un contexto socio-político de recuperación democrática y además de una 

situación de urgencia del país, caracterizada además por deterioro progresivo del 

mercado laboral y la crisis inflacionaria de fines de los 80´. 

A causa de la insuficiencia generada por esta modalidad de asistencia, se 

potencia la proliferación de ollas populares y comedores comunitarios, dando 

lugar a la institucionalización de los comedores barriales no solo como 

estrategias populares frente a la problemática alimentaria, sino también 

constituyéndose luego parte de la política pública.    

El desarrollo del neoliberalismo en los 90´dio lugar a la implementación de 

políticas focalizadas de carácter compensatorio, en las que el Estado era 

apoyado por organismos de crédito internacional. Entre los que el autor menciona 

se encuentran10   

 
10 Ibídem,pp.98-108 
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 La distribución y producción de alimentos, rescatando el ámbito 

familiar. 

 Mejorar los métodos de producción, conservación y distribución de 

alimentos en pequeña escala, mediante la plena utilización de los conocimientos 

técnicos. 

 El cuidado de la salud, la educación alimentaria y la divulgación de 

los principios sobre nutrición.  

 Acciones extendidas a comedores sociales comunitarios, infantiles 

escolares y para adultos mayores, tanto públicos como privados. 

 El fortalecimiento de redes solidarias en la comunidad estimulando, 

capacitando y posibilitando que las familias y las personas participen 

activamente, de manera individual o a través de las organizaciones de la 

sociedad en la Seguridad Alimentaria. 

Martin Ierullo (2010) hace referencia a los principales cambios a partir de 

la ejecución del PNSA. El más importante es el crecimiento en el presupuesto 

destinado a la asistencia alimentaria permitiendo además el incremento de las 

prestaciones otorgadas por el programa. Por otro lado, a partir del año 2006 se 

efectiviza el financiamiento de la transformación de programas provinciales y 

municipales en programas bancarizados, por medio de los cuales se entrega 

tarjetas de débito a las familias, en las que se depositaba regularmente una suma 

de dinero.13  

El cambio de modelo en la transferencia de recursos a los beneficiarios 

por medio de una cuenta bancarizada no es menor ya que se considera un 

cambio paradigmático en la gestión de la manera en que las personas pueden 

decidir cómo hacer uso de la compra de alimentos, lo que se observa en 

autonomía y se encuentra ligado al concepto de Soberanía Alimentaria.  

 
13 Ierullo, M. (2010) El proceso de consolidación de los programas de asistencia alimentaria en la Argentina 
(1984-2007) en Clemente, A (2010) Necesidades sociales y programas alimentarios. Las redes de la 
pobreza,pp. 107-108, Buenos Aires:Espacio) 
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familias y comunidades en situación de pobreza. Se priorizan los hogares con 

titulares de la Asignación Universal por Hijo (AUH) con niños y niñas de hasta 14 

años, mujeres embarazadas y personas con discapacidad. También a madres 

con 7 hijos o más que perciben Pensiones No Contributivas. Se brinda una 

especial atención a adultos mayores y adolescentes con dificultad para acceder 

a una alimentación adecuada. 

El plan se aborda a través de políticas y estrategias integrales y 

transversales, con un diseño e implementación interdisciplinario, garantizando la 

coordinación interjurisdiccional e intersectorial de diversos organismos y niveles 

del Estado Nacional, Provincial y Municipal, y actores de la sociedad civil. 

Asimismo, el Ministerio entiende que la problemática del hambre está asociada, 

entre otros factores, al nivel de ingreso de las familias, los precios, la cantidad y 

la calidad de los alimentos a los que cada persona o grupo puede acceder. 

Los componentes del Plan Argentina contra el Hambre son seguridad 

alimentaria, asistencia alimentaria en situaciones críticas y/o de emergencia, 

apoyo a la producción y comercialización de alimentos, fortalecimiento de redes 

comunitarias, y monitoreo y evaluación. 

Seguridad Alimentaria 

El componente de seguridad alimentaria tiene como objetivo garantizar a 

las familias más vulnerables el acceso a los alimentos. Incluye la Tarjeta 

Alimentar, las prestaciones para comedores escolares, merenderos y comedores 

comunitarios, y el refuerzo de estas acciones a través de la entrega directa de 

módulos alimentarios y otros proyectos para poblaciones con características 

particulares. 

Tarjeta Alimentar 

Es un instrumento que entrega el Estado Nacional para que todos accedan 

a la canasta básica alimentaria. Esta dirigido a  padres con hijos de hasta 14 años 

de edad (inclusive) que reciben la Asignación Universal por Hijo. También a 

embarazadas a partir de los 3 meses que cobran la asignación por embarazo, 
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personas con discapacidad que reciben la AUH. Madres con 7 hijos o más que 

perciben Pensiones No Contributivas. Esta prestación permite comprar todo tipo 

de alimentos, a excepción de bebidas alcohólicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PARTE II 

Metodología de Investigación, Propuesta Metodológica de Sistematización, 

Sistematización de la Práctica, Caracterización del Proyecto Cocinas Comunitarias 

que origina la práctica, El Subnivel Proyectos, La Comuna de La Madrid, La 

experiencia en la Cocina Comunitaria La Carpa del Encuentro, Reflexiones finales 

y Bibliografía.  
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CAPITULO II 

 

METODOLOGIA DE INVESTIGACION 

 

Para esta propuesta el enfoque metodológico será cualitativo identificándose 

como un proceso flexible donde es posible reconocer y detenerse en diversas 

situaciones con el tema de estudio (Vasilachis de Gialdino, 2006). 

Creswell (1998: 15, 255) considera que la investigación cualitativa es un 

proceso interpretativo de indagación basado en distintas tradiciones metodológicas 

la biografía, la fenomenología, la teoría fundamentada en los datos, la etnografía y 

el estudio de casos que examina un problema humano o social. Quien investiga 

construye una imagen compleja y holística, analiza palabras, presenta detalladas 

perspectivas de los informantes y conduce el estudio en una situación natural. 

La investigación cualitativa se ocupa de la vida de las personas, de historias, 

de comportamientos, pero además, del funcionamiento organizacional, de los 

movimientos sociales o de las relaciones interaccionales (Strauss y Corbin, 1990: 

17). Está basada en la comunicación, en la recolección de historias, narrativas y 

descripciones de las experiencias de otros (Morse, 2005: 859). Esas experiencias y 

perspectivas subjetivas no deben, sin embargo, analizarse de manera aislada 

respecto de la organización social. Las narrativas, como género de acción y de 
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Técnicas Utilizadas 

 

Entrevista: Es una Técnica de recolección de datos que desde la 

interrogación estandarizada hasta la conversación libre en ambos casos se recurre 

a una guía que puede ser un formulario o un bosquejo de cuestiones para orientar 

la conversación.    

Tiene en común que una persona (encuestador) solicita información a otra 

(informante) para obtener datos sobre un problema determinado. 

Presupone la existencia de dos personas y la posibilidad de interacción 

verbal 

 

Observación Participante  

Implica una interacción social entre el investigador y los informantes, durante 

la cual se recogen los datos de modo sistemático y no intrusivo. Permite conocer la 

vida de un grupo desde el interior del mismo 

Análisis Bibliográfico 

Permite interpretar la realidad a partir de diferentes enfoques y autores 

analizando diferentes propuestas teóricas, tesis, libros, documentos etc., que 

puedan aportar a la investigación.   

  

Cuaderno de Campo: Permite registrar de manera completa todos los datos 

e informaciones a sobre la realidad investigada, incluyendo tanto las descripciones 

de personas, acontecimientos, conversaciones, como las acciones, intuiciones o 

hipótesis de trabajo del investigador.  
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CAPITULO III 

 

SISTEMATIZACIÓN DE LA PRÁCTICA 

 

Justificación:  

La práctica en la cual se desarrolla esta sistematización es una experiencia 

que se llevó a cabo durante el año 2022-2023 en el Programa Cocinas Comunitarias 

perteneciente al Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia de Tucumán, en el 

cual realicé la Supervisión de las intervenciones Sociales (Cursada Intensiva de 

Verano)19.  

Tuve la oportunidad de formar parte del equipo de trabajo como Técnico 

Social  y además como estudiante pude realizar la práctica institucional supervisada, 

la cual fue una experiencia de formación y aprendizaje muy enriquecedora no solo 

en lo personal sino también a nivel profesional. Por lo tanto dado el lugar privilegiado 

que ha ocupado la práctica como fortaleza tradicional del Trabajo Social. La 

sistematización, entendida como investigación que se ocupa de ella, es una 

estrategia fundamental de fortalecimiento de la profesión. Esta tiene una múltiple 

intencionalidad, orientada a: 1). Superar la debilidad que se le ha atribuido al Trabajo 

Social en cuanto a baja capacidad investigativa, de producción y de circulación de 

conocimiento propio. 2). Consolidar aquello que ha sido entendido como nuestra 

 
19  La asignatura Supervisión de las Intervenciones Sociales, esta ubicada en el último año de la carrera de 
Licenciatura en Trabajo Social de la UNMDP en cual se realizan las prácticas pre-profesionales en una 
institución. Puede desarrollarse en los campos de justicia, acción social, educación.  
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propuesta superadora a los comedores infantiles, termino por constituirse en una 

meta. 

Para lograr dicho objetivo, desde el Ministerio se ´prosiguió con el 

otorgamiento del subsidio económico para la prestación alimentaria de los 

comedores reconvertidos a Cocina Comunitaria y, además, se implementó, en el 

año 2010, un subsidio en mercadería, para brindar asistencia en los casos de 

asociaciones de hecho. 

Asimismo, resulto necesario, iniciar un proceso de asociación, organización 

y cooperación mutua entre las madres, con orientación y acompañamiento técnico. 

Sin embargo, para concretar lo mencionado, se presentó como principal 

inconveniente, la insuficiencia de personal técnico capaz de generar y mantener 

procesos grupales participativos y democráticos. 

Ante esto, en el año 2010, se inició un proceso de articulación con 

organizaciones de la sociedad civil, garantizando de este modo la presencia 

territorial y el sostenimiento de los procesos de transformación.  

Por lo tanto, con el objeto de trabajar la totalidad de los comedores infantiles 

y, poder ejecutar el proyecto, se dividió la provincia en tres zonas (Norte, Centro, 

Sur), cada una a cargo de una fundación responsable de llevar adelante el proceso 

de intervención. El trabajo de cogestión permitió avanzar en los procesos de 

reconversión, en la recuperación de la comensalidad familiar y en el fortalecimiento 

de los roles paternos/maternos; pasando de este modo de cinco cocinas 

comunitarias en el año 2007 a cuarenta y dos en el año 2011. 

 

Fundamentación 

 

Este Proyecto mantiene las líneas fundamentales planteadas en el Plan 

2008-2011 por la Secretaría de Estado de Articulación Territorial y Desarrollo Local, 

cuyo objetivo primordial consiste en generar procesos de promoción y participación 







71 | P á g i n a  
 

Población Destinataria  

 

Familias vulnerables  

      La FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la 

Agricultura) define un grupo vulnerable al que padece de inseguridad alimentaria o 

corre riesgo de padecerla. El grado de vulnerabilidad de una persona, un hogar o 

un grupo de personas está determinado por su exposición a los factores de riesgo 

y su capacidad para afrontar o resistir situaciones problemáticas.  

      Se considera a las familias vulnerables como el resultado de la acumulación de 

desventajas y con una mayor posibilidad de presentar un daño, derivado de un 

conjunto de causas socio-económicas (medio ambiente, inseguridad, calidad de 

construcción de las viviendas, ingreso) y de algunas características personales 

(capacidades, capital social) y/o culturales (cualificación y conocimientos)20. 

 

Etapas del Proceso del Proyecto de Cocina Comunitaria 

 

     Pensar en un proceso supone la determinación de fases o momentos, no como 

compartimientos estancos de acciones predefinidas, sino, como un ordenamiento 

lógico secuencial de retroalimentación permanente. 

     Los momentos o etapas que se presentan a continuación, se caracterizan por 

ser conjunto de acciones mutuamente relacionadas o que interactúan entre ellas, 

produciendo así cambios o movimiento. No como suma de decisiones inamovibles, 

sino, que contemplan el dinamismo que todo proceso social encarna. 

 
20 La Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, ONUAA, o más conocida 
como FAO, es un organismo especializado de la ONU que dirige las actividades internacionales encaminadas 
a erradicar el hambre. 
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Invitación directa a familias de una zona determinada. Contemplar, previo a esto, 

una recolección de datos de familias críticas de las distintas instituciones, como ser: 

comedores, CiC21, CAPS22, entre otras. 

 

Técnicas: visitas sociales y entrevistas semiestructuradas. 

 

 Presentación del proyecto 

 

La presentación se hará de manera clara y coherente, para no dar lugar a 

ambigüedades, destacando la importancia de poder resolver la problemática 

alimentaria en familia. 

 

 Establecer número de familias que integran la cocina 

El grupo debe estar conformado por un número mínimo, no inferior a diez familias 

y, un máximo no superior a veinte, salvo particulares excepciones 

Los datos de las familias se sistematizarán en las declaraciones juradas, las cuales 

tendrán plasmadas los compromisos asumidos grupalmente y anexadas el 

reglamento interno. 

 

 Reuniones grupales 

 
21 Centros de integración comunitaria pertenecientes al Municipio de San Miguel de Tucumán  
22 Los Centros de Atención Primaria de la Salud (CAPS) municipales y provinciales tienen un rol fundamental 
en la estructura de la salud pública de la ciudad, como efectores de primer nivel. 
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Son espacios de encuentros, reflexión, discusión, toma de decisiones y 

organización. En las mismas, cada acuerdo que se haga  como así también los 

disensos, deben estar registrados en ACTAS, las cuales funcionaran como memoria 

grupal e instrumento de legitimación de las acciones a realizar por parte de los 

miembros y el grupo. 

 

 Reglamento Interno  

Se considera a este como un instrumento de suma importancia, ya que es un 

organizador, motivador, regulador de las acciones, donde se pautarán criterios y 

normas. 

Se tomará como punto de partida un modelo de reglamento interno, con la intención 

de ofrecer, al grupo en formación, una estructura básica sujeta a transformaciones 

que precise el mismo, de acuerdo a sus necesidades. 

Asimismo, se deberá realizar un acta constitutiva en la cual se fijen: 

-nombre de la organización o grupo, 

-objetivos, fines, familias o asociados, 

-funciones de los miembros 

De manera que esto pueda sentar una base para la futura conformación de la 

asociación civil con personería jurídica 

 

 Analizar y definir el lugar donde funcionará la Cocina 

Examinando las siguientes variables: 

-características de infraestructura 

-espacio comunitario o casa familiar 

-características del responsable o dueño/a de casa, etc. 
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Dicho análisis se realizará en conjunto con los futuros integrantes de la cocina, 

teniendo en cuenta que el lugar debe facilitar la participación de todos. 

Además, se debe iniciar un proceso de reflexión y sensibilización sobre las 

necesidades y futuras mejoras materiales a realizar, para poder cumplir con las 

condiciones básicas de higiene y acondicionamiento del lugar de la cocina. 

 Sensibilización sobre el aporte familiar 

 

    Tiene que ver con la idea de cogestión, donde el Estado aporta de forma conjunta 

con la familia, siendo el aporte familiar junto al subsidio- en dinero o mercadería- el 

principal sustento económico de los grupos. 

    Hace referencia al dinero que cada familia contribuye, para poder cubrir los 

gastos que implican: el funcionamiento de la cocina (flete, luz, gas, leña, 

administración, etc.), la elaboración de alimentos (calidad y cantidad) y las distintas 

necesidades que van surgiendo a lo largo del proceso (gestión de personería, 

compra de utensilios, mejora de infraestructura, etc.). 

    El aporte será registrado en un cuaderno, donde se explicitarán los ingresos y los 

egresos, de modo que sirva como instrumento de socialización y transparencia en 

la administración de los recursos económicos. 

 Organización del grupo  

    Una vez determinadas los integrantes, se distribuirán las tareas a cumplir 

de manera responsable, las cuales serán realizadas de forma rotativa para lograr 

un aprendizaje colectivo. 

    En síntesis, se puede afirmar que esta etapa implica la formación del grupo 

por medio de la motivación y promoción de la participación, para que el origen del 

mismo sea trasparente y democrático. 
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       La conformación del grupo, se inicia cuando cada integrante construye, 

a partir de la necesidad alimentaria, un sentido de pertenencia y una identificación 

personal con el objetivo grupal y la tarea que se realiza diariamente. Logrando de 

este modo una ganancia personal, al unir sus deseos singulares al deseo de 

pertenecer al grupo, por lo cual no solo se llega a satisfacer una necesidad básica 

y fisiológica real, como ser la alimentación, sino también aquellas necesidades 

sociales como la comunicación, la participación y la contención interpersonal. 

 ETAPA II 

 

Inicio de la prestación alimentaria y organización grupal 

 

 Acompañar al grupo  

 

     A fin de favorecer el desarrollo de capacidades de socialización, comunicación y 

mediación para el análisis y resolución de conflictos grupales. 

     El acompañamiento también favorece al cumplimiento de las condiciones del 

proyecto; con previo asesoramiento técnico sobre las mismas (rendición de cuentas, 

armado de planillas varias y realización de cuadernos). 

 

 Reglamento Interno 

A partir de la reflexión conjunta sobre la experiencia realizada, rever, agregar y/o 

modificar las pautas que faciliten una mejor relación y organización del grupo. 

 Sensibilización sobre ahorro 

 

El ahorro se trabajará en dos instancias:  
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    Ahorro grupal: considerando los ingresos que existen entre el aporte y el 

subsidio, se propondrá a las cocinas optimizar la administración de estos recursos, 

con el fin de ahorrar y contar con un fondo grupal, el cual puede ser invertido para: 

optimizar la calidad de la prestación, cuando fuera necesario; mejorarla 

infraestructura; comprar utensilios; cubrir el pago del aporte de alguna familia que 

atraviese situaciones críticas; etc. 

     Ahorro familiar: la sensibilización en el abordaje familiar será siempre 

teniendo en cuenta que, el fin último del proyecto es contribuir a la mejora en la 

calidad de vida de las familias (educación, salud, infraestructura de la vivienda, 

alimentación). Para lo cual, a partir del segundo o tercer mes de funcionamiento de 

la cocina, se comenzará a reflexionar junto al grupo sobre el ahorro en dinero que 

conlleva formar parte de la Cocina. Se utilizará como estrategia un proceso de 

análisis mensual donde cada integrante pueda expresar sus necesidades y 

proyectos familiares reflexionando sobre el dinero que pudo ahorrar e invertir; lo que 

tendrá que quedar registrado en cuadernos personales.  

 Talleres sobre distintas temáticas  

Los talleres se pueden realizar por alguna necesidad que se presente o por 

la existencia  de un interés del grupo. La modalidad será de encuentros, ya sea de 

cocinas para un intercambio de experiencias o saberes o, a través de encuentros 

familiares, entre otros. Se pueden desarrollar por zonas, inter-zonas o según la 

etapa del proceso de los grupos. 

 Inicio de gestión de la personería Jurica 

 

      Una vez que se observe que el grupo se encuentre consolidado, resulta 

necesario promover y movilizar en el mismo la capacidad de gestión con el fin de 

que se constituyan como asociación civil para lograr reconocimiento jurídico en su 

accionar y poder obtener así otro tipo de recursos para la ejecución de distintas 

actividades además de lo estrictamente alimentario.  



78 | P á g i n a  
 

 Evaluación  

      Como variable constante durante todo el proceso de los grupos, del técnico 

interviniente y de los equipos técnicos, a modo de poder reorientar y replanificar la 

tarea, según lo requiera el grupo. 

 ETAPA III 

 

Consolidación y proyección grupal 

 

Se espera en esta etapa la consolidación del grupo como organización civil 

con capacidad de administrar sus propios recursos. Es por esto que se apunta a 

generar Proyectos Productivos Alternativos teniendo en cuenta las características y 

necesidades del grupo.  

Se espera que en esta etapa el grupo desarrolle un trabajo en equipo de tipo 

democrático, solidario y cooperativo, a fin de implementar un nuevo proyecto que 

permita la generación de ingreso económico para las familias. 

Los proyectos presentan la característica de estar dirigido, no solo a aquel 

padre que participa activamente del grupo de cocina, sino a cualquier otro miembro 

de la familia que posea algún tipo de habilidad o tenga deseo de participar y 

colaborar en el desarrollo del mismo. 

Las actividades que implica esta etapa son:  

-Evaluar el funcionamiento del grupo de cocina, para realizar un diagnóstico e 

informe, con el objeto de analizar la posibilidad de que el mismo trabaje un proyecto 

productivo. 

-Proponer y explicar que es un proyecto productivo, para que sirve, sus objetivos, 

requerimientos, condiciones, etc. 

-Analizar de forma conjunta con el grupo los proyectos factibles a realizar teniendo 

en cuenta, además del grupo, la zona, las herramientas y los recursos con los que 
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cuenta y, los que necesitarían. Esto con el objetivo de acordar el de proyecto que 

se desea. 

-Gestionar capacidades sobre análisis de mercado, administración, ventas, 

marketing, que sirva al proyecto. 

-Movilizar y organizar al grupo para recaudar fondos con el fin de mejorar la 

infraestructura necesaria para la cocina y el proyecto. 

-Establecimiento de un Reglamento interno para la ejecución del proyecto. 

-Desarrollo de una prueba piloto de producción y evaluación conjunta de la misma. 

-Gestión para la obtención de las herramientas para el proyecto productivo, en 

articulación con la Dirección de Economía Social. 

Una vez conformados los proyectos productivos, es necesario el acompañamiento 

técnico y la implantación de planillas de seguimiento de los mismos. 

 

Método de Trabajo 

 

Rotafolio Alimentario 

 

La aplicación del mismo aporta a la organización del grupo de Cocina en sus 

distintos momentos o etapas. 

Se propone como principal herramienta técnica ya que facilita el abordaje didáctico, 

de diferentes temáticas tanto a nivel grupal como alimentario/nutricional, de manera 

dinámica, participativa y democrática.  

Los recursos económicos que sostienen el funcionamiento de las Cocinas provienen 

de dos fuentes primordiales: el subsidio del Estado y el aporte familiar. 
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Una vez finalizada cada partida de mercadería o subsidio económico, cada 

grupo de madres debe realizar la rendición del mismo para justificar los gastos, a 

través de la presentación de: las planillas de aporte, los cuadernos de registro de 

menú y gastos, las actas de reuniones grupales y los cuadernos familiares de 

ahorro. Lo mencionado, debe presentarse tanto en el área social como contable de 

la Dirección de Políticas Alimentarias. 

Recursos Humanos  

Personal técnico, el cual en cada etapa cumplirá un rol que se irá modificando y, en 

ciertos momentos, de acuerdo a la autonomía que el grupo logre, irá disminuyendo. 

El mismo será de orientador, movilizador, organizador y acompañante grupal.  
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Caracterización del Proyecto Cocinas Comunitarias   

 

El Proyecto de Cocinas Comunitarias consiste en la experiencia de grupos 

organizados que trabajan en pos de resolver la necesidad alimentaria a través del 

aporte del Estado y de las familias que forman parte de dichas organizaciones 

territoriales. El trabajo de las mismas trasciende lo alimentario, a través de 

propuestas de trabajo comunitario, ampliando las líneas del proyecto ligadas al eje 

de promoción social, desde el cual se busca promover y fortalecer los procesos 

socio-organizativos, en diferentes niveles, interviniendo en aspectos ligados al 

fortalecimiento de la subjetividad de las mujeres, al acompañamiento de los grupos 

para la cualificación de los mismos y el sostenimiento como organización tejiendo 

redes entre cocinas y con otros actores sociales en territorio, enmarcando dichos 

procesos en la perspectiva de género y el enfoque de derecho. 

Dicha experiencia de organización comunitaria se desarrolla en el marco de 

una política pública que ofrece bienes y servicios para contribuir a su asistencia 

alimentaria y el sostenimiento del acompañamiento técnico-profesional orientando 

la intervención de los mismos a potenciar los procesos socio - organizativos en las 

comunidades, los cuales se fueron consolidando con los años en relación a la 

identificación y promoción de propuestas identitarias de cada organización que 

tienden al trabajo en diferentes líneas más específicas como el trabajo comunitario, 

con niños,  unidades productivas, género, nutrición, entre otras. 

Objetivo General: Acompañar a las Cocinas Comunitarias, en tanto organizaciones 

de base que aseguran una adecuada prestación alimentaria promoviendo la 

participación comunitaria desde una perspectiva de género y enfoque de derechos.  
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Objetivos Específicos:  

1) Facilitar la accesibilidad a los alimentos y garantizar la comensalidad familiar, 

promoviendo una alimentación saludable basada en el enfoque de derechos y en el 

principio de la corresponsabilidad.  

2) Potenciar e instalar capacidades organizativas en el sujeto y en las cocinas 

comunitarias para afrontar la complejidad de la vida cotidiana en sectores 

vulnerables.  

3) Fortalecer las redes socio comunitarias como apoyo social a nivel grupal y 

comunitario, es pos de la concreción de proyectos identitarios específicos.  

4) Concientizar sobre discursos y prácticas desde una visión de educación 

popular con perspectiva de género.  

  

MODALIDAD DE TRABAJO: En consonancia con los ejes y las líneas estratégicas  

y los objetivos del Proyecto es fundamental la conformación de equipos de trabajo 

interdisciplinarios, basados en las competencias y habilidades técnicas y 

profesionales, que permitan el desarrollo y potencialización de las Cocinas 

Comunitarias considerando que el dispositivo requiere un abordaje integral que 

favorezca al logro de la autonomía de la organización y su crecimiento.   

ESTRATEGIAS DE EJECUCIÓN: El Proyecto se llevará a cabo con equipos 

técnicos que se organizan en distintos niveles de abordaje: INDIVIDUAL, GRUPAL 

y COMUNITARIO, los cuales contienen diversas líneas estratégicas que se detallan 

a continuación:  

NIVEL INDIVIDUAL: El proyecto ha incluido en los últimos años una línea de trabajo 

que apunta a intervenir a nivel individual, entendiendo la importancia del abordaje 

integral de los procesos sociales, ya que para que los grupos puedan sostenerse es 

necesario atender los atravesamientos subjetivos y condiciones materiales de vida 

de las integrantes.  A partir de ellos se propone trabajar:  







86 | P á g i n a  
 

naciendo  dentro de la propuesta de los dispositivos. A nivel comunitario se trabajará 

en dos líneas:  

1 -Acompañamiento a los procesos de cocinas en el trabajo en Redes:  

a. Proyectos constituidos de las redes: en esta propuesta se trabaja con 

proyectos de las redes que tienen un fin concreto y que se llevan adelante con el 

Programa de Desarrollo Social en Movimiento. Estas experiencias están ligadas a 

acciones de impacto comunitario que repercuten en todos los actores que forman 

parte de esta iniciativa. Por ende, capitalizar a la cocina comunitaria como 

organización de referencia puede servir a la comunidad para el ejercicio de los 

derechos, cumpliendo así una función social, haciendo extensivos los saberes y 

conocimientos que se generan en la experiencia grupal propia de una cocina 

comunitaria.   

b. Visibilización, y/o sostenimiento de redes a partir de lo territorial-zonal: en 

esta línea se trabaja en torno a los intereses colectivos y/o temáticas comunes 

donde se genere el intercambio y se potencien los recursos y la información, tanto 

a nivel local como provincial, pensado por un lado entre cocinas comunitarias y por 

otro entre cocinas y otras instituciones y organizaciones.  

La propuesta busca el Fortalecimiento de Redes socio-comunitarias como 

apoyo social a nivel comunitario, con un equipo de técnicos sociales que llevarán a 

cabo diferentes estrategias en el presente convenio: implementación de los 

proyectos zonales, encuentros sistemáticos de supervisión, socialización de redes 

para intercambio de experiencias y de incorporación de cocinas que no forman parte 

de las redes. Capacitación para generar y fortalecer liderazgos más democráticos, 

elección de representantes de las redes para aportar al diseño y mejoramiento del 

proyecto. Gestionar subsidios a nivel provincial, nacional e internacional para llevar 

a cabo los proyectos de las redes, espacios de recreación donde las/os integrantes 

de la cocina puedan desarrollar, potenciar y descubrir sus habilidades, logrando un 

aprendizaje integral, fortaleciendo su autoestima y creatividad, promoviendo valores 

y potenciando sus habilidades sociales. Se impulsan acciones creativas culturales 





















96 | P á g i n a  
 

Fomentar mecanismos de participación ciudadana y prácticas de comunicación 

comunitaria de las mujeres, adolescentes y niños/as. 

 

ACTORES PARTICIPANTES  

 

Intervienen diversos actores de la comunidad, las Cocinas Comunitarias, Técnicos 

del Ministerio de Desarrollo Social, personal de salud CAPS, técnicos de CePLA, 

CC Obreras de San Francisco, CC San Jorge, CC Rio de Colores, CAPS Carlos 

Cataneo, CePLA Costanera. 

 

Proyecto Biblio-ludoteca     

 

FUNDAMENTACIÓN  

 

Las bibliotecas comunitarias son generalmente creadas por la misma 

población a la que sirven, y surgen de acuerdo a necesidades que ese grupo 

humano identifica, y por lo tanto son un motor de unión y reconocimiento.   

Partiendo de estas, se enuncia el proyecto de una biblio ludoteca móvil, que 

esté destinada a responder a problemáticas presentes en los barrios que integran 

la red de cocinas comunitarias Noroeste: las adicciones, embarazo adolescente, 

deserción escolar y el abuso sexual infantil. Teniendo por ende como finalidad 

proveer información adecuada, principalmente en salud psicosocial, para dar 

respuestas a las necesidades e intereses de los miembros de estas comunidades. 

La misma es sostenida básicamente por sus integrantes y puede ser considerada 

una iniciativa social, puesto que surge como respuesta a la percepción colectiva de 

un problema social. 
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El proyecto de una Biblio-ludoteca comunitaria y móvil, de la red de cocina 

Noroeste busca construir un espacio de participación, de reflexión y de contención 

de los distintos actores que se encuentran en las comunidades a las que pertenecen 

las cocinas comunitarias promoviendo la democratización del conocimiento y la 

instrumentalización de herramientas para el abordaje de las problemáticas 

comunitarias. De esta manera no se trata solo de realizar una lectura de la 

problemática comunitaria, sino que insta a la implicancia y participación activa de la 

comunidad en las problemáticas barriales.  

Este proyecto promueve la lectura en espacios comunitarios, fortaleciendo el 

trabajo articulado de las instituciones, promoviendo el deseo por la lecto-escritura, 

uso de la tecnología, espacios de producción e integración de franjas etarias, como 

actividades  cuentacuentos, teatro, arte, juegos, títeres, y muchas actividades más, 

que motorizan la imaginación no solo de los niños, sino también de los adultos 

responsables, como respuestas  a dichas problemáticas. 

La Biblio-ludoteca Móvil también es un espacio para acciones de juego libre 

que sume a la  participación a  niños y niñas entre 4 y 11 años de edad, 

principalmente, y dotadas con material lúdico diversificado para las diversas edades 

y sexos, que abarque:  juego vivencial (de roles de imitación a la vida),  juegos de 

reflexión (con tablero, cartas, rompecabezas, etc.), juegos deportivos (con aros, 

pelotas, bolos, etc),  juegos de animación (con rondas, disfraces, títeres, magia, 

etc.), juego de expresión plástica (con pintura, modelado, rasgado, etc.), música y 

literatura infantil. Taller lúdico (construcción y reparación de juguetes o instrumentos 

de música), a adolescentes en riesgo social, que puedan acceder a un espacio de 

reflexión, cines debates, juegos deportivos, etc., y a los adultos, en talleres y mesas 

de debate acerca de las problemáticas antes mencionadas. 

Por lo anteriormente enunciado la finalidad de la biblioteca y ludoteca móvil 

busca por un lado, que niños y adolescentes puedan desarrollar su capacidad 

motora de la imaginación para poder desarrollar un gusto a la lectura mediante las 

actividades antes mencionadas, creando así niños y jóvenes pensantes que puedan 

expresarse a través de los juegos, el arte, el teatro, la creación de juguetes que ellos 
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Acompañados de los informes de cada cocina comunitaria también se 

completaba un documento aportado desde el proyecto con el fin de realizar una 

categorización de cada cocina comunitaria en diferentes escalas numéricas.  

  CATEGORIAS 

1- Proceso constitutivo debilitados 

- En esta categoría se ubican aquellas cocinas que no logran resolver lo 

básico de la tarea, grupos de sectores más vulnerables, con mayores carencias, 

que poseen conflictos en el ámbito grupal generalmente cíclicos, ya que no respetan 

ninguna norma de convivencia. No pueden sostener en el tiempo una buena 

organización, participan las mismas personas de siempre. Grupos inestables y que 

no se identifican con otras actividades del proyecto. 

2- Grupos centrados en la tarea y solo en lo alimentario 

- En esta categoría se ubican aquellas cocinas que cumplen con la prestación 

alimentaria diaria, manejo de planillas, BPM. Cuentan con reuniones centradas en 

lo que hace a la tarea, tienen un acuerdo de convivencia, reconocen al técnico como 

una figura representativa, tienen la capacidad de resolver sus conflictos de manera 

interna. Presentan capacidad de autogestionarse para beneficio del grupo, como el 

aporte o solventar gastos de la cocina. Sin embargo presentan dificultades para 

participar de otras actividades externas, plantear objetivos fuera de lo alimentario o 

abrir vínculos hacia la comunidad. 

3- Grupos que responden a los lineamientos del programa a nivel grupal. 

- En esta categoría se ubican aquellos grupos más participativos tanto en lo 

comunitario como en lo interno. Se permite la aparición de distintos liderazgos, 

plantean objetivos a largo plazo no solo en el plano alimentario sino en lo 

comunitario y lo institucional. 

4- Grupos con perfil hacia una organización de base. 

- En esta categoría se ubican aquellos grupos que responden a los 

lineamientos del programa y a su vez muestran interés por las actividades sociales 
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aporte31 diario de dinero y comprar los productos frescos esto de acuerdo a la 

elección del menú. Estos roles se iban rotando de manera que todas/os participen 

y conozcan las distintas tareas. Finalmente, también había personas encargadas 

de llevar las planillas proporcionadas por el Ministerio en las cuales figuraban una 

planilla de stock de mercadería, una planilla detallando el menú diario, y un 

cuaderno de actas, donde se anotaba las novedades de las tareas diarias de la 

cocina.  

Cada acuerdo que realizaban las cocinas comunitarias se efectuaban 

mediante un consenso en las reuniones grupales semanales, donde se 

organizaban los roles de todas/os los integrantes, quedando registrado en un 

libro de actas. Estas reuniones eran de carácter obligatorio, en caso de que 

alguna persona  no podía asistir se ponía en funcionamiento los acuerdos 

internos que cada espacio generaba, desde sanciones económicas hasta 

sanciones de carácter reparadoras, como ocuparse de las tareas de limpieza, 

organización etc.  

 

Cabe destacar el rol y las funciones del técnico social en el caso de la 

sistematización de la experiencia que se desarrolla en este trabajo, como ya se 

había mencionado anteriormente, en mi caso particular este rol se desarrolló en 

un doble sentido, ya que formé parte del equipo técnico y como estudiante 

realizando la supervisión de las intervenciones sociales.   

 

Rol del Técnico Social 

 

 
31 El aporte diario de dinero se establecía en las reuniones grupales de cada semana, generalmente se fijaba 
un monto de dinero mensual, que se podía pagar por cada familia diariamente o semanalmente, según los 
acuerdos a los que llegaba cada espacio de cocina. Los montos variaban de acuerdo al número de 
integrantes que conformaba cada familia. Había montos diferenciales que iban en aumento de acuerdo a lo 
mencionado. Así una familia integrada por cuatro integrantes podía llegar a poner de aporte en $1000 y 
$1.500 pesos. Ese monto le permitía el retiro de viandas de comida para todos sus integrantes.  
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Implica una mirada integral hacia los grupos para identificar tanto 

problemáticas como potencialidades y así plantear una intervención activa y 

articulada utilizando las herramientas propias y/o las que ofrecen los distintos 

niveles del programa tanto para la gestión de los conflictos como para potenciar 

las fortalezas de los grupos.  

El rol del técnico social no se limita a informar situaciones conflictivas y 

solicitar intervenciones implica además la participación en la lectura, planificación 

y ejecución de intervenciones con otros desde una corresponsabilidad. 

 

Acciones  

Gestión de las problemáticas: No implica abordarlo solo sino utilizar los 

recursos que tiene el programa como las articulaciones entre niveles. Utilizar 

recursos que tiendan a la solución del conflicto, superar la instancia de diálogo 

exclusivo.  

Salida a terreno: Como mínimo 2 salidas a terreno a las cocinas. y una vez 

al mes la participación de asambleas en las cocinas general  

Manejo de lo alimentario: no perder de vista la grupalidad. Entender que 

la finalidad del proyecto es tanto lo alimentario como la grupalidad, entonces no 

descuidar la segunda en el camino de satisfacer la primera y viceversa.  

Metodología para la intervención: Esquema de preguntas para un primer 

análisis de situación, comunicación con coordinadores para análisis de posibles 

intervenciones, diálogo entre niveles, intervención conjunta en terreno desde una 

corresponsabilidad. Técnicas grupales, desarrollo y potenciación de habilidades 

sociales.  

Distribución de Técnicas/os Sociales por Nivel  

Formado por 10 técnicas/os sociales en el nivel individual donde conviven 

profesionales Psicólogos, Abogados, Trabajadores Sociales, estudiantes 
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sur con Frías, la ruta 308 la comunica al oeste con Graneros, cabecera del 

departamento. 

La localidad tuvo su época de auge con la construcción de la estación de 

ferrocarril (Estación La Madrid) del Ramal CC del Ferrocarril General Belgrano, 

que la comunicaba al norte con San Miguel de Tucumán 

El ejido municipal limita al norte con la localidad de Monteagudo, al sur con Taco 

Ralo, al noroeste con la ciudad de Graneros, al suroeste con el paraje de Los 

Sauces y al noreste con los últimos vestigios de El Bañado, y el paraje de Las 

Lomitas, y al sureste con Las Animas, La Esperanza, Barrancas, la cola del Dique 

El Frontal y demás parajes que se extienden hasta la zona de Árboles Grandes. 

Aproximadamente cuenta con una superficie de 569,50 kilómetros cuadrados. 

Abarca las siguientes poblaciones y parajes: Amumpa, Árbol Blanco, 

Árboles Grandes, Barrancas, Carril Pozo, Chañar Pozo, Chañaritos, Dos Pozos, 

El Bañado, El Espinal, El Mojón, El Moye, El Rodeo, Estancia El Oasis, Estancia 

Soria, La Barranca, La Cañada, La Costa, La Esperanza, La Esquina, La Loma, 

La Lomita, Laguna Larga, Las Animas, Las Lomitas, Las Parritas, Las Zanjitas, 

Los Albornoz, Los Cercos, Los Chañaritos, Los Córdoba, Los Galván (o Puesto 

Los Galván), Los Hornitos, Los Jerez, Los Ranchillos, Los Puestos, Los Ruiz, Los 

Saracho, Los Sauces, Ojo de Agua, Palampa, Palo Seco, Pampa Mayo, Pampa 

Rosa, Paso de la Tala, Paso de Roldán (o Paso Los Roldán), Paso El Mistol (o 

El Mistol), Paso Grande, Pirhuas, Paso de la Orilla, Pozo Grande, Puesto El 

Belén, Puesto Viejo (o Embalse Río Hondo), Río Hondo, Saracho, Sol de Mayo, 

Tala Caída, Tala Vizcarra, Tres Pozos, Villa Pugio, Vuelta La Barranca, Yana 

Mayo y Yasi Mayo.   
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Nota: En el Departamento de Graneros que limita con Simoca y La Cocha se encuentra ubicada la Comuna 

de Lamadrid  

 

 

 

 

 

Inundaciones de 2017 

 

El 3 de abril de 2017 el 80% del pueblo estaba evacuado debido a intensas 

lluvias que inundaron gran parte de la localidad. Además, se sumó el desborde 

del Dique Escaba en la Provincia de Tucumán, lo que provocó el desborde del 

río Marapa y por consiguiente el anegamiento en toda la zona. 
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Fuente: Captura de Pantalla Google Earth elaboración propia (2024)    
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Fuente: Diario La Gaceta de Tucumán (2017) 

 

 

Fuente: Imagen del Rio Marapa, diario La Gaceta de Tucumán (2017) 

 

 

 



http://www.contextotucuman.com.ar/
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accesorios de decoración quienes reciben recursos a través de una línea de 

apoyo de la Dirección de Economía Social y Solidaria del Ministerio de Desarrollo 

Social de la Provincia de Tucumán para elaborar sus productos y venderlos los 

días sábado en una feria local o en puestos cercanos a la Ruta N°157.  

La infraestructura de la misma es una casa de tipo losa de pequeñas 

dimensiones, con cocina y comedor independiente, piso de cemento, precaria 

cuenta con un patio trasero donde en algunas oportunidades cocinan a leña o en 

el horno ecológico.   

La modalidad de cocina que utilizan en el grupo es variada y depende 

exclusivamente del menú y  el presupuesto con el que cuenten a diario. Este 

presupuesto se En oportunidades cocinan a leña, al horno ecológico o en la 

cocina que funciona con gas envasado.  

La integran 11 familias, llevando las viandas alrededor de 50 personas 

entre niños y adultos. En cuanto a los referentes de las familias el grupo está 

compuesto en gran parte por la participación de hombres, situación  que no se 

presenta de la misma manera en otros espacios de cocinas donde tuve la 

oportunidad de intervenir.  

La Cocina Comunitaria se formó aproximadamente en el año 2018, a 

través de una prueba piloto mediante un proceso de asociación, organización y 

cooperación mutua. Cabe destacar nuevamente como se destacó en el apartado 

inunciones39, que el nombre de la cocina hace referencia a un acontecimiento 

que marcó a la población, que fue la inundación que se produjo en el año 2017. 

Suceso que produjo la perdida materiales de muchos habitantes y generó la 

organización de los vecinos en una carpa en la cual cocinaban diariamente, con 

donaciones brindadas por las ciudades de los alrededores, más aportes de la 

iglesia y su comunidad. De esta situación es que se los integrantes toman el 

nombre que en la actualidad se mantiene y la experiencia de elaborar alimentos 

para la comunidad.  

 
39 Para ampliar la información ver paginas (108 a 113)  
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A partir de que el grupo logra contactarse con referentes del programa 

Cocinas Comunitarias inicia el proceso de prueba en la conformación de un grupo 

a modo de prueba con los requerimientos que propone el Ministerio de Desarrollo 

Social para la apertura de un nuevo espacio de cocina. En esta misma línea el 

grupo atravesó por diferentes etapas, propias de la conformación del mismo, a 

partir de esta nueva experiencia.  

El objetivo principal de la cocina es cubrir la necesidad alimentaria a través 

de un sistema de viandas a las familias que forman parte de la cocina que están 

atravesando una situación socio económica crítica y que por diversas razones, el 

grupo familiar al cual pertenecen no pueden cumplir totalmente con sus funciones 

básicas, especialmente referidas a la alimentación.  

Además, teniendo en cuenta las condiciones precarias en la cual cocinan 

se propusieron construir con su propio esfuerzo su cocina, para lo cual 

desarrollan actividades para poder concretar el proyecto. 

En lo que respecta a los recursos humanos, las actividades diarias de la 

cocina están a cargo de las/os integrantes, los cuales están organizados en 

grupos formados por duplas, integradas por varones y mujeres. Es para destacar 

la participación de los varones grupalmente en la conformación de las duplas y 

su participación activa en condiciones de igualdad con las mujeres. Cada grupo 

tiene la responsabilidad de recibir el aporte de cada una de las familias y realizar 

las compras pertinentes, como así también cocinar y de la limpieza de la misma.  

Cuentan con un reglamento interno elaborado por las/os integrantes que 

consiste en una distribución de las tareas (cocinar los días que corresponda, 

hacer las compras, etc), y los roles elegidos, los cuales van rotando para el 

cumplimiento de la tarea. 

En cuanto a actividades recreativas o más bien comunitarias , también se 

organizan bingos, rifas con el objetivo de recaudar fondos para la compras de 

insumos o para cubrir cualquier necesidad que surja y que no puedan afrontar 
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