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Aproximadamente a los sesenta afros de edad, el ser humano 

enfrenta un hecho importante: la jubilación. La adaptación a esta 

etapa posiblemente dependa de las expectativas y actitudes que 

cada individuo tenga frente a 1 a misma. 

Es fundamental que se reconozca el valor intrínseco de esta 

etapa vital, dada por la recuperación del tiempo libre para 

realizar aquellas actividades, en ocasiones postergadas a causa 

del trabajo; 1 a di sponi bi 1 i dad de sus tiempos , y 1 a posi bi 1 i dad 

de continuar dedicándose a buscar nuevas propuestas basadas en la 

elección y gratificación. 

Pero frente al momento de plantearse el retira de la actividad 

1 abor al es inevitable pensar en sus implicancias negativas , como 

pueden ser 1 a di smi nucí án de 1 os ingresos , 1 a pérdida del rol de 

trabajador y del status ecor~ómi co y social que este 1 e brinda, 

sobr edeter mi nado e influido por el contexto 

socio-histórico-económico-cultural. 

Por tal motiva, la persona, con suficiente tiempo de 

anticipación debería ír pensando, tomando conciencia de que se 

producirán cambios importantes en su entorno familiar y social . 

Así mismo, se deberían implementar políticas a través de 

organismos gubernamentales y no gubernamentales con programas de 

acciones centrados en 1 a promoción y protección de la salud y 

educación permanente , que favorezcan 1 a independencia , 1 a 

par ti ci paci 6n , 1 a realización personal y el manteni miento de 1 a 

calidad de vida de este sector social . El Ter api sta Ocupacional 

tiene en este momento un campa de acción, a través de sus 

i nc umbenci as en el área de 1 a prevención primaria , que 10 

compromete como agente de salud. 
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►TEMA. PROBLEMA Y OBJETIVOS 

i T E M A 

Expectati vas de 1 os pr e j ubi 1 ados acer ca de 1 a acupaci dn C ár eas de 

productividad y de tiempo 11 bre7 1 uego del retiro. 

► P R O B L E M A 

ZCuál es son 1 as expectativas de 1 os pre j ubi 1 ados de 1 a 

Municipalidad del Partido de General Pueyrredán acerca de su 

acupaci án luego del retiro? 

► O B J E T I V O S 

D G E N E R A L E S 

• Conocer las expectativas de las prejubilados de la 

Municipalidad del Partido de General Pueyrredón acerca de 

su ocupación luego del retiro. 

• Reconocer si es necesaria preparar a la población de 

estudio para la jubilación a través de un programa de 

pre j ubi 1 aci ón. 

D E S P E C I F I C O S 

• Determinar el grupo ocupacional de pertenencia del 

pr e j ubi 1 ado . 

• Estimar la satisfacción del prejubilado con el trabaja. 

• Indagar el uso que hace el pr e j ubi 1 ado de su t i empa 1 i br e 

actual. 

• Identificar las expectativas del prejubilado en las áreas 

de producti vi dad y ti empo 1 i bre 1 uego del retiro. 
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• Indagar el interés del pr e j ubi 1 ado en preparar 1 a 

j ubi 1 aci án a través de un programa de pr e j ubi 1 aci án . 

• Establecer si existe relación entre Cl as expectativas de 1 a 

ocupaci án de 1 as pr e j ubi 1 ados 1 uego del r eti r o) y ~ el grupa 

ocupacional de pertenencia\ 

• Establecer si existe relación entre 1 as expectativas de 1 a 

ocupación de los prejubilados luego del retiro, ~y la 

satisfacción en el trabajo 

• Establecer si existe relación entre 1 as expectativas de 1 a 

ocupaci án de 1 os pr e j ubi 1 ados 1 uego del retiro y (el uso que 

hacen de su tiempo 1 i br e actual ~~ 

• Establecer si existe rel aci 6n entre 1 as expectativas de 1 a 

ocupación de los prejubilados luego del retiro 

en prepararse para 1 a j ubi 1 aci ón~ 

Y~, 1 interés 
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► C A P I T U L O I 

► ANTECEDENTES DEL PROBLEMA 

D I NVESTI GACI ONES PREVIAS 

Consultadas las bases de datos Medtit~.e, y OT Bib Sys de The 

American C~cupational Therapy Foundation. hallamos que la mayoría 

de las investigaciones realizadas en relación can nuestro tema de 

estudio, se han llevado a cabo con poblaciones de individuos ya 

retirados; y que los preretirados constituyen una población 

escasamente estudiada. 

Hanz Jonson, Gary Kielhofner y Lena Bore11C1~ realizaran una 

investigación acerca del proceso de retiro en 32 trabajadores de 

63 apios , de 1 as af uer as de Estocolmo , Suecia. El objetivo de 1 a 

misma fue conocer cómo las personas mayores anticipan su retiro. 

Fundada en el Model a de 1 a Ocupación Humana. apunta a proveer 

una conceptualización basada empíricamente, de cómo las personas 

entran y hacen transiciones, hacia el rol ocupacional de 

retirada. 

Dicho estudio se realizó a través de entrevistas 

semi estructuradas, en las cuales los participantes narraron sus 

historias acerca del trabajo y el retiro. Para el análisis de las 

mismas, se utilizaron las tres formas narrativas de Gergen y 

Gergen C1983,19$8~: 

• narración progresiva, en la cual la vida mejora 

• narración de estabi 1 i dad , en 1 a cual 1 a vida permanece i gual 

• narración regresiva, en la cual la vida empeora. 

También examinaron en detalle cómo estaban constituidas las 

narraciones , cómo l a vida pasada se relacionaba con el f uturo 

10 



esperado, y cómo los participantes incluían el retiro al narrar 

sus propias historias de vida. 

Conclusiones : Al examinar cómo 1 os participantes elaboraron sus 

narraciones volitivas, se identificaran factores internos y 

externos . como por ejemplo : 1 as 1 ayes , regulaciones , condiciones 

económicas , candi ci orees familiares . l a interpretación de l a 

experiencia laboral, la anticipación de reemplazar la experiencia 

1 abor al en el retiro y 1 a actividad actual fuera del trabajo . que 

sirven para perfilar cómo los participantes narraron su futuro 

como retirados. 

El anticipar el retiro a través de narraciones de estabilidad, 

progresivas o regresivas, comienza con cómo la persona 

experimenta e interpreta el tr aba j oc+~~. El problema central que 

se observó, es el de cómo se va a reemplazar el tiempo de trabajo 

con otra actividad. Esta parece que tiene menos que ver con 

establecer roles, que con crear una nueva rutina, es decir, los 

participantes parecieron más preocupadas por el "hacer" que con 

su "identidad". 

Finalmente. este estudio sugiere que el proceso de retiro es 

complejo , donde muchos factores individuales y del medio i nf 1 uyen 

en los cambios cualitativos como en los cuantitativas. 

La pregunta que queda es. ¿qué influencias tendrán estas 

narraciones sobre el retira. en los procesos de retiro actuales? 

Es decir, ¿cómo diferirán en su adaptación al retira, los 

participantes que contaron 

(e1 Jonson, 

tnvestigació n, 

negativa o 

tabs como, 
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Entendemos 
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progresivas o regresivas? También será importante analizar cómo 

1 os eventos de 1 a vida actual C i ncl ui dos enfermedad y 

discapacidad7 interactuarán durante el retiro con estas 

narraciones. 

Dado que este estudio. es la primera parte. de una. investigación __ 
longitudinal y cualitativa de una cohorte de preretirados. será 

posible entonces explorar estas cuestiones. 

Este estudio subraya el hecho de que a pesar de haber ciertas 

decisiones que tomar en relación al proceso de retiro. el retiro 

en sí mismo C i ncl ui do cuándo yeti r ar se7 no es a menudo una 

decisión personal del trabajador . Más bien . un número de fuerzas 

del medio que si bien no determinan, influyen poderosamente en la 

decisión de cuándo retirarse. Esto. por supuesto. puede variar en 

ocupaciones o sociedades donde no existe un control de la edad 

obligatoria para el retiro. Pero de todas formas. muchos factores 

externos a la persona. así como también factores internos. como 

l a pérdida de l a ener gi a y l a habilidad . enfermedades crónicas . 

problemas financieros. etc.. continuarán dando forma y a veces 

controlando la decisión de retirarse. 

Más al 1 á del retiro en sí . 1 a anticipación vol i ti va y 1 as 

elecciones se vuelven experiencias. y la persona deberá emprender 

sus nuevos hábitos y roles, que constituirán las rutinas de la 

vida diaria. 

Mi shra, S. C 27 . en su estudio sobre actividades de tiempo 1 i bre 

y sati sfacci án de vida en 1 a edad madura. mostró 1 a asociación 

existente entre ambas variables. Los resultados de la 

investigación mostraron que había una asociación estadística 

significativamente positiva entre 1 a satisfacción de vida de 1 os 

retirados y su forma de involucrarse el en actividades ligadas 

con 1 a religión y ac tí vi dadas f ami 1 i ar es o del hogar ; mientras 

que la interacción de los retirados con los miembros de la 
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f ami 11 a . vecinos y parientes . no tenia i rtf 1 uenci a sobre - l a 

sati sf acci án de vida de 1 os mismos . 

Smith N. , R. . Kielhofner, G. , y Watts. J. . H. C3a investigaran 

1 a rel aci án entre el subsi stema de volición, el patrón de 

acci vi dad y l a sati $facción de vida. en ~o individuos mayores. 

Se apl i cá un cuestionario ocupacional para medir el subsi stema 

de vol i ci bn C i ncl u~+endo intereses . val ores y causali dad personal ~ 

y el patrón de actividad. 

Los registros del cuestionario ocupacional. fueron comparados 

con 1 aa medidas de sati sfacci án de vida. 

Los resultados del estudio identificaron varios aspectos de 1 a 

ocupaci bn de 1 os individuos que estaban relacionados con sus 

niveles de satisfacción de vi da. 

El hallazgo más importante fue una corcel aci án pasi ti va entre 

el grado de intereses . valores y causalidad personal en 1 a 

ocupaci án, y 1 a satisfacción de vida. 

Además . se encontró que el tiempo uti 1 i zado para el trabajo y 

el tiempo l i brs. se corcel aci ovaba más altamente con altos 

niveles de sati sf acci án de vida. que el tiempo uti 11 zado para 

tareas del di ario vivir y de descanso. 

De acuerdo can los resultados del estudio, 1 os a~.rtores 

concluyen que 1 a (Terapia Ocupacional puede ~nerjo~-ar o atninsr~t~ar La 

satisfacción de vfda de lss personas ~wwyorss, t~aci,~der hinrcapib 

en los ir~ereses~ valores, cavaalidad personal, .trabaja y tis~po 

libre sn sus pro~s►muwas de trata~uMdegto. 

p PROGRAMAS A NI VEL NACI ONAL Y MUNI CI PAL 

Consultadas las Administradoras de Fondas de Jubilaciones- y 

Pensiones C A. F. J. P. ~ : Máxima. Consolidar . Previ nter , Previ sol , 

Or i genes . Ar auca Hit . Ethi k a . Siembra y Nac i án . de 1 a ciudad de 
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Mar del Plata, hallamos que ninguna de las citadas realiza 

cursos, seminarios o programas de preparación para la jubilación 

para sus afiliados, cuya contenido se basa fundamentalmente en 

1 as áreas de producti vi dad y tiempo 1 i bre 1 uego del retiro, de 

acuerdo con lo planteado en el presente trabajo de investigación.': 

Cabe destacar que de acuerda con 1 o establecido por 1 a Ley N' 

24241C4J, Csancionada el 23 de septiembre del año 1993 y que rige 

a partir del 15 de julio de 1994 1 as A. F. J . P. tienen por único 

y exclusivo objetivo administrar un solo fondo de j ubi 1 aci ones y 

pensiones , y el otorgar 1 os beneficios de 1 as prestaciones del 

Régimen de Capitalización Individual C 1 a j ubi 1 aci ón ordinaria , 

anticipada y postergada; retiro por invalidez, y pensión por 

fallecimiento del af i 1 i ado en actividad o del benef i ci ar i a7 . 

Además no podrán formular ofertas complementarias fuera de su 

ob etivo, ni acordar sorteos, j pr ami os u otras formas que 

implicaran un medio de captación indebida de afiliaciones,-

El Honorable Consejo Deliberante de 1 a Municipalidad del Partido 

de General Pueyrredón, sanciond con fuerza de Ordenanza, la 

aprobación de un Pr agr ama Pr e j ubi 1 atar i o para el Personal de 1 a 

Administración Central y sus Entes Descentralizados del Partida 

de General PueyrredánCS~. 

Este programa apunta a solucionar y a suplir las falencias, que 

a partir de 1 a j ubi 1 aci án se plantean C par ejemplo: r educci 6n de 

ingresos, aumenta del tiempo libre. entre otros7. otorgando dos 

her r ami antas importantes : un régimen de franquicias horarias par a 

permitir una adaptación gradual a la nueva situación laboral 

pasiva. y un régimen de trabajos y tareas grupales y comunitarias 

que f aci 1 i ten 1 a r el nser ci án del agente pr e j ubi 1 abl e en su nuevo 

rol social , y 1 o hagan sentir úti 1 y val arado en su nuevo 

entorno. La planificación y 1 a red de actividades correspondiente 

a este régimen de tareas, estará a cargo del Departamento de 
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Adultos Mayores dependiente de la Subsecretaria del Menor, la 

Familia. la Tercera Edad y Discapacitados. de la Secretaria de 

Calidad de Vida , en f or ma conjunta con 1 a Subsecr etar i a de 1 a 

Función Pública dependiente de la Secretaria General. 

En la actualidad dicho programa se encuentra en tratamiento en 

el Honor abl e Conse j o Deliberante, en 1 a comi si án de Salud 

Pública, con el N' de expediente 1276-5-9á. 

Con fecha 4 de septiembre de 1998, a través del Departamento 

Técnico de la Municipalidad del Partido de General Pueyrredón, se 

nos informó que no se consideró procedente darle curso a dicha 

programa, motivo por el cual se ha archivado. 
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► C A P I T U L O I I 

► EL RETIRO 

A medida que el ser humano envejece, ve acercarse el momento en 

que debe retirarse de 1 a actividad 1 aboral . hecho que resulta 

trascendental en su vida, ya que constituye un acontecimiento, un 

proceso y una institución socialCl]. 

"Un acontecimdento, en tanta que esa es la forma en que la 

mayar parte de 1 os j ubi 1 ados 1 o experimentan. Cuando se produce 

este acontecimiento. sobreviene un cambia fundamental en sus 

roles, actividades y ciclos vitales. 

Se puede considerar al retiro. como un proceso, porque tiene 

una continuidad y se mantiene a través del tiempo. 

Finalmente, el retiro como una institución social, se refiere a 

todo el cuerpo de costumbres, practicas, comportamientos y 

organizaciones que giran alrededor de los acontecimientos y los 

procesos de la cesación del trabajo, que se produce en forma 

tardía en el ciclo de la vida. " 

El hombre por medio del trabajo desempe~ia roles que 1 e 

proporcionan status, forma parte de la población activa. 

participa en 1 a economi a nacional , y obtiene 1 os medios para dar 

bienestar a su familiatc]. Esta se enmarca, dentro de una 

sociedad que se estructura en base a las edades como criterios 

que demarcan funciones sociales y roles ; donde 1 a cul tur a 

subyacente revaloriza l o j uveni 1, l o bello, el dinamismo y l a 

velocidad , que resalta 1 o vital como productivo , independiente y 

autónomo; donde el trabajo se presenta como la forma b~isica de 

ser y de estar en el mundo, el consuma y 1 a actividad como 1 as 

maneras de presentarse socialmente. Sin embargo. no todas las 

personas cuentan con las mismas posibilidades de acceso al 
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consuma, pera si todos tienen la necesidad de los demás para 

mantenerse o desarrollarse. y lo más importante aün es que lo que 

ésta sociedad ofrece a los mayores no necesariamente coincide con 

sus i ntereses , val ares y expectati vasC 37 . 

No obstante es fundamental en esta etapa de la vida que las 

personas se mantengan activas, can confianza en si mismas e 

independientes. can el propósito de lograr mantener la calidad de 

vida . en el seno de sus propias f ami 11 as y comunidades , siendo 

reconocidas como parte integrante de la saciedad. 

► SITUACION DE LOS JUBILADOS Y PENSIONADOS EN ARt~ENTINA 

Dado que en este trabajo nos planteamos conocer las 

expectativas de la ocupación luego del retiro, a continuación 

expondremos los datas de un estudio que contextualizan a las 

~., 
jubilados y pensionados en la sociedad argentina. 

En el aPSo 1991 el I nsti tuco Gallup de Argentina, realizó una 

i noes ti gaci ÓnC 4J encomendada par el Dr . Rodol f o Alejandro Diaz 

del Mi ni s ter i o de Tr aba j o y Seguridad Social a través del 

I nsti tuca Naci anal de Pr evi si Ón Social , que per mi ti á conocer 1 a 

si tuaci 6n, 1 os deseos y 1 as necesidades de 1 os j ubi 1 ados 

pensionadas de nuestra país. 

Los datos obtenidos permitieron detectar y analizar las 

características de la población pasiva, el perfil demográfica, la 

estructura de recursos de que disponen. condiciones del macro 

ambiente, fuentes de ingreso, integración familiar y social, 

cobertura de salud, áreas prioritarias de consumo. acceso a las 

servicios sociales, nivel cultural , grada de participación y 

satisfacción, opiniones sobre el sistema jubilatario y 

19 

Y 



expectativas. 

La muestra base representa a los jubilados y pensionados 

dependí ent es del Mi ni st er i o de Tr aba j o y Seguridad Social . a 

través de 1 a Subsecr atar i a de Seguridad Social , y fue tatuado en: 

Capital Federal , Gran Buenos Aires . pr ovi nci a de Buenos Aires 

Córdoba, Tucumán, Mendoza y Rosario. 

La cantidad de jubilados y pensionados residentes en éstas 

áreas , r epr exenta aproximadamente el 70% del total de j ubi 1 ados y 

pensianados comprendidos en el sistema. 

El método utilizado por el I nsti Luto Gal l up de Argentina, f ue 

el probabilistico polietápico, que consiste en un sorteo de 

localidades, manzanas, viviendas y personas a ser entrevistadas. 

Trescientos puntos de muestreo fueran seleccionados 

matemáticamente dentro de las zonas incluidas en el muestral. El 

tamaPYo de la muestra fue de 1531 casos. 

Se trató de una encuesta domiciliaria, de 154 preguntas con 

entrevistas de una hora y media promedio de duración. 

Can respecto al Perfil Demográfica se detectó que el 64% de los 

encuestados era jubilado, y el 32% pensionado. El 4 % restante era 

j ubi 1 ado y pensionado. 

El 53% de jubilados y pensionados son hombres. y el 47%, 

mujeres. 

Con respecto a 1 a última acti vi dad r eal i zada antes del yeti r o 

se detectó que el 29% había sida obrero calificado, el 17% 

empleado, el 14% obrero no calificado. el 8% comerciante, el 3% 

empresaria y el 1% profesional. En este aspecto, debe destacarse 

que el 27% eran amas de casa. El 75% había trabajado en el sector 

privado y el 24% en el sector público. 

En cuanto a l a edad en que obtuvieran el benef i ci o de l a 

j ubi 1 ac i án , el 30% de 1 os hombres y el 14 % de 1 as mujeres 10 

hicieron antes de alcanzar 1 a edad 1 egal . es deci r 60 y 55 años 

respectivamente. 
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Tres de cada cuatro jubilados encuestador manifestó percibir 

menas de ~t1 . 500. 000 C $150 actual ese en el momento de 1 a encuesta. 

Un número si mi 1 ar de pensionados C 76~J dijo cobrar menos de 

,ee1 . 200. 000 C $120 actual ese . Sál o el $% de 1 os j ubi 1 ados y el 3% 

de 1 os pensionados per ci bi a un beneficio mayor de lk2. 500. 000 

C $250 actual ese . El 61 % de 1 os j ubi 1 ados y pensionados 

entrevistados manifestó contar con algún ingresa adicional, 

mi entras que el 39% restante sál o posee su beneficio pr evi si onal . 

De ese fi1 % que tiene una fuente de ingreso adicional , el 11 % es 

por otro trabajo, el 21% por jubilación o pensión del cónyuge, el 

30% por ayuda de f ami 1 i ar es . el 1 % por ahorro en d61 ares , el 1 

por plazo fijo , el 4% caja de ahorro y el 4% por otros medios . La 

proporción de encuestados qus son ayudados aumenta entre las 

mujeres , 1 as personas de más de 71 aP►os , 1 as amas de casa y 1 os 

vi ados . 

En cuanto al cambio de situación económica luego de jubilarse o 

ser pensionado, las cifras son concluyentes: 8 de cada 10 

encuestados percibe un deterioro. Las causas del mismo se dividen 

en forma pareja: 28 % problemas econámi cos del pai s . 30 % 1 a 

condición de jubilado en particular y 30% ambos factores. En 

cuanto a las dificultades para cubrir sus necesidades el 25% 

mencionó en primer término el rubro al i ment aci án , el 22% 1 os 

medicamentos y otro 22% 1 os impuestos y ser vicios. La vi vianda 

fue el rubra que menos dificultades les presenta a los 

entrevistados para cubrir C 51 %J . 

El 72 % de 1 os entrevistados mani f está uti 1 i zar 1 os servicios 

del Instituto Nacional de Servicios de Seguridad para Jubi 1 ados y 

Pensionados C I NSSJP~ . y el 28% restante no utilizarlo. El Pd1Mi 

Cmedicina y medicamentosa es el servicio más utilizado por los 

entrevistados C 71 %J . 

Con respecta a la percepción de su estado de salud el 47% 

expresó que su salud era buena C9 % muy buena, y 38•/ buena, el 
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40% l a evaluó como r egul ar y sál o el 13% l a vi á coma mala C 1 t% 

mal a y 2% muy mal a~ . 

Con respecto al trabajar el 14% de los entrevistados manifestó 

trabajar. De los que trabajan, el 70% dijo hacerlo por necesidad. 

el 1 O% porque 1 e gusta y el 19'i por ambas razones. De quienes no 

trabajan. el º99Y. manifestó que necesitaría trabajar. y el 44% que 

desearía hacerlo. 

Con respecto a 1 a uti i i zaci án del tieapo libre . el ?9% de 1 os 

entrevistados dijo que sus salidas y distracciones haba an 

disminuido desde el retiro. El 81 % maní f está además . que se 

divierte. menos que hace 10 0 13 aPlos. Con respecta a las 

act i vi dadas desarrolladas en 1 os gil ti mos tres meses . el ~~ df j o 

asistir a reuní ones fama 1 f ares . el O2'/. pasear al aire 11 bre. y el 

62% escuchar m~isica. Un 8% va al cine. otro 6% hace deportes, un 

5?. va a museos y exposiciones. un 4Y. asíste a cursas y ~ 

conferencias, otro 4% va al teatro y un 2% realiza actividades 

políticas. Entra las actividades preferidas por los 

entrevistados . el 14Y. eligió pasear al aire 1 i br e, otro 14% 

asistir a reuniones f ami 11 ar es , un 11 % escuchar mCisi ca y un 8Y. 

turismo. Sólo el 1% eligió la actividad política. Al analizar los 

r esul Lados del usa del ti ampo 1 i br e se advirtieron algunas 

diferencias . Las rau j eres y 1 os mayores de 70 años prefieren 

reunirse con f ami 1 i ar es en primer 1 upar , y 1 os hombres y 1 os 

menores• de 70 aP'fos eligen salir a cama nar y pasear al al re ~ l i bre 

con mayor énfasis . 

Con respecto al estado de ánimo. el 4S~/. de 1 os entrevf stados 

mostró preocupación por la posibilidad de tener que ir a una 

i nsti tuca ón ger i dtr i ca . y el 46 % par quedarse solos y si n amigos . 

El 81 % manifestó que 1 a relación con ami gas y f ami 11 ar es se 

mantuvo igual desde el retiro. un 9'rt dice que mejoró y otro g% 

que empeoró. La mayor 1 a dice ver a sus ami gos y f ami l i ar es can 1 a 

mísma frecuencia que antes. 
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Can respecto al sistema jubilatorio argentino, la evaluación de 

1 os j ubi 1 ados es negativa. El 41 % dijo que era mala o muy mala. 

el 28% regular y sbl o un 11 % buena o muy buena. Un 20% dijo no 

saber o no querer contestar. 

Can respecto a 1 a j ubi 1 aci ón se formularon preguntas sbl a par a 

j ubi 1 ados referidas a 1 os motivos por 1 os cuales se j ubi 1 ar on , 

los cambios producidos en su vida al obtener este beneficio y sus 

sentimientos respecto al mismo. El ~7% dijo haberse j ubi 1 ado 

parque 1 a edad 1 os obligaba. el 21 % par su estada de salud, el 

13% porque deseaba descansar y el 9% por otras razones. El 85% 

dijo que su vida cambió mucho o bastante luego de jubilarse, 

contra un 35% para el que cambió poca o nada. El 80% dijo desear 

j ubi 1 ar se en 1 os últimos años en que tr aba j b. El 40% dijo que no 

1 o deseaba. Un 64% dijo que se si nti b alegre o muy alegre al 

recibir 1 a noticia de su j ubi 1 aci bn . contra un 38% que i ndi cb 

haberse sentido poco o nada alegre. 

En cuanto a 1 os j ubi 1 ados y 1 a fama 11 a. 1 os datos i ndi can que 

el 7B% de 1 os entrevistados vive con 1 a f ami 11 a , y un 475, además , 

conserva l a condi ci bn de jefe de familia ya que vi ve con su 

cónyuge o con su cónyuge y sus hijos . Un 30% de 1 os j ubi 1 ados y 

pensionados que disponen de otros ingresos ademas del beneficio 

previsional , manifestó que estos provienen de ayuda de 

f ami 1 i ar es . Un 89% dijo que sus relaciones con 1 a fami 11 a se 

mantuvieron igual t 805'J o mejoraron C 9~J 1 uego de j ubi 1 ar se. El 

77% ve a sus familiares con igual o mayor frecuencia que antes de 

j ubi 1 ar se. Fi nal mente . debido al importante grado de contenci bn 

f ami 11 ar , se hal l b que el 85% de 1 os entrevistados considera ser 

rnuy o bastante feliz. Hace ya bastante tiempo se venia afirmando 

que en Argentina 1 os mayores san abandonadas y al vi dados par su 

fami 1 i a, y que ademas sufren el aislamiento y 1 a i ncomprensi bn de 

1 os mas j buenas de su clan. Sin embargo, 1 os resultados de esta 

i nvesti gaci bn evidencian que en este pai s 1 os ancianos estan 
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contenidos por sus familias . 

D JUBILADOS Y PENSIONADOS DEL PARTIDO DE GENERAL PUEYRREDONCS~ 

Según un estudio realizado por el Ministerio de Educación desde 

1 a Facultad de Humanidades de 1 a U. N. M. D. P. en el periodo 

1992-1994. el Partido de General Pueyrredán contaba con 52.285 

personas. aproximadamente. entre jubilados y pensionados, que 

consti tui an el 17% de 1 a pobl aci án inactiva. El 66% de 1 os 

j ubi 1 ados y pensionados residentes en 1 a ciudad tenía 65 aptos y 

más. De ese total. 2/3 pertenecía al segmento denominado rzo 

pobres , mientras que el 32 ~ de 1 os j ubi 1 ados aparecía como pobres 

bes, j o t i rzecz o de bajos ingresos C vul ner abl ese . 

Muchos de 1 os j ubi 1 ados contaban can vi vi andas adecuadas como 

consecuencia de haber tenido cierta capacidad de ahorro cuando 

eran activos. pero sus ingresos actuales eran reducidos como 

consecuencia de los Dajos haberes jubilatorios. 

Sin embargo l a demanda de servicios sociales se r ef er i a 

basicamente a la vivienda y a la atención de la salud. 

Con respecto al trabajo . distribuyéndolo por grupo de edad se 

observaron porcentajes muy significativos de activos entre los 

adultos de 19 a 64 aptos . y muy reducidos a partir de 1 os 65 ados 

Cedad del retiro. 

En cuanto al anal ar i ami ento . se hal 1 á que tiende a di smi nui r 

luego de los 44 aptos. en tanto que a partir de los 65 años 

predomina el cuentapropi smo. 

Con respecto a la población de estudio. 

trabaja. cabe destacar que luego del retiro 

condiciones socioeconómicas más favorables . en 
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de j ubi 1 ados no municipales que en su vida 1 abor al activa se 

desempeñaron en trabajas en relación de dependencia. 

El haber mensual de 1 a j ubi 1 aci ón ordinaria calculada par 

servicios en relación de dependencia, es el equi val ente al 

setenta C 707 por ciento de 1 a remuneración asignada al carga de 

que era titular el afi 1 i ado a 1 a fecha de cesar en el servicio, a 

en el cargo de mayor jerarquía que ha desempeffadaCB7. 

Si el afi 11 ado continúa en acti vi dad durante tres años más 

1 uego de haber alcanzada 1 as requisitos para 1 a j ubi 1 aci án C ~O 

affas de edad y 35 a45as de ser vi ci as] , el haber j ubi 1 ator i o se 

i ncrementa al setenta y cinco C 757 par ci entes de 1 a remuneraci án 

percibida hasta el mamerta del cese de 1 a actividad 1 abor al ; y si 

el afi 11 ada canta nüa en actividad durante cinco af5os más el haber 

se incrementa al ochenta C 807 par ciento. 

Una vez recibida el Denef i ci a de 1 a j ubi 1 aci ón . 1 os j ubi 1 ados 

uta 11 zan 1 os servicios médico-asistenciales del Instituto de Obr a 

Médico Asistencial C I . D. M. A. 7 . Además el Depar tamenta de Tur i sma 

les ofrece viajes a diferentes puntos del país a baja casta, can 

pagos mi ni mas y financiados . Otra beneficia con el que cuentan 

1 os j ubi 1 ados rnuni ci pal es . es 1 a posa bi 11 dad de acceder a 

crédítas personales a través del Banca de la Provincia de Huevos 

Aires. 

D REGIMEN PREVI SI ONAL VIGENTE EN LA MUNICIPALIDAD DEL PARTI DO DE 

GENERAL PUEYRREDON 

El per sanal de 1 a admi ni str aci Ón municipal del Partido de 

General Pueyr r edén está afi 11 ada al régimen pr evi si oval de 1 a 

Provincia de Buenos Aires. Dicha régimen está incluida dentro del 

sistema actual de pol i ti ca pr evi si oval de 1 a República Argentina. 

El régimen se rige por el Decreto 1 ey 9F5~0/80 ordenado por el 

Decreto X00/94, en virtud de sus numerosas modificacionesC77. 
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Las prestaciones que esta ley concede son: 

• ..1º,cb i L ac i ón ordi nar l a 

•.IvbiLación por invaLidea 

• ..Iz.tb i L ac i ón por edad avari.~ada 

•Pensión 

En cuanto a la jubilación ordinaria, que es la prestación en la 

que se encuadran nuestros sujetos de estudio, Carticulo ~4 y 

si gui entesé . establece que tendrán derecho a 1 a misma: 1 os 

afi 11 ados que acrediten como mi ni mo 22 años de servicios . con 

aportes en una o más regímenes jubilatorios comprendidos en el 

sistema de reciprocidad mi rimo y que reunan la condición de haber 

cumplido ~O aP4os de edad y 35 años de servicios . 

Se establ eeen 11 mi tes de edad y servicios diferenciales en el 

caso de tareas insalubres, personal artístico y docente. 
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► C A P I T U L O I I I 

HACIA UNA CONCEPTUALIZACION DE LA OCUPACION 

Dado que nuestro tema de estudio es "Expectativas de la 

ocupación 1 uego del retiro" . conceptual i zar euros a 1 a ocupaaián. 

intentando comprender el significado que 1 a misma tiene. en 1 a 

vida humana. 

Cl ar k , et al C 1991 ~ C 1 ~ . han definido a 1 a ocupación como una 

parte sustancial . cultural y personal del significado de 1 a 

actividad en la cual los seres humanos se comprometen y que puede 

ser nombrada en el 1 éxi co de 1 as culturas . Según 1 a A. O. T. A. 

C1995~CE~ las ocupaciones son las actividades que ordinaria y 

familiarmente hace la gente todos los di as. que contribuyen a 

organizar sus vidas en términos de tiempo . y a dar 1 e 

significación a su existencia como seres humanos. Dichas 

actividades se organi zan en torno a roles o en términos de 

A. V. D. . trabajo -productividad y juego-tiempo libre. 

La ocupación de un i ndi vi duo . comprende 1 a combinación singular 

e i ndi vi dual i zada de actividades ; e integra 1 as habi 1 i dadas 

personales . 1 a motivación y 1 as metas . que hacen posible el 

desempe4io de un r ol C 3J . Cada uno . 1 e asigna un significado 

propio. que está influenciado por sus experiencias de vida. sus 

roles. sus intereses. sus antecedentes culturales. su edad. y 

también por el contexto de situación en el cual 1 a actividad 

sucede. 

Por su parte YerxaC 47 obser vá que 1 a participación en 1 a 

ocupación produce un efecto que orienta hacia la percepción real 

de uno mismo desde el punto de vista físico. psicológico Y 

social. A través de la autoconfrontación que surge de dicha 

participación . es posible valorar el autodominio y el 
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funcionamiento ocupacional . 

El psiquiatra Adol f Meyer C 1922 C 5J . fue uno de 1 os primeros en 

mencionar el rol de 1 a ocupación en el proceso de adaptaci án de 

un individuo , y enunci 6 tres pr i nci pi os generales que se ubicaron 

dentro de 1 a base f i 1 osáf i ca de Terapia Ocupaci oval : a~ 1 a vida 

requiere de un proceso continuo de adaptación; b~ frecuentemente 

la enfermedad y la discapacidad interrumpen este proceso; y c7 

1 as personas resuelven sus problemas de adaptaci dn a través del 

compromiso en 1 a ocupaci án , y que además influye favorablemente 

en 1 a salud. 

Sck k ade y Schul tz C 1992 C ~~ encontraron que l a ocupación y l a 

adaptación están tan sinérgicamente interrelacionadas, que 

uti 1 i zan el término Adaptación Oci.zpacional para referirse a cómo 

la ocupación y la adaptación se integran en un fenómeno interno 

único en el i ndi vi duo. El compromiso en 1 a ocupación dirige el 

proceso adaptativo a través del cual ocurren los cambios en el 

funcionamiento ocupacional. Reciprocamente. un estado adaptativo 

de funcionamiento ocupacional, se incrementa a través del 

compromiso en los contextos de autovalimiento, 

trabajo -productividad y juego-tiempo libre. 

Par todo lo anteriormente mencionado, y como futuras Terapistas 

Clcupaci onal es , se nos plantea 1 a necesidad de i ncenti var y guiar 

a 1 os pr er eti r odas , para que puedan planificar con anti ci paci án 

el compromiso en ocupaciones luego del retiro, can el propósito 

de mantener y/o mejorar 1 a calidad de su exf stenci a en 1 a vida 

diaria , donde desempef~ar án su r oI de j ubi 1 ados . 

► EL HOMBRE Y EL TRABAJO 

No es el objetivo central de este apartado discernir sobre 1 as 

condiciones actuales del hombre en relación al trabajo. Daremos 

una perspectiva general que permita analizar posteriormente las 
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consecuencias ocasionadas por el retiro bajo estas condiciones. 

Históricamente el trabajo Cremunerad0~ ha sido una actividad de 

i nterés central en 1 a vida de 1 as personasC 7J . 

"A diferencia de otros modelos soci atol es en 1 as que el tiempo 

1 i br e era pr i vi 1 egi o de clases altas y el trabajo patr i moni v de 

subalternos y esclavos. en occidente se ha desarrollado lo que 

Weber denomina el "activismo i ntr amundano" . una ética que plantea 

como camino para 1 a realización personal el trabajo prvducti vo 

sostenido "C $~ . 

El trabajo, además de ser fuente de ingreso, proporciona a los 

hombres un sentido de independencia, de autosuficiencia, y de 

identidadC9~. No obstante, estos aspectos inherentes al hombre se 

ven favorecidos también con un buen uso del tiempo libre. 

En las sociedades actuales, el trabajo actúa como una 

institución social. al igual que el retiro C coma se mencionó en 

el capitulo precedentes . debido a que es un instrumento de 

0r gani zaci án , r egul aci án y control social , y al mismo tiempo es 

un instrumenta de r egul ación y equi 11 br i o de 1 a personalidad . El 

trabaja, dentro de un marco institucional. ofrece asimismo un 

elemento de seguridad, identidad social y personal. inserción 

saci al y pertenenci aC 1 O~ . 

El trabajo nv sól 0 ocupa el tiempo de 1 as personas . sino que 

además configura sus vidas: horarios, costumbres, vacaciones. y 

todo esta afecta a 1 a ordenación de 1 as conductas , en relación 

pr i ncf pal mente a 1 a función 1 abor al que desempePfan 1 os individuos 

coma miembros de 1 as di versos grupos sociales . A su vez , el 

trabajo está condicionado por 1 a clase social a 1 a que se 

pertenece, 1 o que 1 o convierte en doble estructurador de 1 as 

conductasC117. 

Asi . el trabajo como actividad. confiere al hombre su condición 

o status social. Se plantea entonces un vinculo entre el trabajo 

que realiza el hambre y su grupa socia1C12~. 
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El trabaja proporciona además un statws económdco. En las 

sociedades occidentales modernas . el trabajo no sólo provee 1 as 

bases económicas de las sociedades y de cada uno de sus miembros, 

sino que es también el centra de sus valores básicos y de su 

cosmovi si ón. El trabajo es objeto no sólo de 1 a economi a sino 

también de 1 a cultura . C Kohl i . 1985 C 13~ . 

► EL TIEMPO LIBRE EN EL HOMBRE 

El tiempo libre. puede ser categorizado como un tiempo 

secundario. diferenciado de otro tiempoCl4~. Es aquel que resta 

1 siego del trabajo , del descanso y de 1 as obligaciones f ami 1 i ar es 

y sociales. Constituye un potencial de tiempo que puede ser 

11 evado con 1 i Der tad par el individuo. contrariamente al tiempo 

de trabajo. sometido a una organización, a exigencias y 

hor ar i osC 15~ . 

J . Dumazedi er , sociólogo francés , 1 o define funcionalmente como 

"el conjunto de actividades a 1 as que el individuo puede 

consagrarse sea para descansar. divertirse o desarrollar su 

participación social voluntaria, su información o su formación. 

luego de haberse liberado de todas sus obligaciones laborales, 

f ami 1 i ar es o sociales ". De acuerdo a esta definición, el tiempo 

1 i bre está englobado fuera de cualquier tipo de compromiso. Dicho 

autor afirma que el tiempo libre trae aparejado liberación o 

pl acer C 16~ . 

Para Jean Riviére "el tiempo libre consiste en una acción, que 

crea 1 as condiciones que permiten a toda individuo ejercer una 

iniciativa personal en un contexto social, donde puede satisfacer 

sus intereses y concentrar sus esfuerzos de una manera organizada 

y creativa". Dicha autora considera que el tiempo libre guarda 

relación con 1 a expr esi án de 1 a personalidad del individuo y 
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describe tres funciones esenciales : descanso, diversión Y 

desarrollo de la personalidadC 17~ . 

El comportamiento ante el tiempo libre, responde por una parte 

a 1 as necesidades individuales y al sentido de gratificación que 

cada persona asigna a las diferentes actividades. Por otra parte 

responde a 1 as alternativas de expl or ac i 6n y a 1 a forma 

particular de interacción. relacionada al medio sociocultural en 

el cual se hal 1 a inmersa 1 a per sonaC 18~ . 

► EQUILIBRIO ENTRE EL TRABAJO Y EL TIEMPO LIBREC 19~ 

La contribución de un equilibrio entre el trabajo y el tiempo 

1 i bre a 1 a sal ud y al bienestar de 1 a persona . es una aseveración 

de sentido común en el conoci mi soto diario. como así también en 

Terapia C)cupaci onal . El equi 1 i br i o de 1 as ocupaciones en 1 a vida 

diaria para la salud. la adaptación, la satisfacción de vida. y 

el sentido de bienestar . son 1 os temas centrales en 1 a ci enci a 

ocupacional. La centralidad de este equilibrio ya había sido 

asumida y fuertemente enraizada en el conocimiento cotidiano 

cuando 1 a profesión de Terapia Cacupaci onal se f undá en 1917. Así . 

s u i ncor por aci án en l a f i l osof l a de Terapia C~upaci onal par ecer l a 

una extensi án 1 ági ca del sistema de creencias culturales 

corrientes. 

El impacto de la industrialización sobre el trabajo y el tiempo 

libre se sintió en tres áreas principales de la vida diaria. 

Primero . el trabajo y el tiempo 1 i br e tensan 1 cagar en diferentes 

espacios físicos y ambientes. Las vidas de los trabajadores se 

di vi di an entre el tiempo de producir i egresos y el tiempo 

f ami 11 ar . Pero a medida que el trabajo fue sacada de 1 os hogares 

y centralizado en las fábricas. el día de los trabajadores se 

vol vi á segment ado en horas de trabajo y horas de tiempo 11 br e . 
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llevadas a cabo en diferentes lugares . Asi los hogares y las 

familias s e convirtieron en los lugares de tiempo libre . Segundo 

el trabajo y el 

complementarse 

indistinguibles , 

tiempo libre comenzaran a oponerse. en lugar de 

entre si. En vez de ser en momentos 

el trabajo era alga a lo que una concurría y por 

el que uno dejaba de 1 ado 1 a 11 ber t ad , mientras que el tiempo 

1 i br e era referido coma el placer que se experimentaba después de 

las horas laborales. Tercero. el trabajo y el tiempo libre se 

desarrollaron en experiencias separadas para hombres y mujeres; 

el trabajo remunerado de 1 as mujeres generalmente estaba 

restri ngí do al pera oda entre 1 a ni frez y el casamiento, 1 os 

hambres continuaban con el trabajo pago durante toda su vida 

adulta. 

Otro aspecto de 1 a industrialización sobre 1 a vida diaria que 

persiste hay es la redistribución del tiempo entre el trabajo y 

el tiempo libre. Además hubo un aumento en el tiempo que se 

estaba. en el trabajo. siendo que una de las tesis de la 

i ndustr i al i zaci ón era que eventual mente habr i a más tiempo 11 br e 

para todas 1 as clases de 1 a sociedad. El aumento de 1 a 

productividad en el último cuarto de siglo. no ha 11 evado a un 

incremento del tiempo libre. 

El contexto sociocultural corriente del tiempo 1 i br e es uno en 

el cual hay escaso tiempo en la medida que aumentan las horas de 

trabaja en respuesta a los costos de vida. incluyendo los costos 

del tiempo 1 i br e . y sus bienes materiales . 

► AREAS DE LA PERFOMANCE OCUPACIONAL QUE SE VEN AFECTADAS ANTE 

EL RETIRO. 

Según 1 a tercera edición de 1 a Ter mi nol ogi a Uniforme de Ter api a 

Ocupacional C AOTA,1994~ C 20~ , 1 as áreas de la perfomance 

ocupacional, son las categori as generales de la actividad humana 
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que son normalmente parte de la vida cotidiana. Dichas categorías 

son las actividades de la vida diaria, las actividades de trabajo 

y producción y las actividades de juego y tiempo libre. 

La función en 1 as áreas del desempeño es el interés principal 

de 1 a Terapia C~upaci onal . 

La categorizacfán de las actividades especificas en cada una de 

las áreas del desempeP'io se basa en lo que se considera "normal" y 

no intenta denotar que un individuo en particular caracteriza a 

1 as actividades personales de 1 a misma manera que otro. Los 

pr af esi oral es de Terapia Clcupaci oral deben admitir 1 as 

diferencias individuales . y as i documentar el patrón singular del 

i ndi vi duo que se está asistiendo , en 1 ugar de forzar el patr án 

"normal " sobre ~1 . Por ejemplo , debido a 1 a experiencia á 

cultura . un i ndi vi duo en particular podr i a pensar en 1 a 

administración del hogar como una tarea de las AVD en vez de 

"actividades de trabajo y pr oducti vi dad". 

Con el retiro se producen cambios en las áreas de desempeña 

ocupacional de 1 as personas , que var i an singularmente de un 

individuo a otro C aumento del tiempo 1 i br e , cambio de roles , 

distanciamento de los compañeros de trabajo, etc.~. 

Las autoras de este trabajo consideramos que las actividades de 

l a vida diaria y l as actividades instrumentales de l a vida di ar l a 

no necesariamente se alteran can el retira. 

Por lo tanto, podemos decir. que las áreas que probablemente se 

afectan son las áreas de productividad y de tiempo libre. 

La Asociación Canadiense de Terapi stas C)cupaci nal es 

C C. A. C). T. ~ C 21 ~ entiende por productividad a aquellas actividades 

o tareas que permiten a La persona, proveer sostérn a si mdsmo, a 

La familia y a la sociedad, por medio de la producción de bienes 

y servicios. 
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Esta definición es restrictiva. en tanto que no contempla los 

aspectos personales de la relación del hombre con el trabajo. y 

sólo hace mención a 1 as actividades a tareas remuneradas. 

Para 1 as autoras . el concepto de producti vi dad es un concepto 

más amplio, en tanto que abarca aquellas tareas o actividades 

rernt,etz.er~das que l e permiten a l a persona mantenerse 

economicamente. mantener a su familia. y contribuir con la 

sociedad; y además aquellas actividades o tareas. las cuales 

pueden ser remuneradas o no. tales como actividades de 

vol untar i ado; actividades de mantenimiento del hogar ; actividades 

de avicultura. apicultura. floricultura. otras; cría de animales 

doméstf coa . y cuidada de niños/de otros , que para 1 a persona 

tienen un propósito determinado. le permiten mantenerse activo. 

independiente. y ~e proporcionan un sentida de identidad 

personal. 

Por otro 1 ado . 1 a C. A. O. T. C Z2~ define tiempo libre coma el 

componente de la vida que está libre del trabajo, y de las 

actividades de cuidado personal 

Si bien 1 as autoras coinciden en definir al tiempo libre como 

1 o define 1 a C. A. O. T. . consideran que dicha definición es de 

i ndol e "negativa" . dado que define al tiempo 1 i br e por 1 o que no 

es. Es decir. tiempo libre coma un tiempo secundario. libre de 

obligaciones . que el individuo puede 11 enar con actividades que 

le permiten desarrollar sus capacidades creativas y satisfacer 

sus intereses personales. 
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D TRABAJ O Y RETI RO 

En las actuales sociedades industrializadas, un hecho decisivo 

que marca uno de los puntos de inflexión entre la adulte~ y la 

vejez, es el cese de la inserción laboral. materializado a través 

de la jubilación. Es indudable que las personas jubiladas 

mantienen intereses y formas de percibir el mundo que fueron 

adquiriendo a 10 1 ar go de su vida . de moda que r esul ta di f i c 11 

sostener que una situación común de j ubi 1 aci ón torne homogéneas 

cosmovi si ores di si mi 1 es . 

En una cultura estructurada a partir del trabajo, el retiro 

plantea cambios i mportantes en el ci cl o de vida. 

La disminución de las responsabilidades laborales y el aumento 

del tiempo 1 i br e , se contradicen con 1 a nor mati vi dad i mpl i ci ta en 

las "sociedades de trabajo" utilizando la definición de Martín 

Kahli. 

Tras el discurso del "merecido descanso" parecerla que las 

sociedades actuales esconden un espacio subordinado destinado a 

los jubiladas. dentro de una jerarquía de edades que coloca a la 

adulta C pr oducti val en su cüspi de. La r edef i ni ci ón de 1 a 

identidad en esta etapa del ciclo de vida implicaría, pues. 

incorporar este rol subalterno dentro de un arden social 

homogeneizada a partir de la ética del trabajoC237. 

La j ubi 1 aci ón originariamente fuente de j übi 1 o y descanso par a 

el trabajador. se ha convertido en las saciedades avanzadas de 

occidente en el inicio de la pérdida de status económico y social 

y entrada en 1 a si 1 enci osa población pasiva , carente de r ol 

significativo. El papel social s61 o existe cuando se cumplen 1 os 

deberes y derechos que implica. Cuando la persona alcanza el 

derecha de j ubi 1 aci ón , par ecer i a 1 ági co que tuviera el deber de 

seguir produciendo en la medida de sus capacidades, o el de 

transmitir su experiencia a los mas jóvenes. Pero comunmente no 
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sucede así; lo usual es que al dejar el trabajo, la persona entre 

en desventaja porque pierde su status laboral, considerándola 

socialmente pasi vaC Z4~ . 

La mayoría de los estudiosos sobre el tema están de acuerdo en 

que el retiro juega un papel muy negativo si 1 a persona ya 

jubilada a que está próxima a jubilarse ve el retiro como una 

situación que aminora la personalidad. que lleva a una pérdida de 

prestigio, a debilitar las relaciones con los colegas de trabajo. 

en definitiva a que 1 a persona se sienta i núti 1 frente al grupa y 

a 1 a soci edadC 25~ . 

Hasta el momento, la sociedad ha sida incapaz de crear un rol 

que sustituya al de trabajador , ni ha definido una función social 

alternativa para los retirados. Falta aún una definición 

sociocultural del conjunto de actividades para quienes se retiran 

del trabajo y en cuyo desempePto éstos podrían percibirse útiles y 

conseguir reconocimiento social . 

> Relación entre el retiro y el tipo de actividad laboral previa 

al mismo. 

El tipo o clase de trabajo que desempeña 1 a persona , i nf 1 uye 

también en 1 a problemática del retiro. La j ubi 1 aci án comporta 

abandonar 1 os roles habituales en 1 os que 1 a persona se sentí a 

competente y seguro, razonablemente experta en algún nivel 

ocupacional, útil a la sociedad y capaz de atender 

financieramente a su familia. 

Algunas clases de trabajo pueden ser faci 1 mente r enunci abl es 

en cambio, en otras puede ser más di f i ci 1 renunciar . Si además . 

ese trabajo implica una auténtica vocación, le proporciona cierto 

reconocimiento y prestigio y un determinada número de contactos y 

relaciones sociales que se valoran positivamente, le será aún más 
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dificil abandonarloC2~~. 

< Relación entre el retiro y el sexo de los retirados. 

La j ubi 1 aci án es un trance mucho más di f i ci 1 para 1 os hombres 

que para 1 as mujeres . muchas de 1 as cuales siguen 11 evando una 

vida relativamente ocupada aún después de cesar en su actividad 

profesi onal . Las actividades de mantenimiento del hogar , 

valoradas por 1 a mujer como productivas , constituyen una vál vul a 

de seguridad que evita el paso brusco de 1 a actividad al oci o 

f or zadoC 27~ . 

D TIEMPO LI 8RE Y RETIRO 

El tiempo total para cada persona y clase social se asigna 

durante 1 a mayor parte de 1 a vida a diferentes actividades 

Ctrabajo, descansa. necesidades personales. etc.~. El concepto de 

tiempo libre aparece como consecuencia de la reducción de la 

jornada 1 abor al y 1 a ampl i aci án del tiempo disponible, ya que 

l as actividades necesarias C descansa . obligaciones familiares , 

etc. no ocupan todo el tiempo existente. 

La cantidad de horas de tiempo 1 i br e varia a 10 1 ar go de 1 a 

vida: durante 1 a i nf anci a y 1 a adolescencia resultan muy amplias , 

se reduce al entrar en 1 a población activa, para vol ver a 

ampliarse a partir del retiroC28~. 

Can el advenimiento del retiro, ya no se trata del mismo tiempo 

libre de antes. donde éste tenia otro sentido en tanto valía tamo 

un tiempo diferenciado del tiempo remunerado. Todo el tiempo 

dedicado al trabajo, está teñido en la persona retirada de tiempo 

libreCc9~. Muchas de estas personas se preguntarán qué hacer para 

ocupar esas horas y para que el tiempo libre no se convierta en 
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un ti ampo vaci o. convirtiéndose esto en un hecho angusti ante_ Si 

1 a persona ha dedicado su existencia fundamental mente al traba j o 

productivo, sin permi ti rse demasiado espacio para el tiempo 

libre, esta etapa de su vida puede resultar verdaderamente 

conf 1 i cti vaC 30~ . 

En cambi~r~; otras personas pueden descubrir sus posibilidades de 

creación cuando a través del retiro quedan liberadas de un 

trabajo que les pudo_ haber resultado rutinario; otros pueden 

hal 1 ar 1 a oportunidad. de un segundo empl eoC 31 ~ . 

La capacidad de disfrutar del ti ampo 11 br e 1 siego del r eti r o 

dependerá en mucho de cómo se haya vivido durante toda la vida, 

de 1 a personalidad previa . de 1 a manera en que se pudieran 

encarar l.as el ecci onesC 32~ . 

38 



► REFERENCIAS 

C 1 ~ Cl ark et . al . ; p. 301. Citado en Escobar , A. Made L os 

Teóricos de Terapia Ocupacionoct. Tesis de Grado para la 

Licenciatura en Terapia Ocupaci oral . U. N. M. D. P. 199?. p. 37. 

C27 A. O. T. A. . Statement -Fundamental Concepts of Occupational 

Therapy: Occupation, Purposeful Activity, and Function. The 

Arrrerican .Journal of Occupational Therapy. November -December 1997. 

Volume 51 , N' 1 O. p. p. 864-866. 

C3~ Ibid. 

C 4J Wood . W. Legitimizing Occupatí onal Therapy's Knowl edge. The 

Arrrerican .Journal of Occztpat iorrraL Therapy. September 1996. Vol 50. 

N' 8. p. p. 627-629. 

C5~ Ibid. 

C6~ Ibid. 

C 7J Sánchez Salgado , C. D. Trabajo soc i a L y vejen. Teori a e 

intervención. Buenos Aires . Editorial Humani t as . 1990. p. 79. 

C8~ Cfr. Capozzo Meneses. A. Igoa, J. M. Situaccián actual de 

Los centros de jubilados en eL Partido de General Pueyrredón. 

Tesis de Grado para la Lic. en Servicio Social . U. N. M. D. P. 1994. 

p. 9. 

C 9J Sánchez Salgado . C. D. Cam. ci t . p. 79. 

C 1 Oa Rubi nst eí n , S. y Vol i j . N . Tiempo . tiempo 1 i br e 

envejecimiento. Terapia Ocupas i ona t . Ac t ua t i sac i ones err. t eori a 

Y 

y 

c Li ni ca. Comí si án Organizadora Libro Terapi a Ocupacional . III . 

Buenas . Aires . 1995. p. p. 44-45. 

C117 Carretero, M. Palacios, J. Machesi . A. Psicología 

Evolutiva III. Adolescencia, Maduren y Senectsed. Madrid. 

Editorial Alianza. 1985. p. 297. 

C12~ Langarica Salazar. R. Gerontología y Geriatría. México. 

Interamericana. 198?. p. 66. 

C 13~ Capozzo Meneses . A. Igoa, J . M. Op. ci t . p. 9. 

C14~ Rubinstein. S. y Volij, N. Op. sit. p. 40. 

39 



C 157 Mar agas Mor agas . R. Geron t o t ogi a soc i a L. E'nve j ec i mi en t o y 

cat ir~~r~ de vida. Barcelana. Editarial Herder. 1991. p. p. 229-230. 

C 16~ Rubi nstei n. S. y Vol i j, N. C~. ci t. p. p. 41-42. 

C177 Miranda. C. La Ocupacián en La veje~. Uri.a visión 

Gerontológica desde Terapia Ocupacional. Mar del Plata. 1996. 

169. 

C18~ Miranda, C. Cam. cit. p. 174. 

C19~ Primeau, L. A. Work and Leisure: Transcending the 

Dichotomy. The American .lovrnal of Occupational Therapy. 

Jul yiAugust 1996. Vol . 50 N' ?. p. p. 569-575. 

C 20~ Uniform Ter mi nol ogy For Clccupat i oval Therapy. The American 

..Io~urnaL of Occzapationat Therapy. Third Edition. November. 

December 1994, Volume 48 N' 11. p. p. 1047-1048. 

t 21 ~ The Canadian Assaci ati on of Caccupati onal Ther api is . 

Occº.epationaL Therapy. Guidelines for CLienL-Centred Practice. 

Toronto. 1991. p. 124. 

C 22~ The Canadian Association of C~cupati oval Ther api is . Op. 

cit, p. 125. 

t23~ Redondo. N. Ancianidad y pobreaa. Una tnvesti~acián en 

sec tares populares urbanos. Buenos Aires. Editorial Humanitas. 

1990. p. p. 13-20. 

C 24~ Langari ca Sal azar . R. Gp. ci t. p. 64. 

C25~ Carretero. M. Palacios, S. Machesi . A. C7p. cit. p. p. 

300-301 

C26~ Carretera, M. Palacios, J. Machesi , A. C7p. cit. p. 298. 

C27~ Graz, L. Aislamiento, no; integración, si. SaLztd MzendiaL. 

C7. M. S. , Ginebra . ADr 11 1972. p. 18. 

C287 Moragas. Maragas. R. C)p. cit. p. 234. 

C 29~ Rubinstein . S. y Vol i j , N. Cam. ci t . p. 42. 

C30~ Miranda. C. Op. cit. p. 176. 

C31~ Pecker, P. Prez Guzzi , D. Partaluppi , G. Un enfoc}~ee 

preventivo de Terapia Oc~eepacionaL en Gerontolo~ia. Tesis de 

40 

P• 



Grada. U. N. M. D. P. 1992. p. 34. 

C 323 Rubi nstei n. S. y Val i j, N. Op. ci t. p. 43. 

41 



► C A P I T U L 4 I V 

► EXPECTATIVAS DE LA OCUPACION LUEGiO DEL RETIRO 

Las expectativas constituyen un aspecto de 1 a rrntivación 

humana. 

La motivación es 1 a expresi ón de 1 as necesidades del individuo, 

1 as cuales están condicionadas por el ambiente. por 1 o tanta el 

resultado es un conjunto de deseos. Los deseos entonces, pueden 

ser definidas como fuerzas motivadoras condicionadas 

ambientalmente que mueven a la persona hacia la consecución de 

metas especificas. Se considera a la motivación como un 

intercambio entre el individuo y su ambiente social . el cual 1 e 

proporciona grupos de preferencias o valores que constituyen 1 os 

objetivos hacia 1 os cuales 1 as necesidades son expr esadasC 17 . 

La motivación del individuo se relaciona con 1 a or i entaci án de 

su comportamiento, o con lo que intenta hacer cuando se ve 

enfrentada a varias alternativas posi bl esC 27 . Es asi que Víctor 

VroomC37. a través 

1 a motivación es 

comportamientos. y 

i ntensi dad con que 

de 1 a Teori a de la Expectativa, sostiene que 

un proceso que gobierna elecciones entre 

1 a define como el producto de multiplicar 1 a 

una persona desea algo, por el cálculo de 1 a 

probabilidad de que cierta acción le permitirá alcanzarlo. Esta 

rel aci án puede ser expresada por medio de 1 a fórmula sigui ente: 

VALENCI A X EXPECTATI VA MOTI VACI ON 

La valencia es la fuerza con que una persona desea algo. Es la 

expresión de la magnitud del desea que siente una persona por 

alcanzar una meta. Se refiere a la fuerza de preferencia de un 

individuo por un resultado particular . 

La expectativa expresa la probabilidad de obtenerlo mediante 
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una fuerza especifica. La moti vaci bn es l a fuerza del impulso 

encami nado a una acción. Dicho autor define a l a expectativa como 

1 a fuerza de convicción de que un acto irá seguido de un 

resultado determinado. Es la percepción del individuo de la 

relación entre su acción y el resultado de dicha acción, na la 

realidad objetiva. 

Entendemos a 1 as expectativas de la ocupación luego del retiro, 

como la fuerza de convicción del individuo, en relación a su 

futura ocupación, respecta ala probabilidad de que el retiro ira 

seguido de cambios en las áreas de la productividad y del tiempo 

libre. 

Otra teor i a de 1 a moti vaci bn es 1 a Teori a de los dos factores 

de HerzbergC 4J basada en el contenida y en el contexto del 

trabajo. 

Can respecta al contenido del trabajo describió los factores 

motivadores : e L trabajo aro. si m.i srrzo , Logro , pos i b i L i dadas de 

c rec i mi era L o , asc erosos . rec orooc i mi en t o pro f es i orna L y 

resporasabi t iclad. Cuando dichos factores son óptimos, aumentan la 

motivación y la satisfacción en el trabajo. 

En relación al contexto del trabajo describió los factores 

hi gi éni cosc~> que se refieren a 1 as condiciones que rodean al 

trabajador en su puesto: salario, segatri~n~ en et trabajo, 

coradicioraes físicas y arr~bien.taies de irabajo, poli Licas aie 

acafio.i ni s t rac i 6n y orgarai tac i óra i ras L i t uc i orna t C re t ac i orces 

jerárQuicas. regLarr:eratos, sz.tpertiisibra~. Cuando dichos factores 

son óptimos evitan la insatisfacción en el trabajo. 

c+~) Horzbarg utilizd •L t6 rmino higi•no, pa.ra rºf Lo jar ºL 

cardctwr prwvontivo do Loº factoroº, doºtinadoa a ovitar fuºntwº 

d~ inºatiºfaccidn on aL mvd'to ambionto. 
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D SATI SF'ACCI C)N EN EL TRABAJO 

Jonson. Ki el hofner y Borel l C 5J , en una de sus recientes 

investigaciones sobre este tema. nos muestran que la experiencia 

y la satisfacción en el trabajo, están íntimamente ligadas a la 

forma en que 1 os pr er et i r ados anticipan 1 a vida 1 uego del retira . 

Par ejemplo: las personas que están insatisfechas en su 

trabajo, piensan en el retira como un tipo de "escape" o 

"alivio". Refieren que el retira es la recompensa a sus 

actividades y experiencias desagradables. 

Por otro lada, quienes están satisfechos en el trabajo, piensan 

en el retira coma una pérdida potencial: el trabajo, 

ocasionándoles miedo e incertidumbre con respecto a sus vidas de 

retiradas. 

C:onsi der amos 1 a satisfacción en el trabajo . como una var i abl e 

i nter vi ni ente en 1 as expectativas de 1 os pr e j ubi 1 ados acerca de 

1 a ocupación 1 uego del retiro. 

Para el di mensa onami ento de 1 a variable sati sf acci án en el 

trabajo. nos basamos en la Teoría de los dos factores de 

Herzberg. antes mencionada. seleccionando el trabajo en si misma 

y las relaciones jerárquicas como 1 os factores más relacionados 

con el problema y población de estudio. 

Se define a la satisfacción en el trabajo como el grado de 

compatibilidad existente, entre las expectativas del individuo 

respecto a su actividad laboral, y las recompensas que ésta le 

ofrece, basándose en la percepción que tiene el individuo del 

clima organizacional C Davi s , 198~~ C 6~ 

Las condi ci anes básicas para que un individuo encuentr e 

satisfacción en el trabaja, como resultado del desempef5o de un 

rol. son según Porter, Lawler y HackmanC77: 

• variedad de oper aci anes o tareas que conforman el puesta de 

trabaja. 
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~ autonomía en el cargo. en cuanto a la planificación de la 

propia tarea. y a la responsabilidad por los resultados de la 

misma. 

Este aspecto se ve reflejado en la ,jerarquía del prejubilado 

segun el grupo ocupacional, y seleccionado para di mensi onar 

dicha variable. 

~ si gni fi casi án de 1 a tarea para el propio individuo y 

reconocimiento de los resultados por parte de la organización 

y sus miembros C col egas . supervisores , directivas , etc . ~ . 

La si gni f i caci án de 1 a tarea para el propio i ndi vi duo hace 

referencia al trabajo en si mismo Cfactor motivacional de 

Herzberg7, sel ecci onada par a di mensi onar 1 a var i abl e 

satisfacción en el trabajo. 

Por otro lado . Tur ner y Lawr enceC 8J refieren que es necesar i o 

que el carga proporcione oportunidades de interacción social. 

teniendo en cuenta que el individuo en su trabajo también tiene 

necesidades sociales. Esta condición se correlaciona con las 

r el aciones j er ~r qui cas Cfactor hi gi éni cv de Her zber g7 

seleccionada para el di mensi onami ento de 1 a variable satisfacción 

en el trabajo. 
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► C A P I T U L O 

► TERAPIA OCUPACIONAL EN PREVENCION PRIMARIA 

La pr spar ac i án para el retiro de 1 a actividad 1 abor al . puede 

ser llevada a cabo por diversos "Programas de Prejubilación". 

cuya objetiva primordial es 1 ogr ar 1 a adaptaci án activa de 1 a 

persona a la nueva vida de jubilado. Los mismos se enmarcan 

dentro de 1 a prevención primaria definida como: las acciones de 

edazcación para la salisd, de promoción y protección especifica de 

la salud. 

Sus estrategias y objetivos varían segíin 1 as prioridades de 

cada pai s o región . el diagnóstico de situación de 1 a comuni dad 

la población a la cual va dirigida. y los recursos con que se 

cuenta. 

La Terapia C~upacional en el marco de dicha prevención 

contribuye con el equipo de salud y la comunidad. participando en 

1 a el abor ación . implementación y evaluación de planes . pr ogr amas 

y proyectos de educación, promoción y protección de la salud. que 

implican la utilización de actividades como instrumentos de 

integración personal, social y laboralCl~. Así también ha 

participado o podría participar en algunas de las siguientes 

acciones de prevención primaria: promoci ón de 1 a salud Y 

prevención de enfermedades en la tercera edad o vejez. promoción 

y fomento del tiempo libre y prevención de alter aciones de causa 

socioambiental. entre otros. 

El énfasis de 1 a pr evenci án primaria está puesto en 1 a 

prevención de l a enfermedad . l a promoción de l a salud . l a calidad 

de vida y 1 a pasi bi 1 i dad de autor r sal i zaci ónC 2J . 
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D PROGRAMAS DE PREJUBILACION 

El paso brusco de una vida 1 aboral activa. a una coti di anei dad 

inactiva a la cual la persona no está acostumbrada, puede 

implicarle fenómenos emocionales si aún goza de buena salud y se 

siente laboralmente apta, lo que puede agravarse aún más por una 

serie de implicancias que 1 a j ubi 1 aci ón acarrea C como puede ser 

l a disminución de 1 os ingresos can l a consecuente imposibilidad 

de acceder a 1 os bienes y servicios que 1 a comunidad brinda , el 

alejamiento de sus compaPSeros de trabaja, entre otros7. Esto ha 

llevado a buscar soluciones que consisten en métodos para 

preparar 1 a j ubi 1 ac i ón , c amo 1 os Programas de Pr e j ubi 1 ac i ónC 3J , 

1 os cuales se han diseñado con el fin de neutralizar o di smi nui r 

el impacto que la jubilación puede tener sobre las personas, 

aspirando además . a que 1 os af5os 1 uego del retiro sean 

satisfactori osC 47 . 

Lo ideal es que a estos programas concurran personas que aún 

están trabajando a que deban trabajar de tres a cinco años antes 

de retirarse, con el fin de que logren adaptarse progresivamente 

y con bastante tiempo de anticipación a su nueva vidaC~v7. 

El objetivo principal de estas programas consiste en brindar a 

los preretirados la información y las herramientas de 

planeamiento necesarias , a fin de que puedan planificar 1 a vida 

de retiradosCó~. 

En general . 1 os programas incluyen 1 os siguientes 

conteni dosC ?~ 

• Planeamiento financiera 

• Ma.nteni rni ento de 1 a sal ud 

• Nutrición 

• Educación permanente 

• Distintas alternativas de vi vi enda 

• Nuevas carreras o empleos part-time 

• Voluntariado 
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• Actividades de tiempo 1 i bre 

General mente 1 a mayor i a de 1 os individuos parecen manejar 

razonablemente bien 1 a tr ansi ci án del rol de trabajador a 

retirado. No obstante, la anticipación. y preparación de este 

acontecimiento son probablemente cruciales para que dicha 

transición sea exi tosaC $7 . 

Abraham MonkC97 menciona cinco tipos o modelos de programas que 

a grandes rasgos se corresponden con la formulación de Edgar 

Schei n de "1 as cuatro clases de hombre: racional -económico. 

social. auto-actualizante y complejo" C1A74~. y agrega una quinta 

clase centrada en la teoría de la crisis. 

Primer modelo : Racc i ono L -Ec onórrat co 

Este modelo se basa en el supuesto de que las personas están 

motivadas por el propio i nterés económico. y que 1 uego del retiro 

la vida debe parecerse bastante a la vivida hasta entonces. 

centrándose en valores orientados hacia el trabajo. Los programas 

de este modelo deben rivalizar con 1 a motivación hacia el 1 ogro y 

mitigar 1 a desviándola hacia das áreas : actividades de 

voltmtariado y las aficioraes. Los futuros retirados deben 

permanecer activos. intentando encontrar nuevos roles que los 

recompensen como pueden ser los voluntariados cívicos o 

comunitarios. ya que éstos les dan una sensación de restitución 

parcial del poder perdido o del déficit en el control de 

situaciones. 

La meta principal de estos programas es entrenar a la persona 

para que pueda ajustarse a un marco en el cual debe moverse con 

recursos económicos menores. Se trata de programas elaborados por 

dietistas. especialistas en economía doméstica. economistas y 

consultores impositivos. Si bien san valiosos e instructivos. 

favorecen una conformidad excesiva. Su mensaje es : "1 o ayudaremos 

a 1 ogr ar el máxi mo de sus posi bi 11 Jades dentro de sus medios 

actuales de vida" cp. a4~ sin hacer referencia al mejoramiento de 
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esos medios ni a 1 as condiciones de vida. 

Segundo modelo: Social 

Los programas que se encuentran dentro de este modelo. 

consideran que 1 a disminución del mundo social del ser humano 

luego del retiro. constituye una seria amenaza para su identidad 

personal. Como método dominante de trabajo. desarrollan 

actividades grupales, basándose en la modalidad de trabajo de 

ayuda y apoyo de 1 os propios pares . 

Asi mismo enfatizan la flexibilidad en los roles, es decir 1 a 

capacidad de asumir en la vida roles nuevas en nuevas 

situaciones, favoreciendo que la persona adquiera una nueva 

identidad social en 1 a medida en que se i nvol ucre en nuevos 

grupos ; y competencia int~erpersonal ya que se proponen 1 ogr ar 

cambi os en 1 a personalidad por medio de una mejor conciencia de 

sí mismos , habi 1 i dad para manejar conf 1 i ctos . 1 a capacidad de 

comuni caca án can 1 os demás y tolerancia a 1 a ambigüedad y 

disidencia. 

"Estos programas se fundan tanto en la creación de nuevos 

entornas social es C como centros integral es . clubes prof esi onal es . 

asociaciones, etc. como en el desarrollo de sistemas de 

comunicación social , tales como ser vicios de i nformaci ón y 

referencia que documentan, registran y evalúan todos los 

COnteXtOS sociales de una comunidad deter mi nada y derivan al 

adulto mayor a aquellos que mejor se adecúan a sus 

necesidades"cp. ea~. Dichos programas deberán enfrentarse en un 

primer momento con ~ 1 a negativa tal vez del pr e j ubi 1 ado a 

integrarse a centros grupales donde entre en contacto con sus 

pares , debiendo . en cierta medida . provocar un cambio de 

actitudes y superar dichas resistencias. 

Tercer modelo: Nzemarossta-£xistencsat 

Este modelo enfatiza 1 a necesidad del hombre de dar significado 
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a su existencia, y se basa en que la autoestima del trabajador se 

acrecienta cuando puede liberar sus capacidades creativas 

Estos programas conciben al retiro como la gran oportunidad 

para la liberación humana. siendo necesaria que el hombre se 

auto-conquiste por medio del aprendizaje, de la auto-conciencia y 

la realización plena de sus posibilidades. 

Fundamentalmente, intentan desarrollar la autoaceptación. la 

capacidad de comunicación con los demás. y mayor confianza en 

contextos sociales que ayudan efectivamente a 1 a solución de sus 

problemas . 

Cuarto modelo: Complejo sistémico 

Los programas de este modelo "parten de la premisa de que todos 

1 os anteriores son de naturaleza simplista y que todos fallan al 

no percibir al hombre como un sistema complejo y altamente 

variable "cp . ee~. Defienden el trabajo i ndi vi dual i zado ante el 

hecho del retiro. pero de naturaleza informativa. cuyos objetivos 

consisten en planificar 1 as finanzas . actividades recreativas . 

r eacomodaci ón con respecto a 1 a vi vi enda . pr obl erras f ami 1 i ar es , 

etc. 

Sus defensores refieren que estos programas tienen un ef ec t o 

preventivo sustancial, en la medida en que permiten detectar y 

prevenir crisis inminentes, en sus primeros estadios. Pera su 

efectividad está dada por l a época en l a que el programa 

comienza. "Cuanto antes mejor ", y algunos sostienen que deberi a 

comenzar quince apios antes de que 1 a j ubi 1 aci ón se haga efectiva. 

Quinto modelo: Orientado hacia Las crisis 

Si bien los cuatro arquetipos anteriores están impregnados de 

crisis, ya que todos enfrentan perturbaciones emocionales, 

ansiedad, temor, este modelo se centra en la crisis coma el 

componente inevitable del retiro. Lo consi deran una fuente de 

stress que desorganiza 1 os mecanismos del individuo y 1 e impide 
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enfrentar con éxito las situaciones. 

Los programas de este modelo proveen servicios tales como 

educación comunitaria pública y conferencias ofrecidas en centros 

públicos de salud mental, hasta intervenciones terapéuticas más 

definidas. Los profesionales que trabajan en estos programas 

intentan favorecer en el preretirado la elaboración del duelo por 

1 a pérdida que 1 a j ubi 1 aci án implica. Realizan "una anamnesis del 

pasada del trabajador , haciéndole tomar conciencia de sus 1 ogros 

y sus contribuciones a la vida. Las lleva a enorgullecerse de sus 

hijos, de sus éxitos laborales. o de aquellas cosas que hayan 

realizado positivamente. Cuando se los confronta con el hecho de 

que no han desper df ciado sus vidas . resulta más f áci 1 aceptar 1 as 

pérdidas que deberán enfrentar. con fortaleza antes que con 

resignación . y definir objetivos realistas tales como l a 

aceptación de una vida más dependiente, resultante natural de la 

vejez. Esto no impide que se continúe o se renueve el compromiso 

con l a vida. Afirma que todas las pérdidas pueden ser 

compensadas, pera la noción del si mismo no está perdida y que la 

autoestima no está irreparablemente daf~ada cuando se presenta una 

pérdida importante"cp. ~o~. 

Estos cinco modelos se plantean coma un intento de i ntroduci r 

algún orden en un campo de servicios humanos. Sin embargo, no 

existen programas puros. ya que cada uno incorpora rasgos Y 

atributos de más de un modelo. 

Sea cual fuere el modelo elegido . 1 a planificación e 

implementación de dichos programas está a cargo de un equipo 

interdisciplinario. 

> Programas Universitarios de Adultos Mayores C107 

Una de 1 os contenidas de 1 os Programas de Pr e j ubi 1 aci án , 

anteriormente mencionado , es el de educación permanente . que 

52 



puede llevarse a cabo a través de los Programas Universitarios de 

Adultos Mayores . 

Dichos programas son actividades educativas, con objetivas y 

fines educativos, que consisten en que los mayores adquieran 

conocimientos nuevas y que 1 os mismos produzcan cambios , ya que 

se cree que par medio de la educación es posible que ocurran 

cambios relacionados con la etapa vital y can procesos que 

favorecen el desarrollo vital . que permitan a 1 a per sena 

adaptarse mejor a la sociedad y conectarse con su propia 

realidad. 

Los mismos constituyen una opción válida para los mayores en 

cada una de 1 as ciudades donde se desarrollan y se basan en un 

proyecto que consiste en mostrar otras imágenes culturales de la 

vejez, en disePSar imágenes nuevas respecto a las posibilidades de 

1 os adultos mayores en nuestra sociedad. Fundamentalmente parten 

de la educación coma una alternativa para mantener y/v mejorar la 

salud. para favorecer la integración y participación social y 

para elaborar nuevos roles saci al es , más allá de 1 os ya 

adquiridas coma ser padre , ser j ubi 1 ado, ser mujer . ser abuelo. 

Además, tener nuevos roles permite a la persona mayor contactarse 

con instituciones, con miembros de otras generaciones, y lo más 

i mportante, con el conocimiento. 

Estos programas fueron generados par las Universidades 

Públicas. En su mayoría san de duración anual, y se organizan 

según una estructura de niveles. 

Dentro de los programas se distinguen cuatro áreas: 

• Area de desarrollo cultural: cuyo objetivo principal es el 

enrequeci mi ento cultural . Incluye idiomas , ciencias 

sociales CHistoria y Geografías y ciencias de la 

camunicacián. Los cursos de este área son los más dictadas. 

• Area artístico expresiva: su objetivo es favorecer la 

creatividad y el potencial expresivo de 1 os mayores. 

Incluye teatro, música, plástica, cerámica, artes visuales 
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y cursos vinculados a necesidades de expresión. 

• Area de salud y calidad de vida: su objetivo es preservar y 

promover 1 a salud. I ncl uye actividades fi si cas y de 

educación par a 1 a salud. 

• Area de estudios tecnológicos: se encarga de la 

funcionalidad social de l os participantes . I ncl uye 

computación , j ar di ner i a , bi ol ogí a y ecol ogi a . 

Con respecto a los alumnos que concurren a estos programas, el 

90% son mujeres . En el grupo de alumnos menores de fi5 aPSos l a 

pr esenci a de varones es del 9 , 2%, y en el grupo de mayores de fi5 

años 1 a presenci a de varones 11 ega al 14% del total . En cuanto 

al estado ci vi 1 , en el grupo de adultos mayores predominan 1 as 

personas casadas. en tanto que de cada diez personas de tercera 

edad, fi son viudas. Este dato muestra la importancia de estos 

programas para que las personas que se encuentran solas, 

elaborando procesos de pérdi da o resol viendo duelos , encuentren 

un lugar que les permita integrarse en una red social, en un 

grupo de pares y compartir su experiencia. 

El perfil de los alumnos es muy variado, revelando la 

heterogeneidad y la capacidad de convocatoria de los programas a 

diferentes públicos . Concurren alumnos que en su vida 1 abor al 

activa se han desempePlado como docentes , pr ofesi onal es , amas de 

casa. peluqueros, modistas, empleados de comercio, empleados de 

la administración pública, y otros. 

Con respecto a la jubilación, en el grupo de personas menores 

de fi5 aPSos , el fi1 % está j ubi 1 ado. En el grupo de personas mayores 

de fi5 aPSos , un 84% está j ubi 1 ado. 

"La propuesta de las Universidades para la Tercera Edad, 

plantea un tr i pl e desafío. Par a l os alumnos . descubr i r nuevas 

pos i bi 1 i dadas de apr endi za j e y establecer nuevos vi ncul os . Par a 

la Universidad porque debe estar dispuesta 

para un sector de la comunidad que no aspira 

de grada o una formación de postgrado. Y 
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salud propone el usv de 

preventivo-terapéutico, dentro 

cargo de dichos programas. 

siguientes acci onesC 12~ 

quienes deben ser capaces de enseñar a una población can 

diversidad de conocimientos previos y al mismo tiempo aprender de 

sus educandos"C11~. Y finalmente. pretende favorecer la 

integración y 1 a permanencia de 1 os adultos mayores en la 

sociedad . y contribuir a 1 a salud de 1 os mismos mediante el 

desarrollo de conductas de prevención y autocuidado. 

> Rol del Ter api sta Ocupaci anal 

Pre~ ubi 1 aci ón. 

en un Programa de 

C:onsi der ando que 1 a Terapia Ocupacional como práctica de 1 a 

la actividad coma recurso 

del equipo interdisciplinario a 

el T.O. podrá desempeñar las 

• Realizar una aval uací ón inicial al pr e j ubi 1 ado que incluya: 

datos personales, historia laboral, actividades de tiempo 

libre, valores, intereses. hábitos, roles, habilidades de 

desempeño. expectativas futuras, entre otras. 

• Planificar y coordinar actividades de orientación del tiempo 

11 bree, esti mul anda el placer por el hacer, a fin de que 1 a 

persona pueda organizar y realizar actividades que le 

permitan reafirmar 1 as posi bi 11 dales de realización personal . 

y generar proyectos vitales. 

• Participar en 1 a planificación y aplicación de tal 1 er es de 

educación para 1 a salud . para pr e j ubi 1 ados y f ami 11 ar es . 

• Participar en 1 a planificación e implementación de talleres o 

actividades que contemplen mi croemprendi mi entos producti vos 

con el fin de posi bi 11 tar 1 a continuidad del rol 1 abur al a 

aquellos prejubilados que asi lo demanden. 
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• Participar junta con 1 os demás profesi onal es del equipo, en 

1 a el abor aci bn, apl i caci án y evaluación de tal 1 er es o 

actividades que planteen nuevas alternativas , a nivel 

institucional y comunitario, y que contribuyan a resolver las 

problemáticas Cantes rnencionadas7 que la jubilación plantea a 

la persona. 

A través de estos programas se intenta diseP~ar un modelo de 

envejecimiento satisfactorio, que puede lograrse en la medida en 

que 1 a persona se mantenga en actividad, por el aporte que pueda 

seguir haciendo y su consiguiente sentimiento de ser necesario y 

ütil. 

Indudablemente. la persona de edad avanzada, se adaptará mejor 

a 1 os cambios y ajustes que conlleva el retiro, si 1 ogra 

encontrar nuevos patrones de actividad. gratificaciÓn, 

aceptación, fuentes de apoyo y reconocimiento de sus aportes a la 

comunidad. 
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► C A P I T U L O V I 

► VARIABLES DE ESTUDIO, INTERVINIENTES Y DE ATRIBUTO. 

D Variable de estudi o 

• Expectativas de la ocupación luego del retiro 

D Variables i nter vi ni entes 

• Grupo ocupacional c+~) 

• Sa.tisfaccián en el trabajo 

• Usa del tiempo libre actual 

• InterE~s en prepararse para el retiro. 

D Variable de atributo 

• Sexo 

► DEFINICION DE LA VARIABLE DE ESTUDIO 

D Definición ci enti f i ca de 1 a variable de estudio expectativas de 

la ocupación luego del retiro. 

Es 1 a fuerza de convi cci án del pr e j ubi 1 ado , en relación a su 

futura ocupación. respecto a la probabilidad de que el retira irá 

seguido de cambios en las áreas de la productividad y del tiempo 

libre. 

cilr) S•gú n "NomºncLador de Cargoº dº La Ordenanza N ~ S. ºsd, 

Eºtatuto y Eºcalafón, para oL PorºonaL ii[unicipat", d~L Partido do 

Donorat Puoyrredó n, sancionado ot 7 dº julio do i~1+4. 
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D Deni ci án operacional de 1 a variable de estudio expectativas 

de la ocupación luego del retira. 

Es la fuerza de convicción de las personas preretiradas acerca 

del uso de su tiempo con propósi to o no 1 uego del retiro en 10 

referente a 1 as áreas de productividad y tiempo libre , y 1 a 

manifestación de 1 os motivos de dicha elección. 

Productividad comprende 1 as actividades o tareas que permiten a 

la persona, proveer sostén a si mismo, a la familia y a la 

sociedad, por medio de 1 a producci ón de bienes y ser vicios . Esta 

área incluye trabajo ~remunerado~ que puede ser irideperadier~.te o 

en re L ac i 6n de depertderrc i a, en una tarea o actividad igual . af i n 

o distinta a 1 a tarea o actividad previa al retiro; voluntariado 

(trabajo no remunerado). en una tarea o actividad igual. afin o 

distinta .a la tarea o actividad previa al retiro; mantenimiento 

del hogar (limpiar y ordenar- el hogar, cortar el césped, pintar. 

realizar arreglos en general , otr ase ; cu=idado de niños/de otros ; 

actividades de horticultura/floricuiltuma/avicu:ltuara/apicu=pu=ra/ 

otras ; cri a de animales domésticos; otras . 

Tiempo libre es el componente de 1 a vida que está 1 i bre del 

trabajo y de 1 as actividades de cuidado personal . Incluye 

actividades culturales 1 as que pueden ser . por un 1 ado , 

inforrrrativas/forinaLivas/recreativas que a su vez pueden ser 

domiciliarias: leer, mirar T. V. , escuchar radio. otras, y no 

domiciliarias: ir al cine/teatro, visitar museos, pasear/viajar, 

asistir a conferencias/charlas, otras, y por otro lado. 

expresivo -educas i orroc t es , que a s u vez pueden ser doma ci 1 i ar i as 

hacer artesaní as/oficias , hacer actividades arti sti cas , ensef~ar 

artesanías/oficios, enseñar actividades artísticas. otras, y no 

domiciliarias: asistir a cursos. asistir a talleres artesanales, 

asistir a talleres de arte/literarias/canta coral. dictar cursos. 
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coordinar talleres artesanales. coordinar talleres de arte/ 

literarios/canto coral. otras. Actividades sociales, sean 

dornicii.iacrias. como organizar almuerzos/cenas/reuniones. 

organizar juegas de mesa. otras; o rzo dorraicitiarxias, las que 

pueden ser comunitarias: asistir a clubes, asistir al casino. 

asistir a centros de jubilados. asistir a pefias/sociedades de 

fomento. asistir a grupos de colectividades. otras y no 

comunitarias: hacer visitas a familiares y amigos. asistir a 

f i estas/reuniones de f ami 1 i ar es y amigos , otras ; y. 

dorn.icitiaxiczs/no domicitiaricrs. como realizar actividades de 

col ecci ón, real f zar acti vi Jades de model i smo. r eal i zar 

act i vi Jades de afición . otras . Acti vi Jades físicas. sean 

i ndi vi dual es o gr upal es . como hacer deportes . hacer gimnasia , 

hacer expresión corporal/yoga. caminar /correr. asistir a 

exhibiciones deportivas. otras. 
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DIMENSIONAMIENTO 

Variable de estudio "expectativas de la ocupacion luego del retiro" 

Actividades 
(ver pagina 63) 

Election de 
actividades del 

area 
Manifestation de 
loa motivos de 
dicha election 

No election de 
actividades dei 

area 

Election de 
actividades del 

area 

Manifestation de 
los motivos de 
dicha election 

No election de 
actividades del 

area 

Actividades 
(ver pagina 64) 
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Manifestation de 
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dicha election 



DIMENSIONAMIENTO 

D Variable de estudio expectativas de la ocupación luego del 

retiro. 

x Productividad 

aotiWdadas ~piotit~ra/avioufh~ra/florioWt~ra/hortioWttra/ofras 

oria da animalas danastbos 

aidado da Nnos/d~ otros 

óortr al oaspad 
Impiar y ord~nar !f ho~ar 

nw~tar~Manto ci~l ho~ar D~r 
r~alzar arra~os an ~nral 
otras 

trabalo (ranKs~arado) 

_ mbma tar~a o aotiWdad 
indepar~dante  tarea o aotiWáad afin 

dstinta taraa o aotiWdad 

rmbma trua o aotiWdad 
an raladon á. á. dapandmoia ~ taros o aotiWdad afro 

dstinta tarta o aatiuidad 

~akntariado (trabaJo no ram~narado? 

otras 

g3 

mbma tarea o aotiuidad 
  taros o aothddad afín 
istinta tría o aatiuidad 



x Actividades de tiempo lfbre 

ouihrates—

sooiales 

fisiaas 

irlfarmativas 
/ta~mativas — 
/reoraatilras 

aXprlsiVO-  _ 
edll0iCi0flils 

donlioilarlas 

no domioiiarias 

donlioilierias 

~souoher radb 
~ 
mirar TV 
otras 

fl0 d01f~0i~ 

donliolwarias 

~/dstir a oorrforanoias/oh~rlas 
ir d aire/t~h~o 
pascar/vialer 
vWtar nes~eos 
otras 

itlsarler aotit+idades artistioas 
alsenar artasaNas/ofioios 
haoar aotit+idades artistioas 
Flaoar artasar~ias/ofioios 
otras 

no dornioiNerias 

dalloiarias/ 
no dalloiarias 

no oonllslitarias~ haoar ui:itas a tam7aras Si anliºos 
I otras 

adstir a Ole'sos 
asistir a taferas art~sarlales 
asisti~ a talerres dt art!/It~rarios/osrlt0 oarai 
000rdler taferas artasareNs 
0001'dflar taMrls d! i't!/ffN'aTbs/O~1t0 001'i 
d0tar oursos 
Otras 

~ ~ 
~ ~ 
si no 
si no 

si no 
~~ 
si rlo 
si no 
si no 

si ~ 
si no 
si no 
si no 
si ~ 

si fl0 
>i fl0 
~ f10 
fi t10 
~ fl0 
S~ fl0 
~ /10 

ar~artizsr arnwrzos/Dalas/rsuliores si no 
  ar~er>izar 71e~os ds nesa si no 
aras si no 

~sistir al oasino 
asistir a oaltros dt jtlbiado 

óoneslitarias -~ asistir a aklbas 
asistir a ~npos de odeotilridades 
asistlr a palas/sooi.dades d~ fomulto 
otras 

rasistir a tilstas/ralsliores de familaras y arNpos si no 
ii r10 
si no 

si rlo 
si no 
si no 
si rlo 
si no 
si no 

raaizar aatividades de afioion si no 
  raaf:ar aotilridades de odeodon si no 
raahar aotiWdades de rrlodeisnlo si eo 
rtras si no 

C4 

asistir a •Idilicioles deportivas irldvlduel 
grupel 

oanlilar/oorr~r i~dWáiel 
~Ipsl 

haoer deportas ildhridusl 
li~oy 

tlaoar aeprasion oorporaVyo~a irldiWliuel 
!~d 

haoer ¢mada ildlridlrsl 
prtOsl 

otras irlduiduel 
— grupel 

si no 
si no 

si no 
si rlo 

si no 
si no 

d~ 
si no 

d no 
si no 

si no 
. si no 



► DEFINICION DE LAS VARIABLES INTERVINIENTES 

D Definición conceptual de 1 as ear i abI es i nter vi ni entes 

D Satisfacción en el trabajo: expresa el grado de compati bi 1 i dad 

existente entre las expectativas del individuo respecto a su 

actividad laboral. y las recompensas que ésta le ofrece, 

basándose en 1 a percepción que tiene el individuo del clima 

or gani zaci onal C +~~ . 

D Grupo ocupacional: conjunto de cargos y actividades afines o 

correl ati vasC ~+~~ . 

D Interés de los pre jubilados en prepararse para La jubilación: 

es la manifestación de los prejubilados de participar o no, en un 

programa de preparación para 1 a j ubi 1 ac i án , con el objetivo de 

disminuir o neutralizar 1 a si tuaci án traumática que presupone el 

enfrentarse al retiro de la actividad laboral y adquirir 

información y herramientas necesarias para planificar dicho 

retira. 

D Uso del tiempo libre actual: es el tiempo que el pr e j ubi 1 ado 

uti 1 i za en actividades 1 i br es del trabajo y de cuidado 

per sonal C +~~~~ . 

c+~) Daviº, K. Citado por F®rnández, L. s. y Fernández, V. A. 
Expectativas ProfesionaLva en Terapia ücupacionaL. Tesis do 

arado. U. N. 1[. D. P. iS+45. p. p. 24-25. 
<~+~) según Nomenctador de Cargos de La ordenanza N ~~36, 

Estatuto y EscaLafdn, para el peraonaL liunicipal, del Partido do 
Qeneral Pueyrredó n, sancionado eL 7 de julio de iºD4. 

c~+~+~> Variable seleccionada en baso al estudio do .lonson, 
Kielhofner y Horell. cver página ii Antecedentes deL problema: 
Investigaciones previas). 
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Variables íntervinientes 

r, ~ 

.'üLti:°~ • ~' '~ ''';,'`y ~''~¡'~. ~. ,. i:t, 
N;. 

'`• á r~~ •~. 
k~t~~ :,. _ ' 

`•; . . .+.: ~: •: ::;:: :;: 

. Realización de 
actividades del 

área 

No realización 
de actividades 

del área 

Manifestación 
del interés del 
prelubilado en 

parttticipar de un 
pro~ama de 
pre jubilación 

Manifestación 
del no interés 
del pre jubilado 
en participar de 
un pro ama ~ 

pre j~ilación 

Actividades 
(ver página 64) 

Actividades de 
productividad 

excepto 
trabajo 

remunerado 
(ver página 63) 

Manifestación 
de loa motivos 
de dicho interés 

no tiene interés 

Manifestación 
de los motivos 
de dicho interés 

Aspectos che el 
pre jubilado 

considera clue 
los programas 

deben 
contemplar 

Manifestación 
de los motivos 
del no interés 

ss 

no dispone de 
tiempo 

otros 



•;;•;;•;:;;•;;•;;';~~;;•;;•, )tjt};•~ ~~;:~~ J¡~ ;t; ~ : _? ~~;;a:~:~:i_:~:s:~::r~~::.•::.... 

Nomenclador de 
cargos 

(ver anexo) 

1 
Manifestación del 
pre jubilado si le 
testa o no el 
trabajo que 

realiza 

Manifestación del 
pre jubilado de la 
relacion con sus 
compañeros de 

trabajo 

~~ 

Sf 

No 

Satisfactoria 

No satisfactoria 



SEGUNDA PARTE 

Diseño Metodológico 



► TIPO DE ESTUDIO 

De acuerdo al pr obl ema y 1 os objetivos pl anteadas en 1 a 

presente investigación, el estudio es de tipa 

exploratorio-descriptiva dado que se pretende por un lado, 

conocer las expectativas de la ocupación luego del retiro. en una 

población de preretirados municipales. e indagar el uso del 

tiempo libre actual e interés en ser preparados para la 

jubilación. Por otro. caracterizarlos según grupo ocupacional y 

satisfacción en el trabajo. Asi mismo. reconocer si es necesario 

preparar para 1 a j ubi 1 aci ón a 1 a pobl ación de estudio a través de 

un programa de prejubilación. 

Según el periodo y secuencia del estudio. es de corte 

transversal. 

► POBLACION 

El universo de estudio está constituido por 1 os pre j ubi 1 ados 

municipales del Partido de General Pueyr r edón mayores de 57 años ,-` -; J ! ~~ , 

de edad y que cumplen como mi ni mo 32 af5os de servicio. 

Al consultar el listado de prejubilados para actualizar el 

tamaPSo de 1 a pobl aci án . 1 a misma quedó constituida por 43 

preretirados. 

La unidad de análisis está constituida por cada uno de los J .~..~ , 
r-Y 

preretirados municipales del Partido de General Pueyrredón, mayor 

de 57 aPSos de edad y que cumpla como mi ni mo 32 aP~os de servicio. 

Queda excl ui do de 1 a citada población . el grupo ocupacional 

docente, ya que cuenta con un reglamento propio. Ordenanza N' 

?. 469, que establece el acceso a 1 a j ubi 1 aci án ordinaria a 1 a 
~~ 

edad de 50 aros. 
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D MUESTRA 

Se utilizó el muestreo no probabilístico, de tipa accidental, 

reduci éndose 1 a población de estudi o a 3~1 prereti rados al momento 

de 1 a recol ecci án de datas por 1 os siguientes motivas: no 

localizados, fallecidos, jubiladas. prejubilados que se negaron a 

responder el cuestionario y pruebas pilotos. 

► METODO E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 

Se utilizó cama método de recolección de datos. el cuestionario 

autoadmi ni st r ado . por medí o de 1 a elaboración de un f or mul ar i o 

can preguntas dicotómicas, de respuestas de opción múltiple y 

preguntas abiertas. 

Dicha cuestionario constó de 15 preguntas. agrupadas en seis 

áreas 

+ ASPECTOS DEMOGRAFICOS Cedad y sexo 

• TRABA.10 ACTUAL 

• USO DEL TIEMPO LIBR£ ACTUAL 

• FL TRABA.10 LUEGO DEL RE7I RO 

+ EL TIEMPO LIBRE LUEGO D£L RE'TIRO 

• PREPARACIOTf PARA LA .JUBI LACIOAI 

El instrumento fue sometido a prueba piloto en una muestra de 2 

preretirados, que fueron seleccionados al azar, del total de la 

población y excluidas en la etapa de recolección de datos. 

Se anexa el instrumento elaborada. 

► PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS 

El proceso de recol ecci án de datos se i ni ci ó el di a 1 O de j ul i o 

y culminó el di a 21 de agosto de 1998. 

La recolección de datos fue realizada por las autoras. 
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La 1 ocal i zata ón de 1 os prereti radas se efectuó en cada uno de 

los departamentos y dependencias de la Municipalidad de Partida 

de General Pueyrredón. Se utilizó el listado de preretirados 

proporcionado por el Departamento de Cómputos de la Municipalidad 

del Partido de General Pueyr r edón . 

Las cuestionarios fueron entregados y recogidos personalmente 

en los departamentos y dependencias donde fueron localizados los 

pr e j ubi 1 ados . 

Al momento de 1 a recolección de datos y al realizar 1 a prueba 

piloto, se observó que los encuestados consideraban a las 

actividades de productividad de tipa no remuneradas Ces decir, 

voluntariado y otras trabajosa como actividades de tiempo libre 

luego del retiro. Por tal motivo. el cuestionario se modificó, 

i ncl uyendo 1 as actividades de vol untar i ado y otr os trabajos en el 

1 i stado de actividades de tiempo 1 i bre 1 siego del retiro. 

Esta no si gni f i cá 1 a modificación del di mensa onami anta de 1 as 

áreas de productividad y de tiempo libre realizado por las 

autoras . 

Al momento del análisis de 1 os datas , 1 as actividades 

incluidas C acta vi dadas de vol untar i ado y otros traba j ose . antes 

mencionadas . se consf dar ar on como originariamente 1 as actividades 

de productividad. 

► PROCESAMIENTO DE DATOS 

Fueron procesados 32 cuestionarios. Se utilizó una base de 

datos generada por el programa EPI 6 C Epi dama ol ogi a estada sti ca. 

O. M. S. ~ y una pl ani 11 a de cálculo C Excel ~ . 

Se categorizaron previamente a la codificación aquellas 

preguntas que incluían la opción otras/otros, y las preguntas 

abiertas . 

► MEDIDAS ESTADISTICAS 
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Para el análisis de los datos se utlizó la estadística 

descriptiva: frecuencia y porcentaje, y coma prueba de 

significación se utilizó el chi cuadrado CX2~ can la corrección 

de Yates. 
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Presentación de los resultados 



A continuación, se exponen los datos obtenidas mediante la 

apl i casi án de 1 os cuestionarios a 1 a población de prereti rados 

municipales , y el análisis de dicha información. 

Los resultados se organizaron en los siguientes items: 

1- Asignación de 1 a población inicial y ef ecti va. 

Z- Variable de atributo. 

Se analizan i ndi vi dual mente 1 a variable de estudio y 1 as 

variables i nter vi ni entes , de acuerdo con 1 os objetivos 

especificos. 

3- Expectativas del prejubilado municipal de las áreas de 

productividad y tiempo 1 i br e l uego del retiro. 

4- Grupo ocupacional. 

5- Satisfacción en el trabajo. 

6- Usa del tiempo libre actual. 

7- Interés en preparar la jubilación a través de un programa de 

pre j ubi 1 aci ón. 

Final mente, se analizan 1 as expectativas de 1 a ocupad án 1 uego 

del retiro y 1 as variables i nter vi ni entes en conjunto , con el f i n 

de describir 1 as posibles asociaciones entre 1 as mismas . 

8- Expectativas de la ocupación Cárea de productividad luego 

del retiro según el grupo ocupacional. 

9- Expectativas de 1 a ocupad 6n C ár eas de productividad y de 

tiempo libre? luego del retiro en relación a la satisfacción 

en el trabajo. 

1 O- Expectativas de 1 a ocupación C área de tiempo 1 i bree 1 uego 

del retiro según el uso del tiempo libre actual. 

11- Expectativas de 1 a ocupación C ár ea de producti vi dada 1 uego 

del retiro en relación al interés del pr e j ubi 1 ado en 

prepararse para l a j ubi 1 ac i án . 
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1.- Asignación de la aoblación inicial v efectiva. 

Cuadro 1.1 

Prejubilados 
de la M.G.P 

Población 
Inicial 

N° 
% 

Población 
Efectiva 

N° 

% 
Muestra 

N° 

43 100 32 74.41 34 79.07 

Cuadro 1.2. 

Población: Prejubilados municipales N° 

Total de personas encuestadas. 32 74.42 

Prueba Piloto. 2 4.64 

Total de personas que al momento de ser encuestadas estaban jubiladas. 4 9.30 

Total de personas que se negaron a responder al cuestionario. 1 2.33 

Total de personas que no fueron localizadas. 3 6.98 

Personas fallecidas. 1 2.33 

Total. 43 100.00 

2. Variable de atributo. 

Cuadro 2.1. Seso 

Distribución de los prejubilados municipales 
según seso 

N° 

Masculino 1? 53.13 

Femenino 15 46.87 

Total 32 100.00 

Se observa un mínimo predominio del sexo masculino (53.13 %) sobre el sexo 
femenino (46.87 %) en la población de estudio. 

3. Expectativas de la ocuaación luego del retiro de los areiubilados de la M.G.P. 

Cuadro 3.1. Expectativas de aroductividad luego del retiro de los preiubilados de la 
M.G.P en el año 1998. 

Elección de actividades 
del área 

No elección de actividades 
del área 

No sabe o 
no lo ba ensado 

N° % N° % N° 

21 65.6 8 25.0 3 9.4 

E165,6 % de los prejubilados municipales, tienen expectativas de continuar trabajando 

luego del retiro, y el 25,0 %manifiesta lo contrario; en tanto que el 9,4 % de la población 

encuestada aún no lo ha pensado. 
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Cuadro 3.2. Motivos aor los cuales los areiubilados de la M.G.P han pensado continuar 
trabajando luego del retiro, en el año 1998. 

Manifestación de los motivos de dicha elección 
Total de 

respuestas 
% 

* Para mantener la salud Psico — fisica a través de la actividad. 9 42.85 

* Considera estar en condiciones Psico — fisicas para continuar 
trabajando. 5 23.80 

* Esta satisfecho con el trabajo que realiza. 4 19.04 

* Por razones económicas. 3 14.28 

* Para evitar el aburrimiento. 3 14.28 

* Para sentirse útil. 3 14.28 

* No comprende la pregunta. 3 14.28 

* Para mantener el contacto social 1 4.76 

Total sobre los 21 prejubilados 31 147.61 

El motivo mas relevante por el cual los prejubilados municipales manifiestan que van 
a continuar trabajando luego del retiro es para mantener la salud psicofisica a través de la 
actividad (42,85 %) Un 23,8 %considero estar en condiciones psicofisicas para continuar 
trabajando y un 19,04 %tiene expectativas de continuar trabajando por estar satisfecho con 
el trabajo que realiza. Razones económicas, evitar el aburrimiento y sentirse útil, son motivos 
que registraron un mismo valor (14.28 %) y mantener el contacto social registro el menor 
valor (4.76 %). Cabe destacar que un 14.28 % no comprendió la pregunta. 

Cuadro 3.3. Elección de actividades del área que los prejubilados municiaales han 
pensado desempeñar luego del retiro, en el año 1998. 

Tipo/s de trabajos que ha pensado desempeñar 
Total de 

respuestas 
o 

/0

Trabajo remunerado autónomo 

* Tarea o actividad afin 8 38.09 

* Distinta tarea o actividad 7 33.3 

* Misma tarea o actividad 6 28.57 

* Total 21 100 

Trabajo remunerado en relación de dependencia 

* Tarea o actividad afín 6 28.57 

* Misma tarea o actividad 3 14.28 

* Distinta tarea o actividad 1 4.76 

* Total 10 47.b1 

Trabajo No remunerado 

* Mantenimiento del hogar 17 80.95 

* Actividades de horticultura/floricultura/avicultura/ etc. 14 66.66 

* Actividades de voluntariado 6 28.57 

* Cría de animales domésticos 5 23.80 

* Cuidado de niños/ de otros 3 14.28 

* Otras 1 4.76 

Total sobre 21 prejubilados. (% es promedio) 46 36.50 

* No contesta 12 57.14 
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El total porcentaje es promedio, dado que las categorías no son excluyentes 

Con respecto a los prejubilados municipales que tienen expectativas de continuar 
trabajando luego del retiro (65,6 %. Cuadro 3.1), un 100 % ha pensado desempeñar trabajos 
remunerados autónomos con un predominio en la misma tarea o afln (66.66 %), un 36.5 
promedio, trabajo de tipo no remunerado, con predominio en actividades de mantenimiento 
del hogar (80.95 %) y actividades de horticultura /floricultura /avicultura, etc. (66.66 %); y 
finalmente un 47.6 %, trabajos remunerados en relación de dependencia, con un predominio 
en la misma tarea o afín (42.85 %). 

Cuadro 3.4. 

No elección de actividades del área de los prejubilados de la M.G.P. en el año 1998. 

Manifestación de los motivos por los cuales ha pensado 
no continuar trabajando luego del retiro. 

Total de 
respuestas 

% 

* Considera haber concluido con su rol de trabajador 5 62.50 

* Para realizar actividades no laborables postergadas 1 12.5 

* Para disfrutar del tiempo libre 1 12.5 

* Considera que no hay ofertas de trabajo para los jubilados 1 12.5 

* No tiene necesidad económica 1 12.5 

Total sobre 8 prejubilados (25 %) 9 112.5 

En relaciónalos prejubilados municipales cuya expectativa es no continuar trabajando 
luego del retiro (25 %. Cuadro3.1), el 62.5 %manifiesta como motivo principal, haber 
concluido con su rol de trabajador. 

Cuadro 3.5. 

Expectativas acerca del área de tiempo libre luego del retiro de los prejubilados de la 
M.G.P. en el año 1998. 

Elección de actividades 
del área 

No sabe o 
No se lo ha_ planteado 

N° % N° 

31 96.88 1 3.12 

El 96.88 % de la población de estudio tiene expectativas de realizar actividades de 
tiempo libre luego del retiro, y e13.12% restante aún no se lo ha planteado. 
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Cuadro 3.6. 

Actividades elegidas por los preiubilados de la M.G.P en el año 1998, para realizar luego 
del retiro. 

Actividades culturales 
Total de 

respuestas 

Pasear /Viajar 28 90.32 

Leer 23 74.19 

Mirar T. V 19 61.29 

Escuchar Radio 18 58.06 

Ir al Cine /Teatro 18 58.06 

Asistir aconferencias /charlas 15 48.38 

Hacer artesanías /oficios 14 45.16 

Asistir a cursos 14 45.16 

Visitar Museos 9 29.03 

Asistir a talleres artesanales 5 16.12 

Enseñar actividades artísticas 4 12.90 

Hacer actividades artísticas 3 9.67 

Enseñar artesanías /oficios 2 6.45 

Asistir a talleres de arte /literarios /canto coral 2 6.45 

Total sobre los 31 prejubilados (% es promedio) 146 33.64 

Actividades sociales 
Total de 

respuestas 
% 

Asistir afiestas /reuniones de familiares y amigos 20 64.51 

Hacer visitas a familiares y amigos 19 61.29 

Organizar almuerzos /cenas /reuniones 9 29.03 

Asistir a clubes 9 29.03 

Asistir apeñas /sociedades de fomento 8 25.80 

Realizar actividades de afición 8 25.80 

Asistir a centros de jubilados 7 22.58 

Asistir a grupos de colectividades 5 16.12 

Organizar juegos de mesa 2 6.45 

Asistir al casino 1 3.22 

Realizar actividades de colección 1 3.22 

Total sobre los 31 prejubilados (% es promedio) 89 28.70 
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Actividades físicas 
Total de 

respuestas 
° 
/O

Caminar !correr 24 77.41 

Hacer gimnasia 13 41.93 

Hacer deportes 12 38.70 

Asistir a exhibiciones deportivas 11 35.48 

Hacer expresión corporal /yoga 7 22.58 

Total sobre los 31 prejubilados (% es promedio) 67 43.22 

El total porcentaje es promedio, dado que las categorías no son excluyentes. 

Los resultados del cuadro 3.6 revelan que el mas alto porcentaje promedio de 
expectativas de tiempo libre luego del retiro, corresponde a la actividad física (43.22 
promedio), predominando las actividades Caminar y Correr (77.41 %); En segundo lugar se 
ubican las actividades culturales (33.64 %promedio), predominando las actividades Pasear / 
Viajar y Leer (90.32 % y 74.19 % respectivamente), y en tercer lugar, las actividades sociales 
(28.7 %promedio), predominando las actividades Asistir aFiestas /Reuniones de familiares y 
amigos y Hacer visitas a familiares y amigos (64.51 % y 61.29 %respectivamente). 

4. Grupo Ocupacional de los prejubilados de la M.G.P. 

Cuadro 4.1 Granos Ocupacionales 

Grupo Ocupacional N° 

Técnico 17 53.13 

Jerárquico 7 21.88 

Profesional 4 12.50 

Administrativo 2 6.25 

Computación 1 3.12 

Superior 1 3.12 

Total 32 100.00 

El 53.13 % de la población de estudio, corresponde al grupo ocupacional Técnico, 

desempeñándose en los cargos de Técnico IV, Supervisor de Inspectores, Inspector de Obras 

Privadas II, Inspector Especializado II, Enfermero II, Jefe de División, Auxiliar de Enfermería 

II, y Supervisor de Obras Públicas II. La población restante se distribuye en otros grupos 

ocupacionales mencionados en el cuadro. 
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5. Satisfacción en el Trabajo. 

Cuadro 5.1. Trabajo en si mismo 

Manifestación del prejubilado de la M.G.P de su 

gusto o no por el trabajo que realiza. 
N 

° ° /° 

Le gusta su trabajo 31 96.88 

No le gusta su trabajo 1 3.12 

No contesta 0 0.00 

Total 32 100.00 

Cuadro 5.2. Relaciones Jerárquicas. 

Manifestación del prejubilado de la M.G.P de la 

relación con sus compañeros de trabajo 
N° 

Satisfactoria 32 100.00 

No satisfactoria 0 0.00 

Total 32 100.00 

Con respecto a la satisfacción en el trabajo, se observa en el cuadro 5.1 que el 96.88 

de los encuestados esta satisfecho con el trabajo que realiza (Trabajo en si mismo). 

En cambio los resultados del cuadro 5.2 muestran que la relación del prejubilado municipal 

con sus compañeros de trabajo (relaciones jerárquicas) es satisfactoria para el total de la 

población. 
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b. Uso del tiempo libre actual. 

Cuadro 6.1. Uso del tiempo libre actual. 

Realización de actividades del área N° 

SI realiza actividades de tiempo libre 29 90.b3 

NO realiza actividades de tiempo libre 3 9.37 

Total 32 100.00 

En relaciónala variable de uso de tiempo libre actual, se observa que e190.63 % de los 
prejubilados municipales, realizan actividades en su tiempo libre, en tanto que el 9.37 

restante, manifiesta lo contrario. 

Cuadro 6.2. Actividades que el preiubilado municipal realiza en su tiempo libre, en el 

año 1998. 

Actividades culturales 
Total de 

respuestas 

% 

Leer 25 86.20 

Miraz T. V 22 75.86 

Escuchar Radio 21 72.41 

Paseaz / Viajaz 21 72.41 

Ir al Cine /Teatro 17 58.62 

Asistir a cursos 14 48.27 

Asistir aconferencias / chazlas 12 41.37 

Hacer artesanías /oficios 8 27.58 

Visitaz Museos 7 24.13 

Hacer actividades artísticas 3 10.34 

Enseñar artesanías /oficios 3 10.34 

Asistir a talleres de arte /literarios /canto coral 3 10.34 

Enseñar actividades artísticas 2 6.89 

Asistir a talleres artesanales 1 3.44 

Total sobre 29 prejubilados (% es promedio) 159 39.16 

Actividades sociales 
Total de 

respuestas 

% 

Hacer visitas a familiazes y amigos 21 72.41 

Asistir afiestas /reuniones de familiares y amigos 19 65.51 

Realizar actividades de afición 8 27.58 

Organizaz almuerzos /cenas /reuniones 6 20.68 

Asistir apeñas /sociedades de fomento 5 17.24 

Asistir a grupos de colectividades 5 17.24 

Asistir a clubes 3 10.34 

Organizaz juegos de mesa 2 6.89 

Asistir al casino 1 3.44 

Realizaz actividades de colección 1 3.44 

Total sobre 29 prejubilados (% es promedio) 71 24.48 
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Actividades fisicas 
Total de 

respuestas 
% 

Caminar !correr 24 82.75 

Asistir a exhibiciones deportivas 11 37.93 

Hacer gimnasia 10 34.48 

Hacer deportes 7 24.13 

Hacer expresión corporal /yoga 4 13.79 

Total sobre 29 prejubilados (% es promedio) 56 38.62 

El total porcentaje es promedio. dado que las categorías no son excluyentes. 

Los resultados del cuadro 6.2 revelan que de los encuestador que realizan actividades 
en su tiempo libre (90.63 %Cuadro 6.1), desarrollan actividades culturales y fisicas casi en 
igual proporción (39.16 % promedio y 38.62 %promedio, respectivamente), seguidas por las 
actividades sociales (24.48 %promedio) 

Cuadro 6.3. Motivos por los cuales el preiubilado de la M.G.P no realiza actividades en 

su tiempo libre, en el año 1998. 

Manifestación de los motivos 
Total de 

respuestas 
% 

No dispone de tiempo 3 100 

Prefiere descansar 1 33.33 

Total sobre 3 prejubilados 4 133.33 

E19.3 % de los prejubilados de la M.G.P que no realiza actividades en su tiempo libre 

(cuadro 6.1), manifestó como motivo principal no disponer de tiempo (100 %). 

7. Interés del preiubilado de la M.G.P, en participar de un programa de preparación 

para la jubilación. 

Cuadro 7.1. Manifestación del preiubilado municipal de su interés en participar de un 

programa de Preiubilación en el año 1998. 

Interés de participar N° 

No tiene interés 17 53.12 

Tiene interés 15 46.88 

Total 

32 100.00 
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Cuadro 7.2. Manifestación del preiubilado de la M.G.P de las razones cara no participar 
de un Programa de Preiubilación, en el año 1998. 

Razones que no motivan su interés ~ p $

No lo creo necesario, por consideraz al retiro como un proceso natural. b 3 5.20 

Considera estaz preparado psicológicamente paza afrontaz la nueva etapa. 5 29.41 

Tiene pensado las actividades que realizará luego del retiro. 2 11.7b 

Aún no ha pensado en el retiro. 2 11.76 

No comprende la pregunta 1 5.88 

No contesta 1 5.88 

Total sobre los 17 prejubilados 17 100 

Del total de la población de estudio, mas de la mitad (53.12 %.Cuadro7.1), no tiene 
interés en participaz de un programa de preparación para la jubilación, manifestando los 
siguientes motivos (Cuadro 7.2): no lo cree necesario por consideraz al retiro como un proceso 
natural (35.20 %); considera estaz prepazado psicológicamente paza afrontaz la nueva etapa 
(29.41 %); que ya ha pensado que actividades realizará luego del retiro y que aún no ha 
pensado en el retiro (11.76 %respectivamente). 

Un 11.76 % no comprende la pregunta y no contesta. 
E146.88 % de dicha población, manifiesta estaz interesado (Cuadro 7.1), de los cuales 

un 40 % (Cuadro7.3) refiere que lo que motiva su interés es prepazazse psicológicamente para 

la nueva etapa. Otras razones mencionadas por los encuestador fueron mantener la salud 
psicofisica (26.66 %) y organizar su tiempo en base a las actividades propuestas por el 

programa (20 %). Es de destacaz que un 26.66 %manifestó no comprender la pregunta y no 
la contestaron. 

El cuadro 7.3.1 muestra los distintos aspectos que los prejubilados de la M.G.P, 

interesados en participaz de un programa de prejubilación (46.88 %. Cuadro 7.1) consideran 

que el mismo debe contemplaz. Es de destacar que el 53.33 % NO SABE que aspectos debe 

contemplaz un programa, un 26.66 %mencionó los aspectos psicológicos en primer lugaz y en 

segundo lugaz un 13.33 % y otro 13.33 %, orientación en relación a actividades de tiempo 

libre y orientación vocacional /laboral, respectivamente. 

Cuadro 7.3 Manifestación de los preiubilados de la M.G.P de las razones que motivan su 

interés, en el año 1998. 

Razones que motivan su interés 
Total de 

respuestas 
% 

Para prepazarse psicológicamente paza la nueva etapa 6 40.00 

Para mantener la Salud Psico —Física 4 26.66 

Paza organizar su tiempo en base a las actividades propuestas 

por el programa 
3 20.00 

No comprende la pregunta 2 13.33 

No contesta 2 13.33 

Total sobre 15 prejubilados 17 113.33 
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Cuadro 7.3.1. Aspectos que el preiubilado de la M.G.P considera que un programa debe 
contemplar, en el año 1998. 

As ectos p 
Total de 

respuestas 
o 

/O

No sabe 8 53.33 

Aspectos Psicológicos 4 26.66 

Orientación en relación a actividades de tiempo libre 2 13.33 

Orientación Vocacional 1 6.66 

Orientación Laboral 1 6.66 

No comprende la pregunta 1 6.66 

Total sobre 15 prejubilados 17 113.33 

8. Relación entre las expectativas de la ocupación de los preiubilados de la M.G.P, luego 
del retiro, v el Grupo Ocupacional al que pertenece, en el año 1998. 

Cuadro 8.1. Relación entre expectativas de productividad v grupo ocupacional. 

Expectativa de productividad según Grupo Ocupacional 

Elección de 

act. del área 

No elección de 

act. del área 

No sabe o no lo 
ha pensado 

Total 

N° % N° % N° % N° 

Técnico 9 52.94 7 41.17 1 5.88 17 53.13 

Computación 1 100 0 0 0 0 1 3.12 

Profesional 4 100 0 0 0 0 4 12.50 

Administrativo 0 0 1 50.00 1 50.00 2 6.25 

Jerárquico 5 71.42 0 0 2 28.57 7 21.88 

Superior 1 100 0 0 0 0 1 3.12 

Totales 21 65.62 8 25 3 9.38 32 100 

A excepción del grupo ocupacional administrativo que tiene expectativas de no 

continuar trabajando luego del retiro o aún no lo ha pensado (1 persona en cada caso), los 

restantes grupos ocupacionales tienen expectativas de continuar trabajando luego del retiro. 

93 



9. Relación entre las expectativas de la ocupación de los prejubilados de la M.G.P luego 
del retiro v la satisfacción en el trabajo, en el año 1998. 

Cuadro 9.1. Relación entre las expectativas de productividad luego del retiro v la 
satisfacción en el trabajo. 

Elección de act. 

del área. 

No elección de 

act. del área. 

No sabe / no lo 

ha pensado 
Total 

Satisfacción en 

el trabajo 
~ % N° % N° % N° 

Le gusta el 
trabajo 

20 64.50 8 25.80 3 9.67 31 96.88 

No le gusta el 

trabajo 
1 100 0 0.00 0 0.00 1 3.12 

Total 21 65.62 8 25.00 3 9.38 32 100.00 

Valor de X2 c/ Corrección Yates: 0.26 valor de p: 0.6097976 Gl: 2 

Del total de los prejubilados de la M.G.P que manifiesta estar satisfecho en el trabajo 

(96.88 %), el 64,5 %tiene expectativas de continuar trabajando luego del retiro, el 25.8 

tiene expectativas de no corninuaz trabajando, y e19.b7 %aún no lo ha pensado. 

Cuadro 9.1.1. Elección de actividades de productividad según la satisfacción del 

preiubilado de la M.G.P en el trabajo, en el año 1998. 

Tipo actividad/Satisfacción con el trabajo Le gusta No le gusta 

Trabajo remunerado autónomo r sptuestas % respn ~~ 

* Tazea o actividad afín 8 25.80 0 0.00 

* Distinta tazea o actividad 7 22.58 0 0.00 

* Misma tazea o actividad 5 16.13 1 100 

Total sobre los 31 y 1 prejubilados respect. 20 64.51 1 100 

Trabajo remunerado en r/dependencia 

* Tazea o actividad afín 6 19.35 0 0.00 

* Misma tarea o actividad 3 9.68 0 0.00 

* Distinta tarea o actividad 1 3.22 0 0.00 

Total sobre los 31 y 1 prejubilados respect. 10 32.25 0 0.00 

Valor de XZ :4.31 Valor de p: 0.50631287 Gl: 5 

Los resultados de este cuadro muestran que del total de prejubilados municipales 

satisfechos en el trabajo (96.88 %. Cuadro 9.1), el 64,51 %, tiene expectativas de 

desempeñarse en trabajos remunerados autónomos luego del retiro, con predominio en una 

misma tarea o afín (41.93 %); y el 32.25 % de desempeñarse en trabajos remunerados en 

relación de dependencia ,predominando nuevamente la misma tarea o afín (29.03 %). 

La totalidad de la población no satisfecha con su trabajo (3.12 %. Cuadro 9.1) tiene 

expectativas de desempeñarse en trabajos remunerados autónomos luego del retiro, en la 

misma tarea. 
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10. Relación entre la expectativa de la ocupación de los preiubilados de la M.G.P luego 
del retiro, v el uso que hacen de su tiempo libre actual, en el año 1998. 

Cuadro 10.1. Relación entre la expectativa de tiempo libre luego del retiro v el uso crue 
hacen los preiubilados de la M.G.P, de su tiempo libre actual. 

Elección de act. 
del área. 

No sabe / no lo 

ha pensado 
Total 

Realización Act. de 
Tiempo Libre 

~ % ~ % ~ % 

SI realiza 29 100 0 0.00 29 90.63 

NO realiza. 2 66.66 1 33.33 3 9.3? 

Total 31 96.88 1 3.12 32 100.00 

Valor de X~ cicorrección Yates: 2.01 Valor de p: 0.1567616 Gl: 1 

Del total de la población de estudio, un 9.37 % no realiza actividades en su tiempo 
libre; de dicho porcentaje, el 66.66 %tiene expectativas de realizar actividades de tiempo 
libre luego del retiro, y el 33.33 %restante aún no lo ha pensado. 

Cuadro 10.1.1 Elección del preiubilado de la M.G.P de actividades de tiempo libre luego 
del retiro, según actividades de tiempo libre actuales, en el año 1998. 

Actividades de tiempo libre Actual Expectativas 

Actividades culturales N° % N° % Dif.% 

Pasear /Viajar 21 72.41 28 90.32 17.91 

Hacer artesanías /oficios 8 27.58 14 45. lb 17.58 

Asistir a talleres artesanales 1 3.44 5 16.12 12.68 

Asistir aconferencias /charlas 12 41.37 15 48.38 7.01 

Visitar Museos 7 24.13 9 29.03 4.90 

Enseñar actividades artísticas 2 6.89 4 12.90 6.01 

Ir al Cine /Teatro 17 58.62 18 58.06 - 0.56 

Asistir a talleres de arte /literarios /canto c. 3 10.34 2 6.45 - 3.89 

Asistir a cursos 14 48.27 14 45.16 - 3.11 

Hacer actividades artísticas 3 10.34 3 9.67 - 0.67 

Enseñar artesanías /oficios 3 10.34 2 6.45 - 3.89 

Leer 25 86.20 23 74.19 - 12.01 

Mirar T. V 22 75.86 19 61.29 - 14.57 

Escuchar Radio 21 ?2.41 18 58.06 - 14.35 

Total s/ los 29 y 31 prejub. respectivamente 159 39.16 146 37.78 - 1.38 
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Actividades sociales N° % N° % Dif 

Asistir a centros de jubilados 0 0.00 7 22.58 22.58 

Asistir a clubes 3 10.34 9 29.03- 18.69 

Organizar almuerzos /cenas /reuniones 6 20.68 9 29.03 8.35 

Asistir apeñas /sociedades de fomento 5 17.24 8 25.80 8.56 

Asistir afiestas / r. de familiares y amigos 19 65.51 20 64.51 - 1.00 

Realizar actividades de afición 8 27.58 8 25.80 - 1.78 

Asistir a grupos de colectividades 5 17.24 5 16.12 - 1.12 

Organizar juegos de mesa 2 6.89 2 6.45 - 0.44 

Asistir al casino 1 3.44 1 3.22 - 0.22 

Realizar actividades de colección 1 3.44 1 3.22 - 0.22 

Hacer visitas a familiares y amigos 21 72.41 19 61.29 - 11.12 

Total s/ los 29 y 31 prejub. respectivamente 71 22.25 89 26.09 3.84 

Actividades físicas N° % N° % Dif 

Hacer deportes 7 24.13 12 38.70 13.94 

Hacer gimnasia 10 34.48 13 41.93 7.45 

Hacer expresión corporal /yoga 4 13.79 7 22.58 8.79 

Caminar /correr 24 82.75 24 77.41 - 5.34 

Asistir a exhibiciones deportivas 11 37.93 11 35.48 - 2.45 

Total s/ los 29 y 31 prejub. respectivamente 56 38.62 67 43.22 4.60 

El total porcentaje es promedio, dado que las categorías no son excluyentes. 

Los resultados de este cuadro muestran que las expectativas de los prejubilados 

municipales acerca del tiempo libre luego del retiro, en comparación al uso que hacen de su 

tiempo libre actual, aumentan un 4,6 % en las categorías de actividad física (destacándose las 

siguientes actividades: hacer deportes, hacer gimnasia, expresión corporal / yoga); y un 3.84 

%en la categoría de actividades sociales (asistir a centros de jubilados, asistir a clubes, 

organizar almuerzos /cenas / reuniones y asistir a peñas I sociedades de fomento). Con 

respecto a la categoría de actividades culturales, en cambio, se observa una mínima 

disminución de las expectativas (- 1.38 %). 

11. Relación entre las expectativas de la ocupación de los preiubilados de la M.G.P, 

luego del retiro v el interés de los preiubilados en prepararse para la jubilación, en el año 

1998. 

Cuadro 11.1. Relación entre las expectativas de productividad luego del retiro v el 

interés de los preiubilados de la M.G.P, en prepararse para la jubilación en el año 1998. 

Elección de 

act. del area. 

No elección de 

act. del área. 

No sabe / no lo 

ha pensado 
Total 

Interés en prepararse N° % N° % N° % N° 

Le interesa prepararse 9 60.00 4 26.66 2 13.33 15 46.88 

No le interesa prepararse 12 70.58 3 17.64 2 11.76 17 53.12 

Total 21 65.62 8 25.00 3 9.38 32 100 

Valor de XL c/ Corrección Yates: 0.10 
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Del 53.12 % de la población de estudio que manifestó no tener interés en preparase 
para la jubilación (Cuadro 7.1), el 70.58 %tiene expectativas de continuar trabajando luego 
del retiro. 

Con respecto x146.88 %interesado en prepararse para la jubilación, un 26.66 %tiene 
expectativas de no continuar trabajando luego del retiro y un 13.33 %aún no lo ha pensado. 

9? 



► INTERPRETACION 

Estudiar 1 as Expectativas de la ocupación luego del retiro, nos 

permitió conocer, respecto al área de productividad. que el 65,6% 

de los encuestador tiene expectativas de continuar trabajando, 

manifestando coma motivo de mayor relevancia, marr.Lerrer Lct salud 

psicofisica a Lravés de La czcLividad C42.85%J. Esta se relaciona 

con 1 os conceptos vertidas en el capitulo I I I , acerca del tr aba j o 

como un medio que le proporciona al hombre sentida de 

independencia, autosuficiencia e identidad; que no sólo es un 

media para mantener su vida, sino que además f avorece su 

crecimiento personal. 

Ya que el fac Lor econátn.ico C14, 28%J , fue un motivo escasamente 

valorada al momento de pensar en continuar o no trabajando luego 

del retira, seria conveniente realizar un estudio posterior 

acerca de la situación socioeconómica de los prejubilados Cmonto 

j ubi 1 ator i o , i ngr esa adicional , si tuací án habitacional , 

familiares a cargo, etc.~. a fin de conocer la intervención o no 

del f actor económico en 1 as expectativas de continuar trabajando 

luego del retiro, dado que las mismas se centraron en desempef~ar 

L rcxba j os rernttnerados azt L ónorrros y en re L ac i ón de de penderic i a. 

Además cabria preguntarnos si dichas expectativas. son sostenidas 

por l a configuración particular municipal que prolonga l a 

situación de pr e j ubi 1 ado, al posi bi 1 i tar 1 e continuar en acti vi dad 

aún estando en condiciones de j ubi 1 ar se, por edad y af5os de 

servicios cumplidos , f avor eci enda l a no toma de conci enci a del 

r ol de j ubi 1 ado y de 1 os beneficios que otorga 1 a j ubi 1 aci ón 

como 1 a posi bi 1 i dad de hacer un mayor uso del tiempo 1 i bre. 

Ante la proporción de prejubilados que manifestó tener 

expectativas de continuar trabajando luego del retiro, seria 

necesaria indagar cuáles son las posibilidades reales de 

inserción que existen en nuestra comunidad, además de plantear 

cómo influye en la persona la pérdida de su rol laboral en cada 
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caso particular,. sumado a la ausencia de un rol que sustituya al 

de trama j ador y de una función social alternativa . consi dorando 

por otro 1 ado también que un 2~6 de 1 a pobl aci 4n maní festá 

tener expectativas de continuar trabajando luego del retiro. 

Que ae carrcLzeye con et roL aie tracbajacdar. 

Los datas obtenidos muestran que el 98,897. de 1 a población 

estudia está satisfecho con el trabajo que realiza C trabajo era 

n0 

Ya 

de 

si 

m.i sr~a~ . y que el 1 C~Oi tiene una rol ación satisfactoria con sus 

compañer os de tr aba j o C re L acc i ori.es jer~rq►e.ei cas~ . 

Con respecto al área de tie~apo libre, casi 1 a totalidad de 1 a 

población de estudio tiene expectativas de realizar act! vi dados 

del área 1 uego del retiro . observándose un incremento del 8.2º5'/. 

respecto de 1 os pro j ubi 1 adas que actual mente realizan actividades 

del brea C90.83X~. L.a categoría de actividades. físicas registró 

el mayor incremento C 4. BYJ , predominando 1 as sigui entes 

actividades : hacer deportes , gi mnasi a , expresión corporal /yoga ; 

en segundo lugar se ubicó la categoría de actividades sociales 

con , un i ncr emanto del 3.8.4 y un predominio de 1 as na 

domi ci 11 ar i as -comunitarias C así sti r a centros de j ubi 1 ador y a 

clubes , organizar al muerzos~cenas/reuni orees y asistir a 

peñasisociedades de fomento3. Finalmente. can respecto a la 

categoría de actividades culturales se observó una disminución de 

las expectativas C-1,38%J. tanto en las actividades de tipo 

i of or coati vas/for coati vasir ecr eati vas y en 1 as 

expresiva-educacionales. 

El incremento de 1 as expectativas del brea de tiempo 1 i bre, 

posiblemente se deba a que con el retiro, la persona culmina con 

1 as obligaciones 1 aboral es . y dispone de más tiempo 11 bre que 

puede ocupar con actividades que le permiten satisfacer sus 

intereses y desarrollar habilidades de una manera organizada y 

creativa. 
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En relación a 1 a variable interés de los pre jubilados en 

preparase para da jub#ladón. los resultados muestran que más de 

1 a mitad de 1 a población de estudio rto t i erLe i n. t erés en 

prepararse para L a 1 etb i. L ac z óra C 53 ,12YJ . considerando al r eti r o 

cama un proceso rta t ura L en 1 a vida del hombre . para el cual no es 

necesario prepararse C35,2k7. 

Ante taI desinterés. cabe preguntarnos si el mismo se debe o 

no. par un lado, a una escasa información acerca de la existencia 

de programas de preparación para la jubilación, las aspectos que 

contemplan. los obyetivos que se persiguen y el equipo de 

profesionales que esta a cargo de los mismos; y por otro. a la 

ausencia de implementación de programas tanto a nivel municipal , 

coi el Programa Pr e j ubi 1 ator i o para el Personal de 1 a 

Administración Central y sus Entes Descentralizados del Partido 

de General Pueyrredán C pégi na 15-16~ . coma a nivel nacional . 

A pesar de que 1 a municipalidad como institución Dri nda 

posa bi l i Jades a sus empleados de continuar en actividad 1 aboral 

una vez alcanzados 1 os requerimientos 1 egal es para 1 a j ubi 1 aci án 

Cegad y años de servicios aumentando el haber jubilatoeio, en 

comparación con otras instituciones que se rigen por las 

normativas establecidas por 1 a 1 ey C Decr eta Ley 95J0/80. Decreto 

6CK)i94~. cabe destacar que un 46,99x1 manifestó estar interesado 

en par t i. c i par de un programa. El 4Cn1 refiere que 1 o que 

fundamentaln~nte r~tiva su interés es prepararse psicotog~canberr.te 

para L a rzeeeva etapa. 

Al preguntar 1 es acerca de 1 os aspectos que consideran que 1 os 

programas deber i an contemplar . el 53.33'.1 manifestó r~.o saber, 1 a 

cual confirma lo referido anteriormente acerca de la escasa 

i nf or maci án y di f usi ón de 1 os mismos . 

► CONCLUSIONES 

Conocer 1 as Expectativas de tos pre jubilados de Ls M.©LP. 
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acerca de la Ocupación luego del retiro nos permitió : 

• Identificar que 1 a mayor i a de 1 os pre j ubi 1 ados municipales , 

tiene expectativas de continuar trabajando luego del ~ retiro 

desempeñándose en trabajos remunerados autónomos y trabajos 

remunerados en relación de dependencia, con predominio en una 

misma tarea o acta vi dad af i n; y el total de df cha población tiene 

expectativas de realizar actividades. de tiaetpo libre luego del 

retiro predominando 1 a categor i a de actividades f i si cas C carvi nar 

y correrá . seguida por 1 a categori a de acti vi dadas culturales 

C pasear /viajar y l eer ~ y finalmente l a categor l a de actividades 

sociales no domi ci 11 ar i as -no comunitarias C asi sti r a 

fiestas/reuniones de f ami 1 i ar es y amigos y hacer visitas a 

f ami 1 i ar es y ami gos~ . 

Se datar mi ná que 1 os pr e j ubi lados pertenecen a 1 os siguientes 

grupos ocupacionales: Técnico. Jerárquico, Profesional. 

Administrativo, Computación y Superior . Dichos grupos resultaron 

heterogéneos en cuanta al número. observándose la mayor 

frecuencia de prejubilados en el grupo ocupacional Técnico C27 

personase y 15 personas distribuidas .en los grupos restantes. Por 

tal motivo no se pudo establecer si existe relación o no entr e 

1 as expectativas de 1 a ocupación de 1 os pr e j ubi 1 ados 1 asgo del 

retiro y el grupo ocupacional de pertenencia. 

Estimamos que hay satisfacción del pr e j ubi 1 ado con su traba, j o 

ya que el 9e, 8ex de 1 a pobl aci án de estudio está satisfecho con 

el trabajo que realiza C tr aba j o en si mi smog y el 1 C)OYe de 1 a 

misma tiene una rel ación satisfactoria con sus compaP~eros de 

trabajo Crelaciones jerárquicas. 

No se hal l á una relación estadf sticamente si gni fi -cata va .entre 

las variables satisfacción en el trabajo y expectativas de la 

ocupación luego del retiro. 
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Indagar el uso que hacen 1 os pr e j ubi 1 ados municipales de su 

tiempo 1 i br e actual noa permitió. por un 1 ado. conocer que el 

90.63Y. de 1 os mismos realiza actividades en su tiempo 1 i br e 

predominando 1 as actividades col orales y fi si cas por sobre 1 as 

sociales. Por otro lado. identificar que las expectativas de los 

pr e j ubi 1 ados municipales acerca del área de tie~opo libre 1 uego 

del retiro. se incrementan respecto al uso del tiempo libre 

actual en las categorías de actividades fistcats Chacer deportes. 

gimnasia. expresión corporal/yogas y sociacLes Casistir -a centros 

de j ubi 1 ados y a clubes . organizar almuerzas/cenas/reuní ores y 

asistir a peñas/sociedades de fomento. disminuyendo levemente 

1 as actividades culturales. No se hal 1 á una asad aci ón 

estadísticamente significativa entre dichas variables. 

Se indagó que el 33.1 ami. de 1 a población de estudio no tiene 

interés en participar de un programa de prej ubi 1 aci ón. del cual 

un 70.38Y. ti enea expectativas de continuar traba jatydo 1 uego del 

reta ro. 

En base a 1 os datas obtenidos podemos reconocer que existe 1 a 

necesidad de preparar a 1 a población de estudio para 1 a 

jubilación. a través de un programa de prejubilación. ya que casi 

1 a mitad de 1 a misma tiene interés en prepararse para 1 a 

j ubi 1 aci ón C 4?%J y 1 a totalidad tf ene expectativas de realizar 

actividades de tiempo 1 i bre. Consi derando además que el mis tiene 

expectativas de continuar trabajando luego del retira. seria 

conveniente preparar a 1 os mí sinos para l.a toma de conci.enci a 

acerca de las posibilidades. de inserción laboral en el contexto 

socioeconómico actual. 

D PROPUESTA 

Considerando 1 os resol Lados de 1 a presente i nvesti gaci ón. 1 as 
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autoras proponen , en pr i raer tér mi no . 1 a organización de ciclos de 

charlas o conf er enci as , dirigidas ala población en cuestión, con 

el objetivo de informar a la misma acerca del retiro y las 

diferentes repercusiones que puede tener en su vida. 

concientizando de esta manera acerca de la importancia de 

anticipar este acontecimiento. Asi mismo , dichas char 1 as 

incluirán entre sus temáticas 1 a presentaci án de un Programa. de 

preparación para 1 a j ubi 1 aci ón . 

En segundo término. teniendo en cuenta el porcentaje de 

prejubilados municipales interesados en participar en un Programa 

de Pr e j ubi 1 aci ón C 47%J . se propone a 1 a U. N. M. D. P. cona j untamente 

con 1 a Municipalidad del Partido de General Pueyr r edón . teniendo 

en cuenta la existencia de Programas de Adultos Mayores y el 

Programa Pr e j ubi 1 estor i o para el personal de 1 a Admi ni str aci án 

Central y sus Entes Descentralizados del Partido de general 

Pueyrredán. la elaboración de un proyecto de Programa de 

preparación para la jubilación, destinado a la mencionada 

población y a toda aquella persona que estando próxima a su 

retiro. tenga interés en anticiparse. 

Es importante tener en cuenta además. que existe actualnasnte un 

Proyecto de Ley de Adultos MayoresCi~. presentado en marzo de 

1 AA9. por 1 a Vicepresidenta de 1 a Comisión de 1 a Tercera Edad de 

1 a Honorable Cámara de Diputados de 1 a Naci 6n Argentina , diputada 

Roxana Latorre. cuyo objetiva es "preservar los derechos del 

adulto mayor promoví ando su integración activa en 1 a fami 11 a y 1 a 

comunidad . asegurándole una vejez con bienestar f i si co. 

psicológico y socaoeconómico. mediante una asistencia integral: 

médica, jurídica. recreativa. educativa. psicológica. con 

orientación gerontológica y geriátrica"C2~. 

Dicho Proyecto faculta al Poder Ejecutivo Nacional a 

instrumentar un Plan Gerontológico Nacional de carácter 

permanente. el cual deberá. entre otras cosas, "propiciar 

programas de preparación para l a jubilación . fomentando l a 

93 



pr ogr esi vi dad del cese 1 abur al . e i pul s ando 1 a i ncor-par ación 

paul ati na a l os sistemas de seguridad social a travEs de jornadas 

parciales de 1 abor , f 1 exi Di 11 z aci ón hor ar i a y morfi f i caci ón de 1 as 

condiciones de trabajo, a fin de maxi mí zar el potencial 

producti vo y creati vo de los - adultos mayores"C 3~ . 

Finalmente. de ser viable dicho programa, sarta conveniente 

realizar un estudio 1 ongi tudi nal , con un grupo de estudi o 

representado por losprejubilados que participen en el programa de 

preparación para la jubilación. y un grupo control representado 

por 1 os pr e j ubi 1 arios que no participen . a fin. de poder hacer un 

análisis comparativo en función de 1 a satisfacción de las 

expectativas de la ocup►aci.ón lue~a► del retiro. y 1 a adaptación 

acti va a su realidad como j ubi 1 arios. 

Como refiere el tir . HuetC +~~ . Presidente del Centro 

I nter naci-anal de Caer ontol ogi a Social , con sede en Par i s . a partir 

del retiro, el ser titanano posee un privilegio ñnico: "el de poder 

elegir después de estar liberado de la aRsjeción del trabajo. Pero 

es esta elección la que va a condicionar la calidad de la vida y 

es capital el que. esté libre de los riessos de la improviaacián. 

No existe la generación espontánea. Todo en la natue►aleza es el 

desarrollo de una eran maduración." 

c+R) sdnci►~x, .1.8. ~t al. "~t jubitado ant~ oL futuro: ltan do 

proparaci.ó n a ta jubitació n", Madrid. Narcoa adici.ono~; 

Ti.. N. D. ~. S. A. ctmpr•sa Nacioryat do al.fctricidad). !4!►i. p. p. 

so-~!. 
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► Cuestionario a pre juhi lados de la Municipalidad del Partido de 

General Pueyrredón 

El sigui ente cuestionario ha sido confeccionado, por alumnas 

que cursan el último aPSo de la carrera Licenciatura en Terapia 

C)cupacional , de la Facultad de Cienci as de la Salud y Servicio 

Social dependi ente de 1 a U. N.M. D. P. . en el a45o 199G, can el fi n 

de recabar datos para la realización del trabajo de Tesis de 

Grada. cuyo pl an fue aprobada el 29/F3/98, y avalado por la 

Municipalidad del Parti do de Gral . Pueyrredón. 

El objetivo de 1 a i nvest i gaci do es conocer 1 as "Expectativas 

del prejubilado acerca del trabajo y del tiempo libre luego del 

retira". 

Solicitamos su col aboración respondiendo a dicho cuestionario. 

No será necesario identificar el mismo con su nombre, 

garantizando de esta forma la reserva de la información que usted 

nos brinde. 

Desde ya le agradecemos su aparte, y le informamos que el 

cuestionario será retirada dentro de los próximas das C2~ di as, 

por una de las tesistas debidamente i dentificada. 

► ASPECTOS DEMOGRÁFICOS 

s > Edad• Cen aP~os~ Sexo: Masculino 

Femenino 

► TRABAJO ACTUAL 

2 7 ~,Le gusta a usted el trabajo que realiza? Charque con una 

cruz?. 

Si. 

No. 

s ~ ZCómo es 1 a rel aci án con sus compatieros de trabajo? 

C incl uyendo jefes, pares y subalternos si los tiene? Charque 

con una cruz. 

Satisfactoria. 

No satisfactoria. 

► USO DEL TIEMPO LIBRE ACTUAL 

a ~ Zk'eal i za usted actividades en su tiempo li bre? 

Sí 

No C pase a 1 a pregunta n' 6J 



s~ A continuación se enumera una lista de actividades de tiempo 
libre. Marque con una cruz la/las actividad/es que usted 
realiza actualmente. 

Leer 

Mirar T. V. 

Escuchar radio 

Ir al cine/teatro 

Visitar museos 

Pasear /viajar 

Así sti r a conferenci as/charlas 

Hacer artesanías/oficios 

Hacer actividades artísticas 

Ensef~ar ar tesani as/oficios 

Enseñar actividades artísticas 

Asistir a cursos 

Asistir a talleres artesanales 

Asistir a talleres de arte/literarios/canto coral 

Organizar al muer zos/cenas/reuniones 

Organizar juegos de mesa 

Asi sti r a clubes 

Asi sti r al casino 

Asistir a peñas/sociedades de fomento 

Asistir a grupas de colectividades 

Hacer visitas a familiares y amigos 

Asi sti r a f i estas/reuniones de familiares y amigos 
Realizar actividades de colección 

Realizar actividades de modelismo 

Realizar act i vi Jades de afición 

Hacer deportes 

Hacer gi mnasi a 

Hacer expresión corporal/yoga 

Caminar /correr 

Asi sti r a exhi bi ci ones deportivas 

Otras. Especifique: 

a~ Si usted no r eal i za actividades en su tiempo 1 i br e, 
especifique el motivo. Charque con una cruz 

No tiene interés 

No dispone de tiempo 

Otro. Especifique 

► EL TRABAJO LUEt~O DEL RETIRO 

7~ Luego del retiro ,usted ha pensado continuar trabajando? 

Cmarque con una cruz? 

a. si Cpase a la pregunta n'8~ 

b. No C pase a l a pr egunta n' 1 O~ 

c. No 1 o ha pensado C pase a 1 a pr egunta n' 117 

et Especifique el /1 os motivos por el /1 os cual /es usted ha 

pensada continuar trabajando luego del retiro. 



~) Marque con una cruz el/los tipo/s de trabajo que usted ha 

pensado desempeñar luego del retiro. 

Trabajo remunerada autónomo 

misma tarea o actividad. 

tarea o actividad afín. 

distinta tarea o actividad. 

Trabajo remunerado en relación de dependencia 

misma tarea o actividad. 

tarea o actividad afín. 

distinta tarea o actividad. 

io> Especifique el /1 os motivos por el /1 os cual /es usted ha 
pensado no continuar trabajando luego del retiro. 

► EL TIEMPO LIBRE LUEt~O DEL RETIRO 

11) Luego del retiro ¿,a usted 1 e gustara a realizar actividades 
de tiempo libre? Cmarque con una cruz 

a. Sí 

b. No C pase a 1 a pregunta n' 13~ 

c. Hasta el momento no se lo ha planteado Cpase a la 

pregunta n' 14~ 



12) Marque con una cruz 1 as acti vi dades de tiempo 1 i br e que 1 e 
gustaría realizar luego del retiro. y que a continuación se 
enumeran. 

Leer 

Mirar T. V. 

Escuchar radio 

Ir al cine/teatro 

Visitar museos 

Pasear /viajar 

Asistir a conferencias/charlas 

Hacer artesanías/oficios 

Hacer actividades artísticas 

Enseñar artesanías/oficios 

Enseñar actividades artísticas 

Asi stf r a cursas 

Asistir a talleres artesanales 

Asistir a talleres de arte/literarios/canto coral 
Organizar almuerzos/cenas/reuniones 

Organizar juegos de mesa 

Asistir a clubes 

Así sti r al casino 

Asistir a centros de jubilados 

Asi sti r a peP"ias/sociedades de fomento 

Asistir a grupos de colectividades 

Hacer visitas a familiares y amigos 

Asi sti r a f i estas/reuniones de familiares y amigos 

Realizar actividades de colección 

Realizar actividades de modelismo 

Realizar acti vi dades de afición 

Hacer deportes 

Hacer gi mnasi a 

Hacer expr esi án corporal /yoga 

Caminar /correr 

Asi sti r a exhibiciones deportivas 

Acti vi dades de vol untar i ado 

—misma tarea previa al retiro 

—tarea afín 

—distinta tarea 

Mantenimiento del hogar Cpintar, hacer arreglos. etc. 

Cuidada de niffos/ de otros. 

Act. de horticultura/floricultura/avicultura/etc. 

Cría de animales domésticos 

Otras. Especifique: 

s~) Especifique el /1 os motivos por el /1 os cual /es a usted no 1 e 

gustaría realizar actividades de tiempo libre luego del 

retiro. 



► PREPARACION PARA LA JUBILACION 

id) ZEstá interesado usted en participar de un Programa de 

preparación para la jubilación. que contemple entre otros 

aspectos. apoyo psicológico. orientación en relación a 

actividades de tiempo libre y orientación vocacional o 

1 abor al ? 

Si 

No 

Especí f i que el motivo en cualquier a de 1 os casas . 

is) Si usted está interesado en participar de un Programa de 

preparación para la jubilación z,qué otros aspectos considera 

que debe contemplar el mismo? 

Muchas Gracias. 



C~iGrr~ric~ialclatí~ aje` V~ at~c'cla aje ~~eºzeta~ r~rce~22er.la~z 

\~ rO ~fiatja~~ceir~o ~el~etaliuo ~_•. 

.L. ~$UPC) OC.tlpnc:TnapX, .~TSI~LLIi42l~.LC~. 

~Lll~lí ]~Y 
., 

1-ct~-x --U1 Director 
1- ~U-:;x-OL Subcontador 

~7.AiII Jsl 

1-2d-xx-01 , Subteaorero 

CI.AiT; IZ 

1-:?h-xx-U1 
1--~:6-x --ii2 

Jefe de Dep~~rtamento 
Oficial F'rimoro - T'rib. de Faltas 

~L~Q; i,[{ Z 

1--¿:3-xx-i>1 Jofe da División 

2~ ~it~1L't) º~.1~L P1IiJrL'5IQl~~1L 

S~L/1SL~ ZY 
r 
2-28-s:x--iil Arquitecto III 
2-2(3-;c:t-li2 Abogado III 
2-2ti-::::-U~~ Ingeniero ITI 
2-2Ei--:cx-l►$ Ingeniero Agrónomo III 
;~-28-:{x-Ci5 Módico ]:II 
2-2t3-xx-C►E; C,~uimico III 
2-?.8-xx-C►7 Sicóloga III 
2- á'F1-xx-UFt Veterinario I I T 
Z-28-x:t--C19 Sociól.o~;o III 
2-21~-xx-10 Profe~sivnal en Cis. Económice~s III 
2-28-:t-11 Profer~ional Carrera Mayor IT1 

2-?.t3-xx-12 Odontólogo III 
2-Z8-::x-13 
2-2t1-xx-14 Terapísta Ocupacional III 

2-28-xx-15 Licenciado'en Servicio Social III 

,^r.qs)~ ~ Li 

2-:_'1-;tr.-C).l Arquitecto 7I 
2.-21-xx-l"")~? Abogado II 
2-21-xe-03 Ingeniero II 

2-21-xx-l)~ Ingeniero Agrónomo II 

2-21-x:r.-05 Módico II 
2-21-x:c-06 Química II 

2-21-xx-07 Sicólogo II 

2-21-xx-00 Sociólogo II 



~rrric~iatc~ac~ t%C Vazlriia c~e ~eneºal ~ uex~~ter,lon 

~efratlamenlo _Uil eeoalivo 

2-21-s:x-09 
2-21-xx-10 
z-zl-fx-11 
2-: 1-};x-1 z 
2-~?1-r.x-13 
2-'L1-xx-14 
2-21-xr.-15 
2-21-xx-16 
2-~ 1-xr.-17 
2-21-xx-18 

Z-21-xx-19 

Z-21-xx-2U 

Veterinario II 

Profesional en Ca. Económicas II 
Fonaudic5logo III 
Tei•apiaL'a Ocupacional II 

Dietista III 
Kineaiólogo III 
Agriment~or III 
Profesional Carrera Mayor II 
Profesional Carrera. Menor IlI 
Odontólogo II 
Licenciado en Servicio Social II 
Enfermera Universitaria III 

~I,I,áli ]::L 

2-].7-}:x-01 Arquitecto I 
2-17-xx-C~2 Ahogaclo T 
2-17-xx-03 Ingeniero I 
2-17-xx-U4 Ingeniero A~3rónomo I 
2-1.7-}:::-U5 Mbdico T 
2-17-r.}:-Oó Químico I 
2-17-xx--07 Sicólogo I 

~'-17-t:x-U8 Sociólogo I 
2-17-xx—ü:~ VeterinF►rio I 
2-17-r.:{-].0 Profesional en Cs. Econóu~icas I 
'?-17-r.::-11 Fonoaudiólogo II 
2-17-xr.-12 Terapista Ur,upacional I 
2-17-xx-13 Uietistfc IT 

2-17-xx-1•4 1{inesió].ogo II 
2-.17-x:t-15 Aarimene~or II 
2-17-::x-1G Profe~+ional Carrera Mayor I. 
2-1'T-x•r.--17 Pi•ofesicnal Carrera Menor IT 
2-1'T-:J::-18 Udontólogo T 
2-17-:{:f-1J Licenciado en Servicio Social I 

z-1'T-::::-~'0 En:fermera Universit;aria II 

'L-14-~:1 :-01 
2-1~1- fr.-Ú2 
2-14-:{::-UJ 
2-1 ~1-:cx-04 
2-14-:cr.-05 
2-1~1-xx-Ub 
2-14-xf-U'l 

Fonoaudiólogo I 

Dietista I 
Kineaiólogo T 
Agrimene~or I 
Profesional Carrerei Menor I 

Enfermera Univerei.~taría I 



~t /rnicr~iialr~laá c:le` ~ tlrií~a ale ~enera~ Jue~areclon 

~erratla~ne~zla ~el~etaliUo 

,~ .GR PQ QGUPACION(l,j', I~SICU 

QLAS1i YL 

3-??-x:~-U1 Concertino 
3-~''1-xx-ú~ Director Banda do Miiaica 

i~r~95Jt Y 

3~-.?5-xf-U1 Solista OrquestF► Sinfónica 
3-25-xr.-Ú2 Subdirector Danda de Música 

~.nsr Iy 

3-24-xx-01 Suplente Solista Urquesta Sini~ónica 
3-24-xx-02 Solita Nanda do Música 

S'~513 T1I; 

3-~'3-x::--U1 Primerfi Categorfa de Fila l~rquestci :,intónica 
3-:.':.~-:~x-Ü~ Suplente úOlit_sta k3~tnda• de Músi.ca 

cr.A~r u. 
3-~2-:{x-U1 Segunda Categoría de Fila Or•gttesta Sinfónica 
3-22-:~x-U2 Músico de Fila Banda de Músic<< 
3-22-xx,-03 Copista Archivista Orquesta Sinfónica 

CL~ASL+' I 

3-17-r. -(~1 Copista Archivista Banda de 1]ítt3ica 

~ GI;j)pQ OCUPIICI.Qj•1,8,J, ']:LCNIGS2 

S~I,EiSIi ]CI. L 

4-19-xx-U1 Analista de Presupuesto III 
4-19-:{:+-U2 Analist;a de Personal III 
4-J.9-xx.-Ct3 Supervisor de Inspectores 
4-19-::x-U4 Asistente Social II 
4-].9-xx-ú5 Supervisor de Pavimentaciát~ 
4-19-xr.-(16 Supervisor Parque Vial 

4-19-xx-C~7 Supérvisor Contabl~3 

4-19-:~:~-C18 Técnica IV 
4-i9-rv.-U~► Inspector Obras Privadse II 

4-19--xx-10 Super. vit3or de Obras Pública ~ ]:I 
4-19-xh-11 Encargado Control de Calidad Microfilm 

9-19-xx-1~ Encargado Operaciones Microfilm 
~-].gil-xx-1.-► Técnico Laboratori3ta III 

4-lc~-xx-1=1 Fisca).i_zador Sanitat.•to III 
Q-19-vr.-~15 Supervisor de Eníarmería 
4-19-xx-16 Supervi.e~or Inspéctoree de Transporte 



f •. 

~~rnicf/ial~a~ ctiPl PJaºticíia ~e 

4-1~-xx-1'T 
4-ly-xs:-18 
4-19-xx-19 
4-15-xx-'ZU 
4-19-xx-21 

4-15-xx-2:? 
4-1L~-•r.x-23 

4-17-xx-U1 
-17-xx-U2 

e~aetal ~?Jriex~zteaiaa 

~efratla~,:enlo ~elliesalivo 

Bíbliotecario III 

Encargado Técnico - Guardavidus 
Cajero 
Encargado de Turrlo - Tránsito -
Eneargado Comunicaciones - Tránsito 
Encargado Mantenimiento - Tránsito -

Encargado Logie~tica - Tránsito - 

~,~S]~ Y.Z 

Encargado Servicio Calle - Trá1131to -

~1~l.Si{ Y 

-x%-02 Inspector IV - Tránsito -

S<LI~SE IY 

-14-x:;-01 Analista, d~ Pres.ui~uesto II 
4-1~1-xx-0?. Asistente Social I 
4-1~1-xr.-U3 Bibliotecario TI 
4-14-xx-U4 Analista da Personal II 
4-14-xx-Ú5 Dibujante III 
4-14-x::-Ub 
4-14-}:.:-07 Proyectista Computista 
4-14-xx-UB Supervisor Semáforos 
4-14-::x-U9 Topógrafo 
4-14-xx-111 Técnico Vial 
4-14•-xx-11 Técnico de Educaci~5n Ffeica II 

4-14-xr.-12 Encargado Inspectores Generale s 

4-14-vx-13 Supervisor Informas Turismo 

4-14-xx-14 Inspectores de Transporte III 

4-1<!-x::--1C~ Inspector Especializado II 
4-1<!-:::.--lb Enfermero II 
4-14--~:};-17 Técnico Laboratorista II 

4-14-::}:-1H Técnico Administrativo III' 

4-14-x:•:-19 Operador Máquina de Conti3biliclad II 
4-14-%r.-20 Taxidermista Calquista 

4-14-xr.-'?1 Calculista Catastral III 

4-14-%x-2~ TÁCIlioO III 
4-14-xx-23 Téellico en Radiología 
4-14-xv-24 Inspector de Obras Privadas I 

4-14-x%-25 Supervisor de Obras PúUlicas I 

4-14-xx-2.6 Supervisor Operaciones Microfilm 

4-14-XX-G'T Supervisor Control de Calidad Microfilm 

4-14-x:{-28 Fiscalizador Sanitario II 

4-].4-s:x-~:9 Técnico en Puericultura II 

STr~9.iS LLL 

4-1'Z-xx-t71 Inspector III - Tránsito -

4-12-xx-02 Supervisor Estacionamiento Mecíido 



►o a@ G¡r~ric~ia~cla~i ~e~ c~Jaºtr~a a~e ~eºzeºa~ ~e~vteclo~t 

.~~efr~ttiu~~re~rfo ~el~etalie~o 

4-10-xx-01 

4-1t:►-}::~-U~~ 
4-1t7-:cx-U i 
4-1p-x•r.-t74 
4-1U-:tx-05 
4-lU-fx--06 
4- lt7-xx--07 
4-lC►-xx-UB 
4-lU-xx-C)U 
4-lC)--xx-1C) 
4-lU-xx-11 

4-li)-x:{-1~ 
4-lU-x::-i3 
4-1t7-xx-14 
~1-1U-Y::-15 
4-l.b-xr.-1G 
Q- ].~ i -x:{-17 
4-lU-xx-10 

4-1v-x:c-19 
4-lU-x~:-ZU 
~!-lc)-xx-21 
4-J.U-x::-2:'. 
~l-10-xx-2:3 
4-]_C)-~.::-24 
~1-10--xx-25 
4 -• 10 -:t:•: - 2 U 
4-1t+-:{r:-~~7 
4-1Ü->:3:-20 

.~I~SIi I1 

Analista de Presupuesto I 

Bibliotecario I 

Analista dEj Personal I 

Dibujante II 

Verificador Automotores Tránaportc 

Calculista Catastral II 

Ayudante Veterinazio II 

Técnico Contable II 

Operario Sdtnáforo I1 

Técnico Educación Física I 

Inr~p~+ctor Cáaneral II 
Técnico Informes Turismo 

Inspc~ct:or Especiall ado I 
L'nFerme~ro I 
I nspect;or Limpieza I I 
Técnica Administrativo II 

Operador Máquina Contabilidad I 

Jefe Guardia Minoridad 

Inopector de Transporte II 

'Técnico II 
Preroptor Hogar dc+l Nifia II 
Prece3ptor Casa de Hogar 
Operador Microfilm 

'Técnico Laboratorista I 

Fiscalizador Sanitario I 

Auriliert~ de Enfermería II 
Técnico en Puericultura I 
Inepe~etor. II - 1'ráneito ,-

~t.A`'ilZ ], 

4-0'l -xi:-C)1 Técnico Administrativo I 
4-0"l-vx-U2 Dlbujalate I 
4-U'%-:{x-U~-► Operador rJáquina HEliográfic~► 
4-U7-~:}.-CIQ Auxiliar Enfermería I 
4-U7-xx-US Técnico Contable I 

4-U7-xx-06 Inspector General I • 

4-U7-xx-07 Auxiliar Informes 'Purismo 

4-U7-xx-C)Fi Calculista Catastral I 
4-U7-x.:{-09 ~ Op©radon• Semáforos I 
4-C►7-rx-10 TE~cnico I 
4-U7-rx-ll Ayudonte Veterinario I 

4-Ú"l-xx-12 Inspector de Transporte I 

4-U7-y:x-.1:3 PrE+ceptor Hogar del Niíio I 
4-t17-x:~-14 Iilspnctor de Minoridad 
4-07-:tx-15 Inpeetor de Limpieza i 

4-U7-x::-16 In~Ipector I - Tránsito -
4--07-xx-17 Auxiliar de Tránsito 

4-U7-x~:-18 Fiscalizador de Estacionamiento Medidó 



~~~n~c~/ialrclaá a~el ~ rlr.'a~o a~e ~enetal Jae~xºe~oºa 

5-18-3r~ -U1 
5-18-r.x-~~2 
5-~18-xx-U3 

~efratlaonenlo ~el~ezalivo 

.5s. U13UPU lSz~P1,CION,fu,, 1~UMIl1IST.~i©T IVO 

~ASii Y 

Superioz• Administrativo, 
Oficial Segundo - Tribunal de Faltas 
Administrador II 

s;i.A.r,F. .LiZ 

5-14-xx-U1 Supervisor Administrativo ~-
5-14-xx-ú2 Administrador I 

5-14-::x-03 Oficial de Justicia yNotificador - T. da Faltas 
5-14-:tx-U4 Jefe Mesa de Entrada - Tribunal de Faltas - 

5-lü-x•r.-Ú1 
5-lU-xx.-U2 
5-10-xx-U3 

UI,L~Si?i LI:I 

Secretario Administrativo 
Notificador II 
Oficial Superior - Tribunal dt~ Faltas - 

~LE~S1I LL 

5-U7-xx-U1 Auxiliar Administrativo 
5-l")7-:cx-C)2 Notificador I 
5-e17-x}:-OS Responsable de Aprovisionauniento 
5-07-xx-q4 Auxiliar de Priu~era - Tribunal í1e Faltas - 

S;ilA~ii 1 

5-C)5-x:r-U1 Of icir~iata 
5-C~5-xx-C)2 Au}:il iar da Segunda - '1'ribtuial de P'al tas - 
5-C)5-xx-C)3 Auxiliar de Mesa de Entz•ada - T. de P'altas 

6-1B-x:t-01 
6-18-xx-U2 

.~ G1iUPU QUUP11CI911pL QflI31,FiQ 

~SH 1S1 

Capataz General 

Capataz Especializado Alumbrarlo publico 

UI~ASH X 

6-16-:cx-C)1 Capataz II 
6-lb-xx.-i~2 Operario Especializado Alumbrado Público 

~i~ ZX 

li-l4-xx-C►1 Operario Máquina Vial II 



C~/t(¡rnit~/ial~ae~ t~el c~Jatti~ia c~e ~ene~a~ ~~ie~vteejon 

~efratlavnento ~%~~iitaliuo 

F.-13-:t}:_p1 
t+-1:3-:~::-02 

%r.ASi'L YLIz 

Capataz I 
Operario Aluu~Urado F'úbli~~o 

Sr.4L?itiá J(-.~.i. 

t,-•l.~-}:x-01 Maestro de Oficio 
E;- i~'-::Y-i)2 Cryonductor IV 
Cs-1'~-xx.-Ct3 Maestro de Oficio Alba~iil 
~-i2-xx-oa Maestro de Oficio Letrist•a 
r,-12-xx-05 Maestro de Oficio Calderi si:.Es 
6-1`.:'-xX-C)fi Maestro da Oziciri Jardinero 
G-1:.'-:~}:-C17 Masºstro de Uf icio s,arpintero 
t'~-1~'-~:;~-C8 Msxe:stro de Oficio Electricista 
G-1~'--::r.-o9 . Mas:~tro de Oficio Plomero 
6-1~-,:x-1U Maestro de Oficio Lloaquista • 
Ei-1."?-;::!-11 MaEj;~tr~o de Oficio Mecánico 
t:-12-3:x-1? MaEIE~tL'O ~~A Ot1C10 l.l~ttipi3t•E~ 
ti-1 ~-::x-1:3 MaeE~tro de Oficia Pintor 
6-12-~:x-111 Massst;ro de Oficio HErrero 
6-1~'-•r.x-15 Maest;ro de O:ti icio Gomero 

: ~; 
: O. 
'U .~ 

6-12-xx-16 
L;-1'~-xx-17 
f~- 1 ...,~ - :~{3:-1 e 

MaE~st;ro de Oficie 
MaeSt;ro de Oficio 
Mae+:~t:ro da Oficie 

1'apicerv 
Tornero 

Soldador 
6-12-y:x-19 Maestro de Oficio Engrasador 
b -  1.:-i:X" ̀•..f.ci MaFe~trv de Oficio L'lectranie~~á»ieo 
b- i2-}:Xy Z l MaEsstro de Oficio Pintor Automotox'es 
t~-12-r:x-22 MaE~latro de Ofi~.ic~ Cerrajero 
~i - 12-;:X-23 Maec~tro de Uficiu Techi:~ta 
n-i2-r.x-~4 MaFs~t•ro de Ofis~io Viverieta 

6-1Ú-::;~-Ói Encargada Cuadrilla Especializada 

S.r.AsiZ y 

6-p9-~:x-c71 Oficial 
6-U9-xx-02 C:unductor III 
Ei-Ota-:.x-0~ Maguin7.ssta Desinfectación 
G-09-xx-U4 Reducidor 

Ci-C►9-xx-05 Operador Máquina Vial I 

t+-0~1-:{x-t)6 Oficial Albaf5il 
C—i)y- x_~0'T O:fícial Letriata 
6-l'►ft-:~x-08 Oficial C:alderieta 
C;-C)9-xx-09 Oficial Jardinero 
6-C)9-xx-10 Oficíal.Carpintero 

s;-s:)'J•-xr.-11 Oficial Electricista 
G-C►;~-Xx-12 Oficial F'101110I'o 
Ci-UP-Y.Y.-13 Oficial Cloagiiista 
6-0~-xr,-14 Oficial Mecánico 

6-t)9-:t::-15 Oi:icial Chapista. 



C~J~~cn.ie~ia~a'ac` u`~~ C~JaZ~i~,la á.~ ~eneza,~ C~Jne.~2zea~dn . 
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~ 
~ 
n 
0 

~ 

b-09 -}:x-lb 
6-09-xx-1? 
G-09-xx-18 
b-U9-xx-19 

6-09-xx-20 
6-U9-xx-21 
6-09-xx-22 
6-09-xx-23 
6-09-xx-24 
6-U9-xx-25 

6-09-xx-2G 
6-09-xx-2? 

6-09-xx-28 

6-U7-~:r.-01 
6-U7-r:x-02 
E-U?-xr.-03 
6-U7-xx-04 
ti-07 -}:;t-U5 
6-U7-xx-06 
b-07-x;+.-U'7 
6-U7-t:}:-U8 
6-U7-~:x-U9 
E-o7-:tx-lu 
1i-07 -r.x-11 
6-l')7-::x-12 
6-07 -::x-13 
6-07-:{x-14 
6-07-xx-16 

6-i)7-~:x-16 
6-07-xx-17 

6-U7-r.r.-18 
6-0'7-;~:r.-19 
6-0?-xx-2U 

6-07-xx-21 

t~-07-xx-22 
6-07-xx-23 

6-07-xx-24 
6-07-xx-25 
6-C)7-xx-26 
6-0?-;tx-27 
b-U7-xx-28 

6-U7-:tx-29 

ti-C)5-xx-01 
6-05-xx-U2 
6-U5-xx-03 
k~-05-xx-04 

Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Ofioial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 

Oficial 
Oficial 

Oficial 

Pintor 
Herrero 
Gomero 
Tapicero 
Tornero 
Soldadox• 
Engrasador 
Electromecánico 
Pintor Automotores 
Cerrajero 
Techista 

Viverista 

Cuadrilla 

~r.nsr Zy 

Medio Oficial 
Conductor II 
Tractorista 
Ox~narnentista 
Control Depósito 
Operario II 
Obrero III 

Medio 
Medio 
Medio 
Medio 
Medio 
Medio 
Medio 
Media 

Medio 

Medio 
Medio 

Medio 
Media 

Medio 

Medio 
Medio 

Medio 
Medio 
Medio 
Medio 

Medio 
Medio 

Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 
Oficial 

Oficial 

Oficial. 

Oficial 
Oficial 
Oficial 

Oficial 

Oficial 
Oficial 

Oficial 
Ofiéial 
Oficial 

Oficial 
Oficial 

Oficial 

A1ballil 
Latrista 
Calderiata 
Jardinero 
Carpintero 
Electricísta 

Plomero 
Cloaquista 

Mecánico 
Chapista 
Pintor 

Herrero 
Gomero 

Tapicero 

Tornero 
Soldador 
Engrasador 

Electromecánico 
Pintor Automotores 

Cerrajero 
Techista 

Viverista 

ST.A.ciF, T T 7 

Ayudante 
Conductor I 
Operario I 

Obrero II 



~+'.w, 

C~/~~r~z.i~ fru~~la(,i cln.~ c~/a7.Íi~~a c% ~~e~re7u~ c~rre~z2et~6~z 
~~~~ ~ 

..L/i~iaslav~ce~ila ~el'Getnlivo 

G-US-xr.-05 Auxiliar Depósito 
6-U5-xx-06 Control Automotores 
6-U5-i:x-U'7 Guardián II 

~sl: ~ 
6-U4-Yf.-U1 Obrero I 
6-04-xx-02 Guardián I 

G-(74-xx~-U3 Barrendero 
6-U4-xx-04 Ayudante Recolección 
G-04-xx-05 Acompañante Camión 

oa

bid 

~.IJl,~E .I 

-xx-01 Ingresante 

~,,. S;13UP0 OC`UYL~CIONjiy SL~I3VJ~J.Q;I 

CI,ASII IX 

=18-:{x-U1 Encargado Chofer Departamento }ejecutivo 

f~SI~ VIII 

7-16-xx-U1 ,Mayordomo 

~L©SL VII 

7-14-xx-U1 
7-14-xx-ll~ 
7-14-xx-U3 

7-12-y:x-U 1 
7- ].2-xx-U2 
7 -12-:~cx-O Ci 

EncarE;ado Turno Personal de Vi.gilr~ncia 
Chofer Departamento Ejecutivo 

Chofer Departamento Deliberativo 

CLASH y Z, 

Ordenanzá Departamento Ejecutivo 
I~,ncarE;aclo da Automotores 
Urdenanza Departamento Deliberativo 

sr.~.~r y 

7-t~9-}:x-U1 Personal de Servicio IV 
7-t)9-xx-U2 Cocinera Especializada 

7-09-x:{-03 Personal de Vigilancia II 

~I,B„il~ 73t 

7-U7-Y.Y.-t.11 Personal de Servicio III 
7-07-xx-U'? Cocinera 

7-C►7-xx-03 Ordenanza II 

7-U7-tix-t74 Chofer II 



~~~r~ ~ ~~~ ~ ~~ ~~~ 
~~~ 

7-07-xx-05 Sereno II 
7-07-xx-06 Personal de Vlgilancía I 
7-07-xx-07 Guardaparque 

CLASH ~1. 

7-OS-xx-01 Personal de Servicio II 
7-OS-xx-02 Cuidador 
7-OS-xx-03 Ayudante de Cocina 
7-OS-xx-04 Ordenanza I 
7-05-xx-05 Chofer I 
7-05-xx-06 Sereno I 

7-OS-xx-07 Mucama II 

7-04-xx-01 
7-04-xx-02 
7-04-xx-03 

Personal de Servicio I 
Peón de Cecina 
Mucama I 

~~.ASE I 

7-01-xx-01 Ingresante 

8~ GRUPO OCUPACIONAL COMPUTACION 

CLASL XI 

8-30-xx-01 Gerente de .Sistemas 

CLASE .]~ 

8-24-xx-01 Coordinador de Area 

CLAS1; IX 

8-23-xx-01 Supervisor de Sector Especializado 

8-23-xx-02 Especial ista de Primera 

CLASE VIII 

8-22-xx-01 Analista de Primera 

8-22-xx-02 Fspecial ista de Segunda 

CLASE VII 

8-20-xx-01 Analista de Segunda 

CLAS1; VI 

8-18-xx-01 Programador de Primera 

8-18-xx-02 Jefe de 'Turno de Operaciones 



~~►,~q~~~dad dal ~.~~~ ~ ~.tal. ~~ 
~1~ dal ~~ 

9-21-99-02 

9-21-99-03 
9-20-99-01 

9-39-99-01 

9-38-99-01 
9-37-99-01 

9-36-99-01 

9-35-99-01 

9-34-99-01 

9-33-99-01 

9-32-99-01 

9-31-99-01 
9-31-99-02 

9-31-99-03 
9-31-99-04 

9-31-99-05 
9-31-99-06 
9-31-99-07 

9-31-99-08 
9-31-99-09 
9-31-99-10 

9-30-99-01 

9-47-99-01 

9-46-99-01 

9-45-99-01 

9-44-99-01 

9-43-99-01 

9-42-99-01 

Secretario Enseñanza Preescolar 
Dibliotecario Enseñanza Preescolar 
Preceptor Enseñanza Preescolar 

3~ ENSEÑAN7A IúSI'ECIAI. 

Secretario de Inspección de lra. 
Secretaria de Asesoría Técnica 
Supervisor de Enseñanza Especial 
Director de lra. Enseñanza Especial 
Director de 2da. Enseñanza Especial 
Vicedirector de lra. Enseñanza Especial" 
Vicedirector de 2da. Enseñanza Especiál 
Director de ara. Enseñanza Especial 
Maestro de Grado, Sección y/o Especial 
Secretaria Enseñanza Especial. 

Dibliotecario Enseñanza Especial 
Maestro Especializado 
Asistente Social Enseñanza Especializada 
Asistente Educacional Enseñanza Especializada 
Maestro Recuperador 
Recuperador Fonético 

Asistente Social Enseñanza Diferenciada 
Asistente Educacional Enseñanza Diferenciada 
Preceptor lnseñanza Especial 

~ ._ ENSEÑANZA SUP~RIOIt 

Supervisor. de Enseñanza Superior 
Director de Institute Superior 

Regente Enseñanza Superior 

Secretario Enseñanza Superior 

Dibliotecario Enseñanza Superior 
Preceptor Enseñanza Superior 

5̀  _T•_N5EÑAN7A TI:CNICA VOCACIONAL

9-59-99-01 Supervisor de Enseñanza Técnica Vocacional 

9-58-99-01 Director de Ira. Enseñanza Técnica Vocacional 

9-57-99-01 Director de 2da. Enseñanza Técnica Vocacional 

9-56-99-01 Vicedirector cle lra. Enseñanza Técnica Vocacional 

9-56-99-02 Regente Ensefianzn Técnica Vocaci.or~al 

9-55-99-01 Vicedirector de 2da. Enseñanza Técnlca Vocacional 

9-54-99-01 .Tefe de 'talleres 

9-53-99-01 Secretario Enseñanza Técnica Vocacional 

9-52-99-01 Jefe de Preceptores Enseñanza Técnica Vocacional 

9-51-99-01 Dibliotecacio Enseñanza Técnica Vocacional 

9-50-99-01 Preceptor Enseñanza Técnica Vocacional 

9-50-99-02 Pañvlero 

9-70-99-01 Sub-Jefe Tal ler Enseñanza Técnica Vocacional 



~í1i~~Gdad d~l ~~~,t~ a~ ~.u,~ ~~~~ 
~i~~ ~l ~~ 

~ ~NS~ÑANZA ARI~STICA

9-68-99-01 
9-67-99-01 
9-66-99-01 
9-65-99-01 
9-64-99-01 

9-63-99-01 

9-62-99-01 

9-61-99-01 

9-78-99-01 

9-77-99-01 

9-76-99-01 
9-7G-99-02 
9-75-99-01 
9-75-99-02 

9-73-99-01 
9-71-99-01 
9-71-99-02 

9-72-99-01 

9-70-99-03 

9~-70-99-02 

9-92-xx-01 

9-92-xx-02 

9-91-xx-01 
9-83-xx-01 

9-R3-xx-02 

~ y-tí l-xx-U I 
9-81-xx-U'l 
9-80-xx-01 

Director de lra. Enseñanza Artística 
Director de 2da. Enseñanza Artfstica 
Vicedirector de Ira. Enseñanza Artística 
Vicedirector cíe 2da. Enseñanza Artística 
Secretario Enseñanza Artfstica 
.Tefe de Preceptores Enseñanza Artística 
Preceptor de Enseñanza Artística 
Regente de Estudios de Enseñanza Artística 

7~ ENSEÑANZA MEDIA,, TI;CNICA ~ AGRARIA

Director de ]p Enseñanza Media, Técnica y Agraria 
Director de 20 Enseñanza Media, Técnica y Agraria 
Vicedirector de lº Ens. Media, Técnica y Agraria 
Regente de Estudios Ens .Media, 'Técnica y Agraria 
Vicedirector de 2º Ens. Media, Técnica y Agraria 
Director cíe 3~ Ens. Media, Técnica y Agraria 
Secretario Enseñanza Media, Técnica y Agraria 
Jefe de Preceptores Ens. Media, Técnica y Agraria 
Bibliotecario Enseñanza Media, Técnica y Agraria 
Encargado de Medios de Apoyo Técnico - Pedagógico 
Enseñanza Media, 'Técnica y Agraria 
Preceptor. L-nseñanza Media, Técnica y Agraria 

Pañolero Enseñanza Media, Técnica y Agraria 

PROrJi$ORr$ IInRAS ~ATPDi~/j 

Ayudante 

Ayudante 

Maestros 
Profesor 

Profesor 

Profesor 

Pro.fesvr 

Profesor 

de C~itedra de Enseñanza Práctica 
de Laboratorio Ens. hledi.a, Téc.y Agraria 
Especiales 

Tnstituto Superior 

Enseñanza Artística 

Enseñanza 'Técni.ca Vocacional,_ 
Enseñanza Media, Técnica y Agraria 
Enseñanza Preescolar y Pr. i.maria 



~~~d ~ ~~ ~ ~~~ ~,~.~,z 
~~ ~~ ~ 

8-16-xx-01 
8-16-xx-02 
8-16-xx-03 

8-14-xx-01 
8-14-xx-02 
8-14-xx-03 

8-14-xx-04 

Programador de Segunda 
Operador .de Primera 
Supervlsor de Sector Auxiliar 

~..AS~ .~ V 

Encargado de Turno Reglstración 
Encargado de Turno Control 
Encargado de Turno Documentación 

Operador de Segunda 

CLASE III 

8-13-xx-•O1 Operador cle Registración Principal 

~~~ 11 

8-12-xx-01 Operador de Registración de Primera 

CLAST: I 

8-10-xx-01 Operador de Registración de Segunda 

8-10-xx-02 Auxiliar de Control 

9-18-99-01 

9-17-99-01 

9-16-99-01. 
9-15-99-01 
9-14-99-01 

9-13-99-01 

9-12-99-01 
9-11-99-01 

9-11-99-02 

9-11-99-03 

9-10-99-01 

9-27-99-01 

9-26-99-•O1 
9-25-99-01 

9-24-99-01 

9-23-99-01 
9-22-99-01 

9-21-99-01 

.~ GRUPO OCU~ACIONAL jJOCENTE

1. ENSEÑANZA PRIMARIA

Coordinación Educación Física Enseñanza Primaria 

Supervisor de Enseñanza Primaria 

Director de lra. Enseñanza Primaria 

Director. de 2cla. Enseñanza Primaria 

Vicedirector de Ira. Enseñanza Primaria 

Vicedirector de 2da. Enseñanza Primaria 

Director de 3.ra. Enseñanza Primaria 

Maestro de Grado, Sección y/o Especial 

Secretario de Enseñanza Primaria 

Bibliotecario Enseñanza Primaria 

Preceptor Enseñanza Primaria 

2. ENSEÑANZA PREESCOLAR

Supervisor de Enseñanza Preescolar 

Director cle lr•a. Enseñanza Preescolar 

Director de 2da. Enseñanza Preescolar 

Vicedirector de Ira. Enseñanza Preescolar 

Vicedirector de 2da. Enseñanza Preescolar 

Director de ara. Enseñanza Preescolar 

Maestro de Grado y/o Especial 



~~~ ~ ~~ ~ ~.~ ~~~ 
~~ ~ ~~ 

0 . GRUPO OCUPAC I ONAI~ SUP~~ R I OR 

0-90-99-01 Intendente Municipal 

0-80-99-01 
0-$0-99-02 

0-80-99-03 

0-80-99-04 

0-80-99-OS 

0-80-99-06 

0-75-99-01 

0-'/0-99-01 
0-70-99-02 

0-70-99-03 

0-70-99-04 

0-70-99-OS 
0-70-gg9-07 
p_~~ . E Q_ o c 

0-65-99-01 
0-65-99-02 
0-65-99-03 

Secretario M nici.pal 

Director I~I~~.U.R. ~`~c-~~2 
Director Municipal de Vialidad 

Director E.M.'CUR. 

Director Centro Cultural J. M. Pueyrredón 

Asesor General Municipal 

Contador Municipal 

Subsecretario Municipal 

Subdirector Centro Cultural J. M. Pueyrredón 

Juez de faltas 

Delegado Municipal 

-Subdi.rector_del--I-.M:D->-U—R. fli~Ec-rc~~r ~cw.;c..~.~~iV.L 

Subdirector Municipal de Vialidad 
(LC7pQ PI V4p7Cl. ~ cN1 ~-b {~1~,(~M IN 

Director General 

Director General de Compras y Suministros 
Tesorero M1iunicipal 

0-60-99-01 Contador Ente Descentralizado 

0-50-99-01 
0-50-99-02 

0-50-99-03 

0-20-99-01 

0-20-99-02 

0-20-99-03 

0-20-99-04 

0-20-99-OS 

0-20-99-06 
0-20-99-07 

0-20-99-08 

t r~ ^~,~ c 

Director cle Administración Departamento Ejecutivo 

Director de Despacho Departamento Ejecutivo 

Director cle Asesoría Letrada 

,tefe de Compras Dcción. Municipal cle Vialidad 

Tesorero del I.M.D.U.R. 

Jefe de Compras del I.M.D.U.R. 

Tesorero Dirección Municipal de Vialidad 

.tefe de Compras del E.M.TUR. 

Tesorero F,.M.TUR. 

Jefe de Compras C. Cultural J. M. Pueyrredón 

Tesorero Centro Cultural J. M. Pueyrredón 
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