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PINTRODUCCION

050 e S e

Aproximadamente a los sesenta aflos de edad, el ser humano
enfrenta un hecho importante: la jubilacidén. La adaptacidén a esta
etapa posiblemente dependa de las expectativas y actitudes que
cada individuo tenga frente a la misma.

Es fundamental que se reconozca el valor intrinsece de esta
etapa vital, dado por la recuperacién del tiempo libre para
realizar aquellas actividades, en ocasiones postergadas a causa
del trabajo; la disponibilidad de sus tiempos, ¥ la posibilidad
de continuar dedicandose a buscar nuevas propuestas basadas en la
eleccidn y gratificacidn.

Pero frente al momento de plantearse el retiro de la actividad
laboral es inevitable pensar en sus implicancias negativas, como
pueden ser la disminucidn de los ingresos, la pérdida del rol de
trabajador y del status econdmico y social que éste le brinda,
sobredeterminado e influido por el contexto
socio-histdérico—econdmico-cultural.

Por tal motivo, la persona, con suficiente tiempo de
anticipacidén deberia ir pensando, tomando conciencia de que se
produciran cambios importantes en su entorno familiar y social.

Asi mismo, se deberian implementar politicas a través de
organismos gubernamentales y no gubernamentales con programas de
acciones centrados en la promocién y proteccién de la salud vy
educacién permanente, Jgque favorezcan la independencia, la
participacidédn, la realizacidn persocnal y el mantenimiento de la
calidad de vida de este sector social. El Terapista Ocupacional
tiene en este momento un campo de accidn, a través de sus
incumbencias en el 4rea de la prevencidn primaria, que lo

compromete como agente de salud.
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P TEMA '

Expectativas de los prejubilados acerca de la ocupacién Careas de

productividad y de tiempo libred luego del retiro.

P PROBLEMA

JCulles son las expectativas de 1los prejubilados de 1la
Municipalidad del Partido de General Pueyrreddédn , acerca de su

ocupaciédn luego del retiro?
P OBJETIVOS

b GENERALES
¢ Conocer las expectativas de los prejubilados de 1la
Municipalidad del Partido de General Pueyrredédn acerca de
su ocupacién luego del retiro.
¢ Reconocer si es necesario preparar a la poblacidén de
estudio para la jubilacidédn a través de un programa de

prejubilacidn.

P ESPECIVFI COS
L] Determinar el grupo ocupacional de pertenencia del
prejubilado.
e Estimar la satisfacciédn del prejubilado con el trabajo.
e Indagar el uso que hace el prejubilado de su tiempo libre
actual.
e Identificar las expectativas del prejubilado en las 4areas

de productividad y tiempo libre luego del retiro.



Indagar el interés del prejubilado en preparar 1la
Jubilacidén a través de un programa de prejubilacidn.
Establecer si existe relacién entre(ias expectativas de la
ocupacidén de los prejubilados luego del retiro)y(el grupo
ocupacional de pertenencia\

Establecer si existe relacién entre las expectaﬁivas de la
ocupacién de los prejubilados luego del retiro, (y la
satisfaccidén en el trabajsx \
Establecer si existe relacién entre las expectativas de la
ocupaciédn de los prejubilados luego del retiro y&el uso que
hacen de su tiempo libre actual.\-

Establecer si existe relaciédn entre las expectativas de la

ocupacién de los prejubilados luego del retiro ykel interés

en prepararse para la jubilaciéﬁ\
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»PCAPIT o I

» ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

P INVESTIGACIONES FPREVIAS

Consultadas las bases de datos Medline, y OT Bib Sys de The
American Occupatiocnal Therapy Foundation, hallamos que la mayoria
de las investigaciones realizadas en relacidén con nuestroc tema de
estudio, se han llevado a cabc con poblaciones de individuos ya
retirados; y que los preretirados constituyen una poblacidn

escasamente estudiada.

Hanz Jonson, Gary Kielhofner y Lena Borell(i) realizaron una
investigacidén acerca del proceso de retiro en 32 trabajadores de
63 aflos, de las afueras de Estocolmo, Suecia. El objetive de la
misma fue conocer cémo las personas mayores anticipan su retiro.

Fundada en el Modelo de la Ocupacién Humana, apunta a proveer
una conceptualizacioédn basada empiricamente, de cémo las personas

entran y hacen transiciones, hacia el rol ocupacional de

" retirado.

Dicho estudio se realizd a través de entrevistas
semiestructuradas, en las cuales los participantes narraron sus
historias acerca del trabajo y el retiro. Para el analisis de las
mismas, se utilizaron las tres formas narrativas de Gergen y
Gergen (1983,1988):

e narracién progresiva, en la cual la vida mejora
e narracién de estabilidad, en la cual la vida permanece igual
e narracidn regresiva, en la cual la vida empecra.
También examinaron en detalle cémo estaban constituidas las

narraciones, cémo la vida pasada se relacionaba con el futuro
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esperado, y cbmo los participantes incluian el retiro al narrar
sus proplas historias de vida.

Conclusiones: Al examinar cémo los participantes elaboraron sus
narraciones volitivas, se identificaron factores internos vy
externos, como por ejemplo: las leyes, regulaciones, condiciones
econdmicas, condiciones familiares, 1la interpretacién de 1la
experiencia laboral, la anticipacidén de reemplazar la experiencia
laboral en el retiro y la actividad actual fuera del trabajo, que
sirven para perfilar cémo los participantes narraron su futuro
como retirados.

El anticipar el retiro a través de narraciones de estabilidad,
progresivas o regresivas, comienza con cdHmo la persona
experimenta e interpreta el trabajoow. El problema central que
se observéd, es el de cémo se va a reemplazar el tiempo de trabajo
con otra actividad. Esto parece que tiene menos que ver con
establecer roles, que con crear una nueva rutina, es decir, los
participantes parecieron mis preocupados por el "hacer' que con
su “identidad®.

Finalmente, este estudic sugiere que el procesc de retiro es
complejo, donde muchos factores individuales y del medio influyen
en los cambios cualitativeos comoe en los cuantitativos.

La pregunta que queda es, gqué influencias tendran estas
narraciones sobre el retiro, en los procesos de retiro actuales?

Es decir, jcémo diferiran en su adaptacidén al retiro, los

participantes que contaron narraciones de estabilidad,
() Jonson, Kielhofner y Borell, en ol andlisis de au
investigacidén, valoran la interpretacidn del trabajo como
negativa ) positiva, segun la confluencia de varios factores
tales como, contacto social Yy camaraderti a, el ser parte de un
todo, ol uso de las capacidades v el conocimiento, el tener sus
propios ingrescs, ol ser productivo Y el tener una estructura
externa.

Entendemos por interpretacidn on el trabajo como la
satisfaceidn o no en el misme. En base a esto, seleccionamos para
nuestra investigacién la "satisfaccién on el trabajo” como
variable interviniente, de acuerdo con (2.3 Teori a de los dos

factores de Herzberg.
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progresivas o© regresivas? También seri importante analizar cémo
los eventos de la vida actual Cincluidos enf er medad y
discapacidad) interactuaran durante el retiro con estas
narraciones.

Dado que este estudioc, es la primera parte de una inyestiggc;én
longitudinal y cualitativa de una cohorte de preretirados, sera
posible entonces explorar estas cuestiones.

Este estudio subraya el hecho de que a pesar de haber ciertas
decisiones que tomar en relaciédn al proceso de retiro, el retiro
en si mismo (incluide cuandc retirarse) no es a menude una
decisidédn personal del trabajador. Mas bien, un numero de fuerzas
del medio que si bien no determinan, influyen poderosamente en la
decisién de cuadndo retirarse. Esto, por supuesto, puede variar en
ocupaciones o© sociedades donde no existe un control de la edad
obligatoria para el retiro. Pero de todas formas, muchos factores
externos a la persona, asi come también factores internos, como
la pérdida de la energia y la habilidad, enfermedades crénicas,
Prob;emas financieros, etc., continuaran dando forma y a veces
controlande la decisidn de retirarse.

. Mas alléd del retiro en si, la anticipacién wvolitiva y las
elecciones se vuelven‘experiencias. Y la persona deberi emprender
sus nueves habitos y roles, que constituirian las rﬁtinas de la

vida diaria.

Mishra, S.(2), en su estudio sobre actividades de tiempo libre
y satisfaccidén de vida en la edad madura, mostrd la asociacidédn
existente entre ambas variables. Los resultados de la
investigacién mostraron que habia una asociacidn estadistica
significativamente positiva entre la satisfaccidén de vida de los
retirados y su forma de involucrarse el en actividades ligadas
con la religiédn y actividades familiares o del hogar; mientras

que la interacciédn de los retirados con los miembros de la
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familia, vecinos y parientes, no tenia influencia sobre- la

satisfaccidédn de vida de los mismos.

Smith N., R., Kielhofner, G., y Watts, J., H.C3 investigaron
la relacién entre el subsistema de volicién, el patrén de
actividad y la satisfaccién de vida, en 80 individuos mayores.

Se aplicé un cuesticnario ocupacional para medir el subsistema
de volicidén Cincluyendo intereses, valores y causalidad personal)
y el patrén de actividad.

Los registros del cuestionario ocupaciocnal fueron comparados
con las medidas de satisfaccion de vida.

'Los resultados del estudioc identificaron varios aspectos de la
ocupacién de los | individuos que estaban relaciocnados con sus
niveles de satisfaccidén de vida.

El hallazgo mas importante fue una correlacién positiva entre
el grado de intereses, valores y causalidad personal en la
ocupacidén, y la satisfaccidédn de vida.

Ademis, se encontré que el tiempo utilizado para el trabajo y
el tiempo libre, se correlacionaba més altamente con altos
niveles de satisfaccién de vida, que el tiempo utilizado para
tareas del diario vivir y de descanso.

De acuerdo con los resultados del estudio, los autores
concluyen que la Terapia Ocupacional puede mejorar o aumsntar la
satisfaccién de wvida de las personas mayores, haciendo hincapié
en los intereses, valores, causalidad perszonal, trabajo y tiempo
libre en sus programas de trataﬁonto;}

1

b PROGRAMAS A NIVEL NACIONAL Y MUNICIPAL

Pensiones CA.F.J.P.D: Maxima, Consoclidar, Previnter, Previsol,

Origenes, Arauca Bit, Ethika, Siembra y Nacién, de la ciudad de

13



Mar del Plata, hallamos que ninguna de las citadas realiza
cursos, seminarios o preogramas de preparacién para la jubilacidén
para sus afiliados, cuyo contenidoc se basa fundamentalmente en
las Areas de productividad y tiempo libre luego del retiro, de
acuerdo con lo planteado en el presente trabajo de investigaciéné
Cabe destacar que de acuerdo con lo establecido por la Ley N;
24241C45, (sancionada el 23 de septiembre del afio 1993 y que rige
a partir del 15 de julio de 1994), las A.F.J.P. tienen por unico
y exclusivo objetivo administrar un solo fondo de jubilaciones Y
pensicnes, y el otorgar los beneficios de las prestaciones del
Régimen de Capitalizacién Individual Cla jubilacién ordinaria,
anticipada y postergada; retiro por invalidez, y pensién por
fallecimiento del afiliado en actividad o del beneficiariod.
{ Ademids no podran formular ofertas complementarias fuera de su

objetivo, ni acordar sorteos, premios u otras formas que

implicaran un medio de captacién indebida de afiliaciones,

El Honorable Consejo Deliberante de la Municipalidad del Partido
de GCeneral Pueyrredén, sanciond con fuerza de Ordenanza, la
aprobacidén de un Programa Prejubilatorioc para el Personal de la
Administracién Central y sus Entes Descentralizados del Partido
de General Pueyrredén(Sd.

Este programa apunta a solucionar y a suplir las falencias, que
a partir de la jubilacidén se plantean (por ejemplo: reduccidn de
ingresos, aumento del tiempo libre, entre otrosd, otorgando dos
herramientas importantes: un régimen de franquicias horarias para
permitir wuna adaptacién gradual a la nueva situacidén laboral
pasiva, ¥y un régimen de trabajos y tareas grupales y comunitarias
que faciliten la reinsercién del agente prejubilable en su nueve
rol social, ¥y lo hagan sentir Gtil y valorado en su nuevo
entorno. La planificacién y la red de actividades correspondiente

a este régimen de tareas, estarid a cargoc del Departamento de

14



Adultos Mayores dependiente de la Subsecretarfia del Menor, la
Familia, la Tercera Edad y Discapacitados, de la Secretaria de
Calidad de Vida, en forma conjunta con la Subsecretaria de la
Funcién Publica dependiente de la Secretaria General.

En la actualidad dicho programa se encuentra en tratamiento en
el Honorable Consejo Deliberante, en la comisién de Salud
PUblica, con el N° de expediente 1276-5-9%5.

Con fecha 4 de septiembre de 1998, a través del Departamento
Técnico de la Municipalidad del Partido de General Pueyrredén, se
nos informé que no se considerd procedente darle curso a dicho

programa, motivo por el cual se ha archivado.
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» EL RETIRO

A medida que el ser humano envejece, ve acercarse el momento en
que debe retirarse de la actividad laboral, hecho que resulta
trascendental en su vida, ya que constituye un acontecimiento, un
proceso y una institucidn socialdld.

“Un g_contecimiento, en tanto que esa es la forma en gque la
mayor parte de los jubilados lo experimentan. Cuando se produce
este acontecimiento, sobreviene un cambio fundamental en sus
roles, actividades y ciclos vitales.

Se puede considerar al retiro, como un proceso, porque tiene
una continuidad y se mantiene a través del tiempo.

Finalmente, el retiro como una institucién social, se refiere a
todo el cuerpo de costumbres, practicas, comportamientos y
organizacicnes que giran alrededor de los acontecimientos y los
procesos de la cesacién del trabajo, que se produce en forma
tardia en el cicleo de la vida. ™

El hombre por medic del trabajo desempefia roles que le
proporcionan status, forma parte de la poblacidén activa,
participa en la economia nacional, y obtiene los medios para dar
bienestar a su familiad&). Esto se enmarca, dentro de una
sociedad que se estructura en base a las edades como criterios
que demarcan funciones sociales y roles; donde la cultura
subyacente revaloriza lo Jjuvenil, lo bello, el dinamismo y la
velocidad, que resalta lo vital como productivo, ilndependiente y
autdénomo; donde el trabajo se presenta como la forma basica de
ser y de estar en el mundo, el consumo ¥y la actividad como las
maneras de presentarse socialmente. Sin embargo, no todas las

personas cuentan con las mismas posibilidades de acceso al
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consumo, peroc si todos tienen la necesidad de los demas para
mantenerse o desarrollarse, y lo mas importante aun es que lo que
ésta sociedad ofrece a2 los mayores no necesariamente coincide con
sus intereses, valores y expectativas(3D.

No obstante es fundamental en esta etapa de la vida que las
personas se mantengan activas, con confianza en si mismas e
independientes, con el propdsito de lograr mantener la calidad de
vida, en el seno de sus propias familias y comunidades, siendo

reconocidas como parte integrante de la sociedad.

» SITUACION DE LOS JUBILADOS Y PENSIONADOS EN ARGENTINA

T
i

Dado que en este trabajo nos planteamos  conocer las
expectativas de la ocupacién luego del retiro, a continuacidn
expondremos los datos de un estudio que contextualizan a los

e

Jubilados y pensionados en la sociedad argentinaf

En el afo 1991 el Instituto Gallup de Argentina, realizé una
investigacidén(C4d encomendada por el Dr. Rodolfo Alejandro Diaz
del Ministerioco de Trabajo y Seguridad Social a través del
Instituto Nacional de Previsién Social, que permitid conocer la
situacidén, los deseos y las necesidades de los jubilados y
pensionados de nuestro pais.

Los datos obtenidos permitieron detectar y analizar las
caracteristicas de la poblacién pasiva, el perfil demografico, la
estructura de recursos de que disponen, condiciones del macro
ambiente, fuentes de ingreso, integracidédn familiar y social,
cobertura de salud, 4areas prioritarias de consumo, acceso a los
servicios sociales, nivel cultural, dgrado de participacidn y

satisfaccidn, opiniones sobre el sistema Jubilatorio y
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expectativas.

La muestra base representa a los jubilados y pensionados
dependientes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, a
través de la Subsecretaria de Seguridad Social, y fue tomado en:
Capital Federal, Gran Buenos Aires, provincia de Buenos Aires,
Cédrdoba, Tucuman, Mendoza y Rosario.

La cantidad de jubilados y pensionados residentes en éstas
Areas, representa aproximadamente el 70% del total de jubilados y
pensionados comprendidos en el sistema.

El método utilizado por el Instituto Gallup de Argentina, fue
el probabilistico polietapico, que consiste en un sorteoc de
localidades, manzanas, viviendas y personas a ser entrevistadas.

Trescientos puntos de muestreo fueron sel eccionados
matematicamente dentro de las zonas incluidas en el muestral. El
tamafic de la muestra fue de 1531 casos.

Se tratd de una encuesta domiciliaria, de 154 preguntas con
entrevistas de una hora y media promedic de duracidn.

Con respecto al Perfil Demografico se detectd que el 64X% de los
encuestados era jubilado, y el 32% pensionado. El 4% restante era
jubilado y pensionado.

El S3% de jubilados y pensionados son hombres, y el 47%,
mujeres.

Con respecto a la ultima actividad realizada antes del retiro
se detecté que el 29% habia sido obrero calificado, el 17%
empleado, el 14% obrero no calificado, el 8% comerciante, el 3%
empresario y el 1% profesicnal. En este aspecto, debe destacarse
que el 27% eran amas de casa. El 75% habia trabajado en el sector
privado y el 24% en el sector publico.

En cuanto a la edad en que obtuvieron el beneficio de 1la
jubilacién, el 30% de los hombres y el 14% de las mujeres lo
hicieron antes de alcanzar la edad legal, es decir 60 y 55 afios

respectivamente.
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Tres de cada cuatro jubilados encuestados manifests percibir
menos de Al.S00.000 ($150 actuales) en el momento de la encuesta.
Un ndmero similar de pensionados (76% dijo cobrar menos de
Al1.200.000 C($120 actuales)d). Sélo el 8% de los jubilados y el 3%
de los pensionados percibia un beneficio mayor de A2.500.000
(8250 actuales)d. El 61% de los jubilados vy pensionados
entrevistados manifesté contar con algun ingresc adicional,
mientras que el 39% restante sélo posee su beneficio previsional.
De ese B1% que tiene una fuente de ingreso adicional, el 11% es
por otro trabajo, el 21% por jubilacién o pensidén del cdényuge, el
30% por ayuda de familiares, el 1% por ahorro en délares, el 1%
por plazo fijo, el 4% caja de ahorro y el 4% por otros medios. La
proporcidédn de encuestados que son ayudados aumenta entre las
mujeres, las personas de mads de 71 afios, las amas de casa y los
viudos.

En cuanto al cambio de situacidn econdmica luego de jubilarse o
ser pensionado, las cifras son concluyentes: 8 de cada 10
encuestados percibe un deterioro. lLas causas del mismo se dividen
en forma pareja: @28% problemas econdmicos del pais, 30% la
condicién de jubilado en particular y 30% ambos factores. En
cuanto a las dificultades para cubrir sus necesidades el 28%
mencioné en primer término el rubro alimentacidén, el 22% los
medicamentos y otro 22% los impuestos y servicios. La vivienda
fue el rubro que menos dificultades les presenta a los
entrevistados para cubrir (5120.

El 72% de los entrevistados manifestd utilizar los servicios
del Instituto Nacional de Servicios de Seguridad para Jubilados y
Pensionados CINSSJP), y el 28% restante no utilizarlo. El PAMI
Cmedicina y medicamentos) es el servicio mas utilizado por los
entrevistados (7120.

Con respecto a la percepcién de su estado de salud el 47%

expresd® que su salud era buena (9% muy buena, y 38% buenad, el
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40% la evalué como regular y sélo el 13% la viéd como mala C11%
mala y 2% muy malad.

Con respecto al trabajo el 14% de los entrevistados manifestéd
trabajar. De los que trabajan, el 70% dijo hacerlo por necesidad,
el 10% porque le gusta y el 19% por ambas razones. De quienes no
trabajan, el 36% manifesté que necesitaria trabajar, y el 44% que
desearia hacerlo.

Con respecto a la utilizacién del tiempo libre, el 79% de los
entrevistados dijo que sus salidas y distracciones habfian
disminuido desde el retiro. El 81% manifest® ademis, que se
divierte menos que hace 10 o 15 affos. Con respecto a las
actividades desarrolladas en los dltimos tres meses, el 65% dijo
asistir a reuniones familiares, el 862% pasear al aire libre, y el
62% escuchar musica. Un 8% va al cine, otro 6% hace deportes, un
8% va a museos y exposicicnes, un 4% asiste a cursos y
conferencias, otro 4% va al teatro y un 2% realiza actividades
politicas. Entre las actividades preferidas por los
entrevistados, el 14% eligié pasear al aire libre, otro 14%
asistir a reuniocnes familiares, un 11% escuchar musica y un 8%
turismo. Sdlo el 1% eligid la actividad politica. Al analizar los
resultados del uso del tiempo libre se advirtieron algunas
diferencias. Las mujeres y los mayores de 70 affos prefieren
reunirse con familiares en primer lugar, y los hombres y los
menores de 70 affos eligen salir a caminar y pasear al aire libre
con mayor énfasis.

Con respecto al estado de a&nimo, el 49% de los entrevistados
mostré preocupacién por la posibilidad de tener que ir a una
institucidén geriatrica, y el 48% por quedarse solos y sin amigos.
El 81% manifestd que la relacidén con amigos y familiares se
mantuvo igual desde el retiro, un 8% dice que mejord y otro 9%
que empeord. La mayoria dice ver a sus amigos y familiares con la

misma frecuencia que antes.
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Con respecto al sistema jubilatorio argentino, la evaluacidn de
los jubilados es negativa. El 41% di jo que era mala ¢ muy mala,
el 28% regular y sélo un 11% buena o muy buena. Un 20% dijo no
saber © no querer contestar.

Con respecto a la jubilacién se formularon preguntas sdélo para
Jubilados referidas a los motivos por los cuales se jubilaron,
los cambios producidos en su vida al obtener este beneficio y sus
sentimientos respecto al mismo. El 57% dijo haberse jubilado
porque la edad los obligaba, el 212% por su estado de salud, el
13% porque deseaba descansar y el 9% por otras razones. El1 B65%
di jo que su vida cambidé mucho © bastante luego de jubilarse,
contra un 385% para el que cambidé poco © nada. El 60% di jo desear
jJubilarse en los udltimos afios en que trabajé. El 40% di jo que no
lo deseaba. Un 64% dijo que se sintié alegre o muy alegre al
recibir la noticia de su jubilacidén, contra un 36% que indicd
haberse sentido poco © nada alegre.

En cuanto a los jubilados y la familia, los datos indican que
el 76% de los entrevistados vive con la familia, y un 47% ademas,
conserva la condicién de jefe de familia ya que vive con su
céHnyuge o con sSuUu coédnyuge y sus hiljos. Un 30% de los jubilados y
pensionados que disponen de otros ingresos ademids del beneficio
previsional, manifestd que estos provienen de ayuda de
familiares. Un B89% dijo que sus relaciones con la familia se
mantuvieron igual (80% o© mejoraron (9% luego de jubilarse. El
77% ve a sus familiares con igual ¢ mayor frecuencia que antes de
jubilarse. Finalmente, debido al importante grado de contencién
familiar, se hallé que el 65% de los entrevistados considera ser
muy © bastante feliz. Hace ya bastante tiempo se venia afirmando
que en Argentina los mayores son abandonados y olvidados por su
familia, y que ademis sufren el aislamiento y la incomprensién de
los mas jévenes de su clan. Sin embargo, los resultados de esta

investigacién evidencian que en este pais los ancianos estan
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contenidos por sus familias.

b JUBILADOS Y PENSIONADOS DEL PARTIDO DE GENERAL PUEYRREDONCSD

Sequn un estudio realizado por el Ministerio de Educacién desde
la Facultad de Humanidades de la UNMDP. en el periodo
1992-1994, el Partido de General Pueyrreddén contaba con 52.285
personas, aproximadamente, entre jubilados y pensionados, que
constituian el 17% de la poblacidén inactiva. El 668% de los
jubilados y pensionados residentes en la ciudad tenia 65 aflos y
mis. De ese total, 2/3 pertenecia al segmento denominado no
pobres, mientras que el 32% de los jubilados aparecia como pobres
bajo linea o de bajos ingresos Cvulnerables).

Muchos de los jubilados contaban con viviendas adecuadas como
consecuencia de haber tenido cierta capacidad de ahorro cuando
eran activos, pero sus ingresos actuales eran reducidos como
consecuencia de los bajos haberes jubilatorios.

Sin embargo la demanda de servicios sociales se referia
basicamente a la vivienda y a la atencidén de la salud.

Con respecto al trabajo, distribuyéndolo por grupo de edad se
observaron porcentajes muy significativos de activos entre los
adultos de 19 a 64 affos, y muy reducidos a partir de los 65 afios
Cedad del retirod.

En cuanto al asalariamiento, se halldé que tiende a disminuir
luege de los 44 afics, en tanto que a partir de los 65 afios

predomina el cuentapropismo.

Con respecto a la poblacién de estudio, tomada para este
trabajo, cabe destacar que luego del retiro la misma goza de

condiciones socicecondmicas mas favorables, en relacién al grupo
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de jubilados no municipales que en su vida laboral activa se
desempefiaron en trabajos en relacién de dependencia.

El haber mensual de la jubilacién ordinaria calculada por
servicios en relacién de dependencia, es el equivalente al
setenta (700 por ciento de la remuneracién asignada al cargo de
que era titular el afiliado a la fecha de cesar en el servicio, o
en el cargo de mayor jerarquia que ha desempefiadoC6).

Si el afiliado continua en actividad durante tres akNos mas
luego de haber alcanzado los requisitos para la Jjubilacién (&0
afios de edad y 35 aflos de serviciosd, el haber jubilatorioc se
incrementa al setenta y cinco (75) por ciento de la remuneracidén
percibida hasta el momento del cese de la actividad laboral; y si
el afiliado continta en actividad durante cinco afios mias el haber
se incrementa al ochenta (80> por ciento.

Una vez recibido el beneficio de la jubilacién, los Jjubilados
utilizan los servicios médico-asistenciales del Instituto de Obra
Médico Asistencial (I.O.M.A.D. Ademas el Departamento de Turismo
les ofrece viajes a diferentes puntos del pais a bajo costo, con
pagos minimos y financiados. Otro beneficio con el que cuentan
los Jjubllados municipales, es la posibilidad de acceder a
créditos personales a través del Banco de la Provincia de Buenos

Aires.

b REGIMEN PREVISIONAL VIGENTE EN LA MUNICIPALIDAD DEL PARTIDO DE
GENERAL PUEYRREDON

El personal de la administracién municipal del Partide de
General Pueyrreddn estid afiliado al régimen previsional de la
Provincia de Buenos Aires. Dicho régimen esti incluido dentro del
sistema actual de politica previsiocnal de la Reptblica Argentina.

El régimen se rige por el Decreto ley 9650.80 ordenado por el

Decreto 600,94, en virtud de sus numerosas modificaciones(7).
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Las prestaciones que esta ley concede son:
e Jubilacidn ordinaria
s Jubilacidn por itnvalidez
s Jubilacidn por edad auvanzada
* Pensidn
En cuanto a la jubilacidén ordinaria, que es la prestacidn en la
que se encuadran nuestros sujetos de estudio, Carticulo 24 vy
siguientes), establece que tendran derecho a la misma: los
afiliados que acrediten como minimo 22 aflos de servicios, con
aportes en uno o mis regimenes Jjubilatorios comprendidos en el
sistema de reciprocidad minimo y que retdnan la condicién de haber
cumplido 80 affos de edad y 35 afios de servicios.
Se establecen limites de edad y servicios diferenciales en el

caso de tareas insalubres, persocnal artistice y docente.
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PCAPITULO II1

> HACIA UNA CONCEPTUALIZACION DE LA OCUPACION

Dado que nuestro tema de estudio es “Expectativas de 1la
ocupacidén luego del retiro"”, conceptualizaremos a la ocupacidén,
intentando comprender el significado que la misma tiene, en la
vida humana.

Clark, et al (19913C1), han definido a la ocupacién como una
parte sustancial, cultural y personal del significado de la
actividad en la cual los seres humanos se comprometen y que puede
ser nombrada en el léxico de las culturas. Segun la A.O.T.A.
€19953C2) las ocupaciones son las actividades que ordinaria y
familiarmente hace la gente todos los dias, que contribuyen a
organizar sus vidas en términos de tiempo, Yy a darle
significacién a su existencia como seres humanos. Dichas
actividades se organizan en torno a roles o en términos de
A.V.D., trabajo-productividad y juego-tiempo libre.

La ocupaciédn de un individuo, comprende la combinacidén singular
e individualizada de actividades; e ‘integra las habilidades
personales, la motivacién y las metas, que hacen posible el
desempefic de un rolC3). Cada uno, le asigna un significado
propio, que esti& influenciade por sus experiencias de vida, sus
roles, sus intereses, sus antecedentes culturales, su edad, y
también por el contexto de situacién en el cual la actividad
sucede.

Por su parte YerxaC4) observéd que la participacién en 1la
ocupacién produce un efecto que corienta hacia la percepcidn real
de uno mismo dezsde el punto de vista fisico, psicolégico ¥y
social. A través de la autoconfrontacidn que surge de dicha

participacidn, es posible valorar el autodominio Y el
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funcionamiento ocupacional.

El psiquiatra Adolf Meyer (19223C(5), fue unco de los primeros en
mencionar el rol de la ocupacién en el proceso de adaptacién de
un individuo, y enuncié tres principios generales que se ubicaron
dentro de la base filosédfica de Terapia Ocupacional: ad la vida
requiere de un proceso continuo de adaptacidn; bd frecuentemente
la enfermedad y la discapacidad interrumpen este proceso; y c¢d
las personas resuelven sus problemas de adaptacidn a través del
compromiso en la ocupacidn, y que ademas influye favorablemente
en la salud.

Sckkade y Schultz (19923(6) encontraron que la ocupacién y la
adaptacién estan tan sinérgicamente interrelacionadas, que
utilizan el términoc Adaptacién Ocupacional para referirse a cémo
la ocupacidén y la adaptacidédn se integran en un fendmeno internoc
Unico en el individuo. El compromiso en la ocupacidn dirige el
proceso adaptativo a través del cual ocurren los cambios en el
funcionamiento ocupacional. Reciprocamente, un estado adaptativo
de funcionamiento ocupaciocnal, se incrementa a través del
compromi so en los contextos de autovalimiento,
trabajo-productividad y juego-tiempo libre.

Por todo lo anteriormente mencicnado, y como futuras Terapistas
Ccupacionales, se nos plantea la necesidad de incentivar y guiar
a los preretirados, para que puedan planificar con anticipacidn
el compromiso en ocupaciones luego del retiro, con el propédsito
de mantener y- o mejorar la calidad de su existencia en la vida

diaria, donde desempefiarian su rol de jubilados.

» EL HOMBRE Y EL TRABA]JO

No es el objetivo central de este apartado discernir sobre las
condiciones actuales del hombre en relaciédn al trabajo. Daremos

una perspectiva general que permita analizar posteriormente las
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consecuencias ocasionadas por el retiro bajo estas condiciones.

Histéricamente el trabajo (remunerado) ha sido una actividad de
interés central en la vida de las personasC7).

"A diferencia de otros modelos societales en los que el tiempo
libre era privilegio de clases altas y el trabajo patrimonio de
subalternos y esclavos, en occidente se ha desarrollado lo que
Weber denomina el "activismo intramundano®, una ética que plantea
como camino para la realizacién personal el trabajo productivo
sostenido"”(8D.

El trabajo, ademi&s de ser fuente de ingreso, proporciona a los
hombres un sentido de independencia, de autosuficiencia, y de
identidad(9>. No obstante, estos aspectos inherentes al hombre se
ven favorecidos también con un buen uso del tiempo libre.

En las sociedades actuales, el trabajo acttta como una
institucién social, al igual que el retiro Ccomo se menciond en
el capitulo precedente), debido a que es un instrumento de
organizacién, regulacién y control social, y al mismo tiempo es
un instrumento de regulacién y equilibrio de la personalidad. El
trabajo, dentro de un marco instituciocnal, ofrece asimismo un
elemento de seguridad, identidad social y personal, insercidn
social y pertenenciaC10).

El trabajo no sélo cocupa el tiempo de las personas, sino que
ademas configura sus vidas: horarios, costumbres, vacacicnes, Yy
todo esto afecta a la ordenaciédn de las conductas, en relacién
principalmente a la funcidén laboral que desempefian los individuos
como miembros de los diversos grupos sociales. A su vez, el
trabajo est4 condicionado por la clase social a la que se
pertenece, lo que lo convierte en doble estructurador de las
conductas(11D.

Asi, el trabajo como actividad, confiere al hombre su condicidn
o status social. Se plantea entonces un vinculo entre el trabajo

que realiza el hombre y su grupo socialcl2d.
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El trabajo proporciona ademas un status econédmico. En las
sociedades occidentales modernas, el trabajo no sélo provee las
bases econdémicas de las sociedades y de cada uno de sus miembros,
sino que es también el centro de sus valores basicos y de su
cosmovisién. El trabajo es objeto no sélo de la economia sino

también de la cultura. CKohli, 1985)C13D.

» ELL. TIEMPO LIBRE EN EL HOMBRE

El +tiempo 1libre, puede ser categorizado como un tiempo
secundario, diferenciado de otro tiempo(i4d. Es aquel que resta
luego del trabajo, del descanso y de las obligaciones familiares
Yy sociales. Constituye un potencial de tiempe que puede ser
llenado con libertad por el individuo, contrariamente al tiempo
de trabajo, sometido a una organizacién, a exigencias vy
horariosC15).

J. Dumazedier, socidlogo francés, lo define funcionalmente como
el conjunto de actividades a las que el individuo puede
consagrarse sea para descansar, divertirse o desarrollar su
participacién social wvoluntaria, su informacidén o su formacién,
luego de haberse liberado de todas sus obligaciones laborales,
familiares o sociales'". De acuerdo a esta definicién, el tiempo
libre estad englobado fuera de cualquier tipo de compromiso. Dicho
autor afirma que el tiempo libre trae aparejado liberacidn o
placerC16>.

Para Jean Riviére el tiempo libre consiste en una accidén, que
crea las condiciones que permiten a todo individuo ejercer una
iniciativa personal en un contexto social, donde puede satisfacer
sus intereses y concentrar sus esfuerzos de una manera organizada
y creativa®. Dicha autora considera que el tiempo libre guarda

relacién con la expresién de la personalidad del individuo ¥y
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describe tres funciones esenciales: descanso, diversidon vy
desarrollo de la perzonalidad(17).

El comportamiento ante el tiempo libre, responde por una parte
a las necesidades individuales y al sentido de gratificacidén que
cada persona asigna a las diferentes actividades. Por otra parte
responde a las alternativas de exploracién y a la forma
particular de interaccién, relacionada al medio sociocultural en

el cual se halla inmersa la personaClisd.

» EQUILIBRIO ENTRE EL TRABAJO Y EL TIEMPO LIBREC1&D

La contribucién de un equilibrio entre el trabajo y el tiempo
libre a la salud y al bienestar de la persona, es una aseveracion
de sentido comin en el conocimiento diario, como as{ también en
Terapia Ocupacional. El equilibrio de las ocupacione=s en la vida
diaria para la salud, la adaptacién, la satisfaccidn de vida, y
el sentido de bienestar, son los temas centrales en la ciencia
ocupacional. La centralidad de este equilibrio ya habia sido
asumida y fuertemente enraizada en el conocimiento cotidiano
cuando la profesién de Terapia Ocupacional se fundd en 1917. Asi,
su incorpeoracién en la filosofia de Terapia Ocupacional pareceria
una extensién légica del sistema de creencias culturales
corrientes.

El impacto de la industrializacién sobre el trabajo y el tiempo
libre se sintié en tres Aareas principales de la vida diaria.
Primero, el trabajo y el tiempo libre tenian lugar en diferentes
espacios fisicos y ambientes. Las vidas de los trabajadores se
dividian entre el tiempo de producir ingresos y el tiempo
familiar. Pero a medida que el trabajo fue sacadco de los hogares
y centralizado en las fabricas, el dia de los trabajadores se

volvié segmentado en horas de trabajo y horas de tiempo libre,
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llevadas a cabo en diferentes lugares. Asi los hogares y las
familias se convirtieron en los lugares de tiempo libre. Segundo,
el trabajo y el tiempo libre comenzaron a oponerse, en lugar de
complementarse entre si. En vez de ser en momentos
indistinguibles, el trabajo era algo a lo que uno concurria y por
el que uno dejaba de lado la libertad, mientras que el tiempo
libre era referido como el placer que se experimentaba después de
las horas laborales. Tercero, el trabajo y el tiempo libre se
desarrollaron en experiencias separadas para hombres y mujeres;
el trabajo remunerado de las mujeres generalmente estaba
restringidoe al periodo entre la nifiez y el casamiento, 1los
hombres continuaban con el trabajo pago durante toda su vida
adulta.

Otro aspecto de la industrializacién sobre la vida diaria que
persiste hoy es la redistribucién del tiempo entre el trabajo ¥y
el tiempo libre. Adem&s hubo un aumento en el tiempo que se
estaba en el trabajo, siendo que una de las tesis de 1la
industrializacién era que eventualmente habria mas tiempo libre
para todas las clases de la sociedad. El aumentoco de la
productividad en el ultimo cuarto de sigleo, no ha llevado a un
incremento del tiempo libre.

El contexto sociocultural corriente del tiempo libre es uno en
el cual hay escaso tiempo en la medida que aumentan las horas de
trabajo en respuesta a los costos de vida, incluyendo los costos

del tiempo libre, y sus bienes materiales.

» AREAS DE LA PERFOMANCE OCUPACIONAL QUE SE VEN AFECTADAS ANTE
EL RETIRO.

Segun la tercera edicién de la Terminologia Uniforme de Ter apia
Ocupaciocnal CAOTA,19945C20D, las sdreas de la perfomance

ocupacional, son las categorias generales de la actividad humana
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que son normalmente parte de la vida cotidiana. Dichas categorias
son las actividades de la vida diaria, las actividades de trabajo
y produccién y las actividades de juego y tiempo libre.

La funcidn en las areas del desempefic es el interés principal
de la Terapia Ocupacional.

La categorizacidén de las actividades especificas en cada una de
las 4reas del desempefio se basa en lo que se considera “"normal™ y
no intenta denotar que un individuo en particular caracteriza a
las actividades personales de la misma manera que otro. Los
profesionales de Terapia Ocupacional debeﬁ admitir las
diferencias individuales, y asi documentar el patrén singular del
individuo que se estid asistiendo, en lugar de forzar el patrén
"normal” sobre ¢€l. Por ejemplo, debido a 1la experiencia &
cultura, un individuo en particular podria pensar en la
administracién del hogar como una tarea de las AVD en vez de

"actividades de trabajo y productividad".

Con el retiro se producen cambios en las areas de desempefic
ocupacional de las personas, gque varian singularmente de un
individuo a otro Caumento del tiempo libre, cambic de roles,
distanciamento de los compafieros de trabajo, etc.)D.

Las autoras de este trabajo consideramos que las actividades de
la vida diaria y las actividades instrumentales de la vida diaria
no necesariamente se alteran con el retiro.

Por lo tantoc, podemos decir, que las Areas que probablemente se

afectan son las areas de productividad y de tiempo libre.

La Asociacidn Canadiense de Terapistas Ocupacinales
CC.A.0.T.>C21D entiende por productividad a aquellas actividades
o tareas que permiten a la persona, proveer sostén a si mismo, a
la familia y a la sociedad, por medio de la produccién de bienes

y servicios.
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Esta definicién es restrictiva, en tanto que no contempla los
aspectos personales de la relacién del hombre con el trabajo, y
sdlo hace mencidn a las actividades o tareas remuneradas.

Para las autoras, el concepto de productividad es un concepto
mas amplic, en tanto que abarca aquellas tareas o actividades
remuneradas que le permiten a la persona mantenerse
economicamente, mantener a su familia, y contribuir con 1la
sociedad; y ademas aquellas actividades o© tareas, las cuales
pueden ser remuneradas o© no, tales como actividades de
voluntariado; actividades de mantenimiento del hogar; actividades
de avicultura, apicultura, floricultura, otras; cria de animales
domésticos, y cuidado de nifios/de otros, que para la persona
tienen un propdésito determinado, le permiten mantenerse activo,
independiente, Yy Jle proporcionan un sentido de identidad
personal.

Por otro lado, la C.A.0.T.C22) define tiempo lbre como el
componente de la vida que esti libre del trabajo, y de las
actividades de culdado personal.

Si bien las autoras coinciden en definir al tiempo libre como
lo define la C.A.O0.T., consideran dque dicha definicién es de
indole ‘'negativa", dado que define al tiempo libre por lo que no
es. Es decir, tiempo libre como un tiempo secundario, libre de
obligaciones, que el individuo puede llenar con actividades que
le permiten desarrollar sus capacidades creativas y satisfacer

sus intereses personales.
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> TRABAJO Y RETIRO

En las actuales sociedades industrializadas, un hechec decisivo
que marca uno de los puntos de inflexién entre la adultez y la
vejez, es el cese de la insercién laboral, materializado a través
de la jubilacién. Es indudable que las personas jubiladas
mantienen intereses y formas de percibir el mundo gque fueron
adquiriendo a lo largo de su vida, de modo que resulta dificil
sostener que una situacidédn comin de jubilaciédn torne homogéneas
cosmovisiones disimiles.

En una cultura estructurada a partir del trabajo, el retiro
plantea cambios importantes en el ciclo de vida.

La disminucidén de las responsabilidades laborales y el aumento
del tiempo libre, se contradicen con la normatividad implicita en
las "sociedades de trabajo" utilizando la definicidén de Martin
Kohli.

Tras el discurso del "merecido descansoe” pareceria que las
sociedades actuales esconden un espacio subordinado destinado a
los jubilados, dentro de una jerarquia de edades que coloca a la
adulta Cpreoductivad en su cuspide. La redefinicién de la
identidad en esta etapa del cicle de vida implicaria, pues,
incorporar este rol subalterno dentro de un orden social
homogeneizado a partir de la ética del trabajo(23D.

La jubilacién originariamente fuente de jubilo y descanso para
el trabajador, se ha convertido en las sociedades avanzadas de
occcidente en el iniclio de la pérdida de status econdmico y social
y entrada en la silenciosa poblacién pasiva, carente de rol
significativo. El papel social sélo existe cuando se cumplen los
deberes y derechos que implica. Cuando la persona alcanza el
derecho de jubilacién, pareceria ldégico que tuviera el deber de
seguir produciendo en la medida de sus capacidades, o© el de

transmitir su experiencia a los mas jévenes. Pero comunmente no

35



sucede asi; lo usual es que al dejar el trabajo, la persona entre
en desventaja porque pierde su status laboral, considerandola
socialmente pasiva(24).

La mayoria de los estudicsos scbre el tema estian de acuerdo en
que el retire juega un papel muy negativo si la persona ya
Jubilada © que esti préxima a jubilarse ve el retiro como una
situacién que aminora la persocnalidad, que lleva a una pérdida de
prestigio, a debilitar las relaciones con los colegas de trabajo,
en definitiva a que la persona se sienta inutil frente al grupo y
a la sociedad(25).

Hasta el momento, la sociedad ha sido incapaz de crear un rol
que sustituya al de trabajador, ni ha definido una funcién social
alternativa para los retirados. 'Falta ain una definicién
sociocultural del conjunto de actividades para quienes se retiran
del trabajo y en cuyo desempefic éstos podrian percibirse ttiles vy

conseguir reconocimiento social.

> Relacidén entre el retiro y el tipo de actividad laboral previa

al mismo.

El tipo © clase de trabajo que desempefia la persona, influye
también en la problemitica del retiro. La jubilacién comporta
abandonar los roles habituales en los que la persona se sentia
competente y seguro, razonablemente experto en algun nivel
ocupacional, atil a la sociedad Y capaz de atender
financieramente a su familia.

Algunas clases de trabajo pueden ser facilmente renunciables,
en cambio, en otras puede ser mas dificil renunciar. Si ademas,
ese trabajo implica una auténtica vocacidén, le proporciona cierto
reconocimiento y prestigic y un determinado ndmero de contactos y

relaciones sociales que se valoran positivamente, le ser& adn mas
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dificil abandeonarlo(z26D.
< Relacién entre el retiro y el sexo de los retirados.

La jubilacién es un trance mucho mas dificil para los hombres
que para las mujeres, muchas de las cuales siguen llevando una
vida relativamente ocupada aun después de cesar en su actividad
profesional. Las actividades de mantenimiento del hogar,
valoradés por la mujer como productivas, constituyen una valvula
de seguridad que evita el paso brusco de la actividad al ocio

forzadoC27D.

b TIEMPO LIBRE Y RETIRO

El tiempo total para cada persona y clase social se asigna
durante la mayor parte de la vida a diferentes actividades
Ctrabajo, descanso, necesidades personales, etc.). El concepto de
tiempo libre aparece como consecuencia de la reduccidén de la
Jornada laboral y la ampliacidédn del tiempo disponible, ya que
las actividades necesarias (descanso, obligaciones familiares,
etc.) no ocupan todo el tiempo existente.

La cantidad de horas de tiempo libre varia a lo largo de la
vida: durante la infancia y la adolescencia resultan muy amplias,
se reduce al entrar en la poblacién activa, para volver a
ampliarse a partir del retiro(28D.

Con el advenimiento del retiro, ya no se trata del mismo tiempo
libre de antes, donde éste tenia otro sentido en tanto valia como
un tiempo diferenciado del tiempo remunerado. Todo el tiempo
dedicado al trabajo, estid tefiido en la persona retirada de tiempo
libre(29). Muchas de estas personas se preguntari&n qué hacer para

ocupar esas horas y para que el tiempo libre noc se convierta en
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un tiempo vacio, convirtiéndose esto en un hecho angustiante. Si
la persona ha dedicado su existencia fundamentalmente al trabajo
productivo, sin permitirse demasiado espacio para el tiempo
libre, esta etapa de su vida puede resultar verdaderamente
conflictivaC30D.

En cambio, otras personas pueden descubrir sus posibilidades de
creaciédn cuando a través del retiro quedan liberadas de un
trabajo que les pudo haber resultado rutinario; otros pueden
hallar la oportunidad de un segundo empleo(31).

La capacidad de disfrutar del tiempo libre luego del retiro
dependeri en mucho de cémo se haya vivido durante toda la vida,
de la personalidad previa, de la manera en que se pudieron

encarar las elecciones(32).
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A LT UL it

» EXPECTATIVAS DE LA OCUPACION LUEGO DEL RETIRO

Las expectativas constituyen un aspecto de la motivacién
humana.

La motivacién es la expresidén de las necesidades del individuo,
las cuales estan condicionadas por el ambiente, por lo tanto el
resultado es un conjunto de deseos. Los deseos entonces, pueden
ser definidos como fuerzas motivadoras condicionadas
ambientalmente que mueven a la persona hacia la consecucidédn de
metas especificas. Se considera a la motivacidén como un
intercambio entre el individuo y su ambiente social, el cual le
proporciona grupos de preferencias o valores que constituyen los
objetivos hacia los cuales las necesidades son expresadas(i).

La motivacién del individuo se relaciona con la orientacién de
su comportamiento, o con 1lo . que intenta hacer cuando se ve
enfrentado a varias alternativas posibles(2). Es asi que Victor
Vroom(3D>, a través de la Teoria de la Expectativa, sostiene que
la motivacién es un proceso que gobierna elecciones entre
comportamientos, y la define como el producto de multiplicar la
intensidad con que una persona desea algo, por el calculo de 1la
probabilidad de que cierta accidédn le permitira alcanzarlo. Esta

relacién puede ser expresada por medio de la férmula siguiente:

VALENCI A X EXPECTATIVA

MOTIVACION

La valencia es la fuerza con que una persona desea algo. Es la
expresiédn de la magnitud del deseoc que siente una persona por
alcanzar una meta. Se refiere a la fuerza de preferencia de un
individuo por un resultado particular.

La expectativa expresa la probabilidad de obtenerlo mediante
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una fuerza especifica. La motivacidn es la fuerza del impulso
encaminado a una accidén. Dicho autor define a la expectativa como
la fuerza de conviccién de que un acto irid seguido de un
resultado determinado. Es la percepcién del individuo de la
relacién entre su accién y el resultado de dicha accién, no la

realidad objetiva.

Entendemos a las expectativas de la ocupacién luego del retiro,
como la fuerza de conviccién del individuo, en relacién a su
futura ocupacién, respecto a la probabilidad de que el retiro ira
seguido de cambios en las ireas de la productividad y del tiempo

libre.

Otra teoria de la motivacidén es la Teoria de los dos factores
de Herzbergl(4) basada en el contenido y en el contexto del
trabajo.

Con respecto al contenido del trabajo describié los factores
motivadores: el trabajo en si mismo, Llogro, posibilidades de
crecimiento, ascensos, reconocimiento profesional Y]
responsabilidad. Cuando dichos factores son ¢ptimos, aumentan la
motivacién y la satisfacciédn en el trabajo.

En relacidén al contexto del trabajo describid los factores
higiénicosom que se refieren a las condiciocnes que rodean al
trabajador en su puesto: scalario, seguridad en el trabajo,
condiciones fisicas y ambientales de trabajo, politicas de
administracidn y organizacidn institucional Crelaciones
jerarquicas, reglamentos, supervisiénd. Cuando dichos factores

son éptimos evitan la insatisfaccién en el trabajo.

(¢ Herzberg utilizé el término higiene, para reflejar el
cardcter preventive de los factores, destinados a evitar fuentes
de insatisfaccidn en el medio ambiente.
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b SATISFACCION EN EL TRABAJO

Jonson, Kielhofner y Borell(5), en una de sus recientes
investigacicnes sobre este tema, nos muestran que la experiencia
Yy la satisfaccién en el trabajo, estan intimamente ligadas a la
forma en que los preretirados anticipan la vida luego del retiro.

Por ejemplo: las perscnas que estan insatisfechas en su
trabajo, piensan en el retiro como un tipo de ‘'escape" o
"alivio". Refieren que el retirc es la recompensa a sus
actividades y experiencias desagradables.

Por otro lado, quienes estan satisfechos en el trabajo, piensan
en el retiro como una pérdida potencial: el trabajo,
ocasionandoles miedo e incertidumbre con respecto a sus vidas de

retirados.

Consideramos la satisfaccién en el trabajo .. como una variable
interviniente en las expectativas de los prejubilados acerca de
la ocupacién luego del retiro.

Para el dimensionamiento de la variable satisfaccidén en el
trabajo, nos basamos en la Teoria de los dos factores de
Herzberg, antes mencionada, seleccionando el trabajo en si mismo
Y las relacliones jerarqulicas como los factores mas relacionados
con el problema y poblacidén de estudio.

Se define a la satisfaccidén en el trabajo como el grado de
compatibilidad existente, entre las expectativaz del individuo
respecto a su actividad laboral, y las recompensas que ésta le
ofrece, basindose en la percepcién que tiene el individuo del
clima organizacional. (Davis, 19862C6&D

Las condiciones basicas para que un individuo encuentre
satisfaccidn en el trabajo, como resultado del desempefico de un
rol, son segun Porter, Lawler y Hackman(7):

s variedad de operaciones ¢ tareas que conforman el puesto de

trabajo.
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e autonomia en el cargo, en cuanto a la planificacidn de la
propia tarea, y a la responsabilidad por los resultados de la
misma.

Este aspecto se ve reflejado en la jerarquia del prejubilado
segun el grupo ocupacional, y seleccionado para dimensionar
dicha variable.

* significacién de la tarea para el propio individuo vy
reconocimiente de los resultados por parte de la organizacién
Yy sus miembros C(colegas, supervisores, directivos, etc.)D.
La significacidén de la tarea para el propioc individue hace
referencia al trabajo en si mismo (factor motivacional de
Herzbergd, sel eccionado para di mensionar la variable
satisfaccién en el trabajo.

Por otro lado, Turner y Lawrence(8) refieren que es necesario
que el cargo proporcione oportunidades de interaccidédn social,
teniendo en cuenta que el individuo en su trabajo también tiene
necesidades sociales. Esta condicién se correlaciona con las
rel aciones Jerarquicas Cfactor higiénico de Herzbergd,
seleccionada para el dimensionamiento de la variable satisfaccién

en el trabajo.

45



» REFERENCIAS

C1> Fernandez, L. S. y Fernandez, V. A. Expectativas
Profesionales en Terapia Ocupacional. Tesis de Gradeo. U.N.M.D.P.
1998, p. 11.

(2> Cfr. Ibid. p. 12.

(3> Cfr. Ibid. p. 13.

C4) Ibid. p.p. 15-16.

(8 Jonsson, H. Kielhofner, G. Borell, L. Anticipating
Retirement: The Formation of Narratives Concerning an
Occupational Transition. The Admerican Journal of Occupational
Therapy. January 1997. Vol 51 N®* 1. p.p. 49-596.

<6ed Cfr.F‘erné.nr;!ez. L. 8. y Fernéndez, V. A. Op. Cit. p.p.
24-25.

C7) Cfr. Ibid. p. 23.

(8 Ibid. p. 24.

45



PCAPITULO V

» TERAPIA OCUPACIONAL EN PREVENCION PRIMARIA

La preparacién para el retiro de la actividad laboral. puede
ser llevada a cabo por diversos "Programas de Prejubilacién®,
cuyo objetivo primordial es lograr la adaptacidédn activa de 1la
persona a la nueva vida de jubilado. Los mismos se enmarcan
dentro de la prevencién primaria definida como: las acciones de
educacién para la salud, de promocién y proteccién especifica de
la salud.

Sus estrategias y objetivos varian seguin las prioridades de
cada pais o regién, el diagnéstico de situacidn de la comunidad,
la 'poblaciém a la cual va dirigida, y los recursos con que se
cuenta.

La Terapia Ocupacional en el marco de dicha prevencién
contribuye con el equipo de salud y la comunidad, participando en
la elaboracién, implementacidén y evaluacién de planes, programas
y proyectos de educacién, promocién y protecciédn de la salud, que
implican la utilizacién de actividades como instrumentos de
integracién perscnal, social y laboralcl). Asi también ha
participado o podria participar en algunas de las siguientes
acciones de prevencidédn primaria: promocién de la salud vy
prevencién de enfermedades en la tercera edad o vejez, promocidn
y fomento del tiempo libre y prevencién de alteraciones de causa
socicambiental, entre otros.

El énfasis de la prevencién primaria estd puesto en 1la
prevencién de la enfermedad, la promocién de la salud, la calidad

de vida y la posibilidad de autorrealizaciédnC2).
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b PROGRAMAS DE PREJUBILACION

El paso brusco de una vida laboral activa, a una cotidianeidad
inactiva a la cual la persona no estid acostumbrada, puede
implicarle fendmenos emocionales si adn goza de buena salud y se
siente laboralmente apta, lo que puede agravarse aun mAs por una
serie de implicancias que la jubilacidén acarrea C(como puede ser
la disminucidén de los ingresos con la consecuente imposibilidad
de acceder a los bienes y servicios que la comunidad brinda, el
alejamiento de sus compafieros de trabajo, entre otros). Esteo ha
llevado a buscar soluciones que consisten en métodos para
preparar la jubilacidén, comc los Programas de Prejubilacién(3),
los cuales se han disefiado con el fin de neutralizar o disminuir
el impacto que la jubilaciédn puede tener sobre las personas,
aspirando ademas, a que los afos luego del retiro sean
satisfactorios(4).

Lo ideal es que a estos programas concurran personas gque aun
estan trabajando o que deban trabajar de tres a cinco afios antes
de retirarse, con el fin de que logren adaptarse progresivamente
y con bastante tiempo de anticipacidn a su nueva vida(S>.

El objetivo principal de estos programas consiste en brindar a
los preretirados la informacidén Yy las herramientas de
planeamiento necesarias, a fin de que puedan planificar la vida
de retirados(8).

En general, los programas incluyen los siguientes
contenidos(7>:

e Planeamiento financiero

e Mantenimiento de la salud

» Nutricidén

» Educacidén permanente

s Distintas alternativas de vivienda
e Nuevas carreras o empleos part-time

s Voluntariado
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e Actividades de tiempo libre

Generalmente la mayoria de los individuos parecen manejar
razonablemente bien la transicién del rol de trabajador a
retirado. No obstante, la anticipacién, y preparaciédn de este
acontecimientoe son probablemente cruciales para que dicha
transicién sea exitosalC8).

Abraham Monk(9) menciona cinco tipos o modelos de programas que
a grandes rasgos se corresponden con la formulacién de Edgar
Schein de "las cuatro clases de hombre: racional-econdmico,
social, auto—actualizante y complejo" (19700, y agrega una quinta

clase centrada en la teoria de la crisis.

Primer modelo: Racional-Econdmico

Este modelo se basa en el supuesto de que las personas estan
motivadas por el propio interés econdmico, y que luego del retiro
la vida debe parecerse bastante a la vivida hasta entonces,
centrandose en valores orientados hacia el trabajo. Los programas
de este modelo deben rivalizar con la motivacién hacia el logro y
mitigarla desviandola hacia dos  Areas: actividades de
voluntariado y las aficione=s. Los futuros retirados deben
permanecer activos, intentando encontrar nuevos roles que los
recompensen como pueden ser los voluntariados civicos o
comunitarios, ya que éstos les dan una sensaciédn de restitucidn
parcial del poder perdido o del déficit en el control de
situaciones.

La meta principal de estos programas es entrenar a la persona
para que pueda ajustarse a un marco en el cual debe moverse con
recursos econdmicos menores. Se trata de programas elaborados por
dietistas, especialistas en economia doméstica, economistas y
consultores impositivos. Si bien son valiosos e instructivos,
favorecen una conformidad excesiva. Su mensaje es: "lo ayudaremos
a lograr el maximo de sus posibilidades dentro de sus medios

actuales de vida" (. 84 sin hacer referencia al mejoramiento de
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esos medios ni a las condiciones de vida.

Segundo modelo: Social

Los programas que se encuentran dentro de este model o,
consideran que la disminucién del mundo social del ser humano
luego del retiro, constituye una seria amenaza para su identidad
personal. Como método dominante de trabajo, desarrollan
actividades grupales, basindose en la modalidad de trabajo de
ayuda y apoyo de los propios pares.

Asi mismo enfatizan la flexibilidad en los roles, es decir la
capacidad de asumir en la vida roles nuevos en nuevas
situaciones, favoreciendo que la persona adquiera una nueva
identidad social en la medida en que se involucre en nuevos
grupos; y competencia interpersonal ya que se proponen lograr
cambios en la persocnalidad por medioc de una mejor conciencia de
sl mismos, habilidad para manejar conflictos, la capacidad de
comunicacidn con los demids y +tolerancia a la ambigledad vy
disidencia.

“Estos programas se fundan tanto en la creacidén de nuevos

entornos sociales Ccomo centros integrales, clubes profesionales,

asociaciones, etc.) como en el desarrolleo de sistemas de
comunicacién social, tales como servicios de informacidédn y
referencia que documentan, registran y evaltan todos los

contextos sociales de una comunidad determinada y derivan al
adulto mayor a aquellos que me jor se adecuan a sus
necesidades'«p.8s. Dichos programas deberian enfrentarse en un
primer momento con la negativa tal vez del prejubilado a
integrarse a centros grupales donde entre en contacto con sus
pares, debiendo, en cierta medida, provocar un cambio de

actitudes y superar dichas resistencias.

Tercer modelo: Humanista—-Existencial

Este modelo enfatiza la necesidad del hombre de dar significado
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a su existencia, y se basa en que la autocestima del trabajador se
acrecienta cuando puede liberar sus capacidades creativas

Estos programas conciben al retiro come la gran oportunidad
para la liberacién humana, siendc necesario que el hombre se
auto-conquiste por medio del aprendizaje, de la auto-conciencia y
la realizacidén plena de sus posibilidades.

Fundamentalmente, intentan desarrollar la autcaceptacidn, la
capacidad de comunicacién con los demas, y mayor confianza en
contextos sociales que ayudan efectivamente a la solucidén de sus

problemas.

Cuarto modelo: Complejo sistémico‘

Los programas de este modelo "parten de la premisa de que todos
los anteriores son de naturaleza simplista y que todos fallan al
no percibir al hombre como un sistema complejo y altamente
variable'p.8s. Defienden el +trabajo individualizado ante el
hecho del retiro, pero de naturaleza informativa, cuyos objetivos
consisten en planificar las finanzas, actividades recreativas,
reacomodacidén con respecto a la vivienda, problemas familiares,
etec.

Sus defensores refieren que estos programas tienen un efecto
preventive sustancial, en la medida en que permiten detectar y
prevenir crisis inminentes, en sus primeros estadios. Pero su
efectividad estd dada por la época en la que el programa
comienza. "“Cuanto antes mejor', y algunos sostienen que deberia

comenzar quince afios antes de que la jubilacién se haga efectiva.

Quintc modelo: Orientado hacia las crisis

€1 bien los cuatro arquetipos anteriores estan impregnados de
crisis, ya que todos enfrentan perturbaciones emocionales,
ansiedad, temor, este modelo se centra en la crisis como el
componente inevitable del retiro. Lo consideran una fuente de

stress que descorganiza los mecanismos del individuo y le impide
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enfrentar con éxito las situaciones.

Los programas de este modelo proveen servicios tales como
educacidén comunitaria piblica y conferencias ofrecidas en centros
publicos de salud mental, hasta intervenciones terapéuticas mas
definidas. Los profesionales que trabajan en estos programas
intentan favorecer en el preretirado la elaboracién del duelo por
la pérdida que la jubilacidén implica. Realizan '"una anamnesis del
pasado del trabajador, haciéndole tomar conciencia de sus logros
y sus contribuciones a la vida. Los lleva a enorgullecerse de sus
hijos, de sus éxitos laborales, © de aquellas cosas gque hayan
realizado positivamente. Cuando se los confronta con el hecho de
que no han desperdiciado sus vidas, resulta mas facil aceptar las
pérdidas que deberidn enfrentar, con fortaleza antes que con
resignacién, y definir objetivos realistas tales como 1la
aceptacidédn de una vida mas dependiente, resultante natural de la
vejez. Esto no impide que se continde o se renueve el compromiso
con la vida. Afirma que todas 1las pérdidas pueden ser
compensadas, pera la nocién del si mismo no esta perdida y que la
autoestima no esta irreparablemente daflada cuando se presenta una

pérdida importanteop. o0

Estos cinco modelos se plantean como un intento de introducir
algin orden en un campo de servicios humanos. Sin embargo, no
existen programas puros, Yya dque c¢ada uno incorpora rasgés Yy
atributos de mas de un modelo.

Sea cual fuere el modelo elegido, la planificacién e
implementacién de dichos programas estad a cargo de un equipo

interdisciplinario.
> Programas Universitarios de Adultos Maycres (10D

Uno de los contenidos de los Programas de Prejubilaciédn,

anteriormente mencionado, es el de educacién permanente, Jque
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puede llevarse a cabo a través de los Pfogramas Universitarios de
Adultos Mayores.

Dichos programas son actividades educativas, con objetivos y
fines educativos, que consisten en que los mayores adquieran
conocimientos nuevos y que los mismos produzcan cambios, ya que
se cree que por medio de la educacién es posible que ocurran
cambios relacionados con la etapa vital y con procesos que
favorecen el desarrollo vital, que permitan a la persona
adaptarse mejor a la sociedad y conectarse con su propia
realidad.

Los mismos constituyen una opcién valida para los mayores en
cada una de las ciudades donde se desarrollan y se basan en un
proyecto que consiste en mostrar otras imagenes culturales de la
vejez, en disefiar imigenes nuevas respecto a las posibilidades de
los adulios mayores en nuestra sociedad. Fundamentalmente parten
de la educacién como una alternativa para mantener y- o mejorar la
salud, para favorecer la integracién y participacién social y
para elaborar nuevos roles sociales, mas alla de los ya
adquiridos como ser padre, ser jubilado, ser mujer, ser abuelo.
Ademais, tener nuevos roles permite a la persona mayor contactarse
con institucicones, con miembros de otras generaciones, y lo mas
importante, con el conocimiento.

Estos programas fueron generados por las Uni versidades
Piblicas. En su mayoria son de duracidén anual, y se organizan
segun una estructura de niveles.

Dentro de los programas se distinguen cuatro areas:

¢ Area de desarrollo cultural: cuyoc objetivo principal es el
enrequecimiento cultural. Incluye idiomas, ciencias
sociales CHistoria y Geografiad Y ciencias de la
comunicacién. Los cursos de este area son los mas dictados.
e Area artistico expresiva: su objetivo es favorecer la
creatividad y el potencial expresivo de los mayores.

Incluye teatro, misica, plastica, cerémica, artes visuales
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Yy cursos vinculados a necesidades de expresién.

* Area de salud y calidad de vida: su objetivo es preservar y
promover la salud. Incluye actividades fisicas y de
educacién para la salud.

. Area de estudios tecnoldégicos: Se encarga de la
funcionalidad social de los participantes. Incluye
computacidén, jardineria, biologia y ecologia.

Con respecto a los alumnos que concurren a estos programas, el
80% son mujeres. En el grupo de alumnos menores de 65 afios la
presencia de varones es del 9,2%, y en el grupo de mayores de 65
afios la presencia de varcones llega al 14% del total. En cuanto
al estado civil, en el grupoc de adultos mayores predominan las
personas casadas, en tanto que de cada diez personas de tercera
edad, 6 son viudas. Este dato muestra la importancia de estos
programas para que las personas d9que se encuentran solas,
elaborando procesos de pérdida o resolviendo duelos, encuentren
un lugar que les permita integrarse en una red social, en un
grupo de pares y compartir su experiencia.

El perfil de los alumnos es muy variado, revelando 1la
heterogeneidad y la capacidad de convocatoria de los programas a
diferentes publicos. Concurren alumnos que en su vida laboral
activa se han desempeflado como docentes, profesionales, amas de
casa, peluqueros, modistas, empleados de comercioc, empleados de
la administracidén publica, y otros.

Con respecto a la jubilacidén, en el grupo de personas mencres
de 68 affos, el 61% estid jubilado. En el grupo de personas mayores
de 65 afios, un 84% esta jubilado.

“l.a propuesta de las Universidades para la Tercera Edad,
plantea un triple desafio. Para los alumnos, descubrir nuevas
posibilidades de aprendizaje y establecer nueveos vinculos. Para
la Universidad porque debe estar dispuesta a crear un espacio
para un sector de la comunidad que no aspira a obtener un titulo

de grade © una formacidén de postgrade. Y para los docentes,
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quienes deben ser capaces de ensefiar a una poblacién con
diversidad de conocimientos previos y al mismo tiempo aprender de
sus educandos”(11). Y finalmente, pretende favorecer la
integracién y la permanencia de los adultos mayores en la
sociedad, y contribuir a la salud de los mismos mediante el

desarrollo de conductas de prevencién y autocuidado.

> Rol del Terapista Ocupacional en un Programa de

Prejubilacién.

Considerando que la Terapia Ocupacional como practica de la;
salud propone el uso de la actividad como recurso
preventivo—terapéutico, dentro del equipo interdisciplinario a
cargo de dichos programas, el T.O. podra desempefiar las

siguientes acciconesClizd:

s Realizar una evaluacidén inicial al prejubiladoc que incluya:
datos personales, historia laboral, actividades de tiempo
libre, wvalores, intereses, habitos, roles, habilidades de
desempefio, expectativas futuras, entre otros.

s Planificar y coordinar actividades de orientacidén del tiempo
libré, estimulando el placer por el hacer, a fin de que la
persona pueda organizar y realizar actividades que le
permitan reafirmar-las posibilidades de realizacidn personal,
Yy generar proyectos vitales.

e Participar en la planificacidén y aplicacidén de talleres de
educaciédn para la salud, para prejubilados y familiares.

e Participar en la planificacién e implementacidén de talleres o
actividades que contemplen microemprendimientos productives
con el fin de posibilitar la continuidad del rol laboral a

aquellos prejubilados que asi lo demanden.
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* Participar Jjunto con los demids profesionales del equipo, en
la elaboracién, aplicacién y evaluacién de talleres o
actividades que planteen nuevas alternativas, a nivel
institucicnal y comunitario, y que contribuyan a resolver las
problematicas Cantes mencionadas) que la jubilaciédn plantea a

la persona.

A través de estos programas se intenta disefiar un modelo de
envejecimiento satisfactorio, que puede lograrse en la medida en
que la persona se mantenga en actividad, por el aporte que pueda
seguir haciendo y su consiguiente sentimiento de ser necesarioc y
atil.

Indudablemente, la persona de edad avanzada, se adaptarid mejor
a los cambios y ajustes que conlleva el retiro, si logra
encontrar nuevos patrones de actividad, gratificacidn,
aceptacidn, fuentes de apoyo y reconocimiento de sus aportes a la

comuni dad.

56



» REFERENCIAS

(1> Incumbencias Profesionales correspondientes al Titulo de
Licenciatura en Terapia Ocupacional, que otorga la Universidad
Nacional de Mar del Plata; Resolucién N° 147 del Ministerio de
Educacién y Justicia: folio 197-201. Buenos Aires; 2 de febrero
de 1989.

(2> Hopkins, H.L. y Smith, H.D. ‘Willard/Spackman. Terapia
Ocupacional. Madrid. Editorial Médica Panamericana. 1998. Octava
Edicidén. p.p. 847-850.

(32 Fustinoni-Passanante. La tercera edad. Estudio tntegral.
Argentina. Editores La Prensa Médica. 1980. p.p. 243-248.

(4> Monk, A. Modelos de Planificacién de Programas para la
Preparacién de 1la Jubilacidn. Cuadernos de Gerontologia.
Asociaciétn Gerontolégica de Buenos Aires. Afio B. N® 10.
Octubre-noviembre de 1992. p.p. 83-93.

(5> Fustinoni-Passanante. Op. citu p. 2850.

(6> Monk, A. Op. cit. p.p. 83-84.

C7> Cfr. Ibid. p. 84.

(8) Dulcey-Ruiz, E. y Ardila, R. Work and Retirement in Latin
America. Published by: The Internatiocnal Exchange Center on
Gerontology at the University of South Florida. A multh
University Consortium. June, 1988. p.p. 1-10.

CS) Monk, A. Op. cit. p.p. 84-90.

€100 Yuni, J. Situacidén y Perspectivas de Llos Programas
Universitarios para Mayores en la Argentina. X Encuentro Nacional
de Departamentos y Programas Universitarios para Adultos Mayores.
Material proporcicnado por la Secretaria de Extensidén de la
facultad de Ciencias de la Salud y servicio Social. U.N.M.D.P.
1998.

11D Cfr. Zolotow, D. Programas Universitarios para la Tercera

Edad. La Universidad como objeto de investigacidn.Buenos Aires.

1997. p. Q.

57



(12> Miranda, C. La Ocupacidn en la wvejez. Una wvisidn
Gerontolégica desde Terapia Ocupacional. Mar del Plata. 1996.

p.p. B55-85, 183-184.

88



» VARIABLES DE ESTUDIO, INTERVINIENTES Y DE ATRIBUTO.

b Variable de estudio

e Expectativas de la ocupacidén luego del retiro
P Variables intervinientes

® Grupo.ocupacionalwo

e Satisfaccidédn en el trabajo

e Uso del tiempo libre actual

e Interés en prepararse para el retiro.
P Variable de atributo

* Sexo
» DEFINICION DE LA VARIABLE DE ESTUDIO

b Definicidédn cientifica de la variable de estudioc expectativas de

la ocupacién luego del retiro.

Es la fuerza de conviccidn del prejubilado, en relacién a su
futura ocupacién, respecto a la probabilidad de que el retiro ira

seguido de cambios en las areas de la productividad y del tiempo

libre.
ey Segin "Nomenclador de cargos de la Ordenanza N° 5. 984,
Estatuto Y Escalafén, para el Personal Municipal”, del Partide de

General Pueyrredén, sancionado el 7 de julico de 1904.
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b Denicién operacional de la variable de estudio expectativas

de la ocupacién luego del retiro.

Es la fuerza de conviccién de las personas preretiradas acerca
del uso de su tiempo con propésito o no luego del retiro en lo
referente a las &4reas de productividad y tiempo libre, y la

manifestacidén de los motivos de dicha eleccidn.

E:roduqtividggl comprende las gcti vidades © tareas que Egrmiten a
la persona, proveer sostén a si mismo, a la familia Yy a la
\-;;Ciedad, por medioc de la produccidén de bienes y servicios. Esta
‘area incJ:“uye t.rabajo (remunerado) que puede ser independie;nte o
en relacién de dependencia, en una tarea o actividad igual, afin
o distinta a la tarea o actividad previa al retiro; voluntariado
(%rabajo no remunerado), en una tarea o actividad igual, afin o
distinta a la tarea o actividad previa al retiro; mantenimiento
_del hogar C(limpiar y ordenar el hogar, cortar el césped, pintar,
realizar arreglos en general, otrasd; cuidado de nifios/de otros;

actividades de horticultura/floricultura/avicultura/apicultura/

otras; cria de animales domésticos; otras.

Tiempo libre es el componente de la vida que estia libre del
trabajo y de las actividades de cuidado personal. Incluye
actividades culturales las gque pueden ser, por un lado,
informativas/ formativas/recreativas dque a sSu vez pueden ser
domiciliarias: leer, mirar T.V., escuchar radio, otras, y no
domiciliarias: ir al c¢inerteatro, visitar museos, pasear.viajar,
asistir a conferencias- charlas, otras, Yy por otro lado,
expresivo—educacionales, que a su vez pueden ser domiciliarias:
hacer artesanias-oficios, hacer actividades artisticas, ensefiar
artesanias-soficios, ensefar actividades artisticas, otras, ¥y no
domiciliarias: asistir a cursos, asistir a talleres artesanales,

asistir a talleres de artesliterarios- canto coral, dictar cursos,
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coordinar talleres artesanales, coordinar talleres de arte~
literarios/canto coral, otras. Actividades saciales, sean
domiciliarias, como organizar almuerzos/cenas/reuniones,
organizar juegos de mesa, otras; o no domiciliarias, las que
pueden ser comunitarias: asistir a clubes, asistir al casino,
asistir a centros de jubilados, asistir a peflas/sociedades de
fomento, asistir a grupos de colectividades, otras y no
comunitarias: hacer visitas a familiares y amigos, asistir a
fiestas/reuniones de familiares y amigos, otras; Y
domiciliarias no domiciliarias, como realizar actividades de
coleccidn, realizar actividades de modelismo, realizar
actividades de aficiédn, otras. Actividades fisicas, sean
individuales o grupales, como hacer deportes, hacer gimnasia,
hacer expresidn corporal /yoga, caminar./correr, asistir a

exhibiciones deportivas, otras.
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DIMENSIONAMIENTO

Variable de estudio "expectativas de la ocupacion luego del retiro”

Actividades
(ver pagina 63)

Eleccion de
actividades del
area

Manifestacion de

los motivos de
dicha eleccion

No eleccion de Manifestacion de

actividades del los motivos de

area dicha eleccion
Eleccion de Actividades

actividades del (ver pagina 64)
area

No eleccion de Manifestacion de

actividades del los motivos de
area dicha eleccion
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» DIMENSIONAMIENTO
b Variable de estudic expectativas de la ocupacidén luego del
retiro.

3 Productividad

aotividades apicultura/avioultura/floricultura/hortiodthura/otras sl no
oria de animales domestioos si no
cuidado de ninos/de ofros si no
[cortar el cesped si no
impiar y ordenar & hogar si no
mantenimiento del hogar —— pintar si no
realizar arregios en general si no
ofras si no
_ [misma fareac activided si no
independiente tarea o actividad afin sino
| distinta tarea o actividad si no

{rabajo (remunerado)
misma tarea o actividad si no
Lmnheimdtdum-—- tarea o actividad afin si no
_clsfhhfnaom si no
isma tarea o actividad sino
vontariado (trabajo no remunerado) tarea o actividad afin si no
| distinta tarea o actividad sl o
ofras sl no
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oculturales —

3 Actividades de tiempo libre

[ informativas
/formativas
/recreativas

esouochar radio
leer

axpresivo-

mirar TU

_ofras

asistir a conferencias/charias
ir al oine/teatro

pasear/viajar
visitar museos
_o*l'ru

 ensenar actividades artisticas
ensenar artesanias/oficios

haoar actividades artisticas
hacer artesanias/oficios
_c_m'u

“asistir a oursos

asistiv a talleres artesanales

asistir a tallerss de arte/kerarios/canto coral
ooordinar talleres artesanales

ooordinar talleres de arte/Merarios/oanto coral
dictar oursos
| otras

[ organizar aimuerzos/cenas/reuniones
organizar juegos de mesa

no domicilarias

| no ocomunitarias -

_c_rrras

asistir al casino

asistir a centros de jubilado
asistir a okibes

asistir a grupos de oolectividades
asistir a penas/sociedades de fomento
otrvas

[ asistir a flestas/reuniones de famiiares y amigos
haoer visitas a familares y amigos
Lgfras

[ realizar actividades de aficion
realizar actividades de coleccion

realizar actividades de modelismo
__oh'u

asistir a mxhibiciones deportivas  individual
ocaminar/oorrer

hacer deportes

haocer expresion corporal/yoga

haoer gimnasia
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» DEFINICION DE LAS VARIABLES INTERVINIENTES

P Definicidn conceptual de las variables intervinientes

b Satisfaccién en el trabajo: expresa el grado de compatibilidad
existente entre las expectativas del individuo respecto a su
actividad laboral, y las recompensas que ésta le ofrece,
basandose en la percepcidn que tiene el individuo del clima

organizacional(=.

4 Grupo ocupacional: conjunto de cargos y actividades afines o

correlativasC#s),

b Interés de los prejubilados en prepararse para la jubilacién:
es la manifestacidén de los prejubilados de participar o no, en un
programa de preparacidn para la jubilacidén, con el objetivo de
disminuir o neutralizar la situacién traumitica que presupone el
enfrentarse al retiro de la actividad 1laboral y adquirir
informacidén y herramientas necesarias para planificar dicho

retiro.

b Uso del tiempo libre actual: es el tiempo que el prejubilado

utiliza en actividades 1libres del trabajo y de cuidado

personal Cexs)

") Davis, K. Citado por Ferndndez, L. 8. Y Ferndndez, v. A.
Expectativas Profesionales en Terapia acupacional. Tesis de
grado. U.N.M.D.P. 1995. p.p. 24-25.

nae) Segin Nomenclador de Cargos de la ordenanza N 5936,
Estatuto Y Escalafén, para el peraonal Municipal, det Partido de
General Pueyrreddn, sancionado el 7 de julic de 19904¢.

(i) variable seleccionada en base al estudio de Jonaon,
Kielthofner y Borell. {ver pdgina 14 Antecedentes del problema:

Investigaciones previas).
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Variables intervinientes

.Realizacion de
actividades del
area

Actividades

(ver pagina 64)

No realizacidn
de actividades
del area

r

Actividades de
productividad
excepto
trabajo
remunerado
(ver pagina 63)

1

Manifestacion
del interes del
prejubilado en
participar de un
programa de
prejubilacion

1

 no tiene interes

Manifestacion
de los motivos
[ de dicho interes

Aspectos que el
prejubilado

Manifestacidn
del no interes
del prejubilado
en participar de
un programa de
prejubilacion

I

.| considera que
los programas
en
contemplar

Manifestacion

de los motivos
del no interes
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Manifestacion no dispone de
— de los motivos tiempo
de dicho interes
L] otros




Nomenciador de
cargos
(ver anexo)

Manifestacion del
prejubilado si le
gusta o no el
trabajo que
realiza

si

No

L]

Manifestacion del
prejubliiado de ia
relacion con sus
comparieros de
trabajo

Satisfactoria

—1
—1
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Diseno Metodologico



» TIPO DE ESTUDIO

De acuerdo al problema y los objetivos planteados en la
presente investigacidén, el estudio es de tipo
exployatorio-descriptivo dado que se pretende por un lado,
conocer las expectativas de la ocupacién luege del retiro, en una
poblacién de preretirados municipales, e indagar el uso del
tiempo libre actual e interés en ser preparados para la
Jubilacidén. Por otreo, caracterizarlos segin grupo ocupacional vy
satisfaccidén en el trabajo. Asi mismo, reconocer si es necesario
preparar para la jubilacién a la poblacién de estudio a través de
un programa de prejubilacidén.

Segin el periodo y secuencia del estudio, es Qe_“;orte

transversal.
» POBLACION

El universo de estudio estad constituido por los prejubilados
municipales del Partido de General Pueyrreddn mayores de 57 aflos
de edad y que cumplen como minimo 32 afios de servicio.

Al consultar el listado de prejubilados para actualizar el
tamafio de la poblacidén, la misma quedd constituida por 43
preretirados.

La unidad de analisis esti constituida por cada uno de los
preretirados municipales del Partido de General Pueyrredén, mayor
de 87 afios de edad y que cumpla como minimo 32 afios de servicio.

Queda excluido de la citada poblacién, el gfupo ocupacional
docente, ya que cuenta con un reglamento propio, Ordenanza N°
7.468, que establece el acceso a la jubilacidn ordinaria a la

A}

edad de S0 aRos.
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b MUESTRA

Se utilizé el muestreo no probabilistico, de tipo accidental,
reduciéndose la poblacidén de estudio a 34 preretirados al momento
de la recoleccién de datos por los siguientes motivos: no
localizados, fallecidos, jubilados, prejubilados que se negaron a

responder el cuestionario y pruebas piloctos.
» METODO E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Se utilizd como método de recoleccidn de datos, el cuestionario
autocadministrado, por medic de la elaboracién de un formulario
con preguntas dicotémicas, de respuestas de opcién multiple y
preguntas abiertas.

Dicho cuestionario consté¢ de 15 preguntas, agrupadas en seis
Areas:

& ASPECTOS DEMOGRAFICOS (edad y sexol

o TRABAJO ACTUAL

e USO DEL TIEMPO LIBRE ACTUAL

s EL TRABAJO LUEGO DEL RETIRO

s El TIEMPO LIBRE LUEGO DEL RETIRO

® PREPARACION PARA LA JUBILACION

El instrumento fue sometido a prueba piloto en una muestra de 2
preretirados, que fueron seleccionados al azar, del total de la
poblacién y excluidos en la etapa de recoleccidédn de datos.

Se anexa el instrumento elaborado.
» PROCEDIMIENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El proceso de recoleccidn de datos se inicid el dia 10 de julio
y culmind el dia 21 de agosto de 1998.

La recolecciédn de datos fue realizada por las autoras.
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La localizacién de los preretirados se efectub en cada uno de
los departamentos y dependencias de la Municipalidad de Partido
de General Pueyrredén. Se utilizé el listado de preretirados
proporcionado por el Departamento de Cémputos de la Municipalidad
del Partido de General Pueyrredén.

Los cuestionarios fueron entregados y recogidos personalmente
en los departamentos y dependencias donde fueron localizados los
prejubilados.

Al momento de la recoleccién de datos y al realizar la prueba
piloto, se observé que los encuestados consideraban a las
actividades de productividad de tipo no remuneradas Ces decir,
voluntariado y otros trabajos) como actividades de tiempo libre
luego del retiro. Por tal motivo, el cuestionario se modificd,
incluyendo las actividades de voluntariado y otros trabajos en el
listado de actividades de tiempo libre luego del retiro.

Esto no significé la modificacién del dimensionamiento de las
dreas de productividad y de tiempo libre realizado por las
autoras.

Al momento del anailisis de los datos, las actividades
incluidas Cactividades de voluntariado y otros trabajos), antes
mencionadas, se consideraron como originariamente las actividades

de productividad.

» PROCESAMIENTO DE DATOS

Fueron procesados 32 cuestionarios. Se utilizé una base de
datos generada por el programa EPI 6 C(Epidemiologia estadistica.
O.M. 8.0 y una planilla de calculo (Excel).

Se categorizaron previamente a la codificacién aquellas
preguntas que inclufan la opcidn otras-sotros, y las preguntas

abiertas.

» MEDIDAS ESTADISTICAS
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Para el analisis de los datos se utlizé la estadistica

descriptiva: frecuencia Y porcentaje, y como prueba de
significacién se utilizd el chi cuadrado C(X28) con la correccidén

de Yates.
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Presentacion de los resultados



A continuacién, se exponen los datos obtenidos mediante 1la

aplicacién de los cuestionarios a la poblacién de preretirados
municipales, y el analisis de dicha informacién.

Los resultados se organizaron en los siguientes items:

1- Asignacidén de la poblacidn inicial y efectiva.

2~ Variable de atributo.

Se analizan individualmente la variable de estudio y las
variables intervinientes, de acuerdo con los objetivos
especificos.

3- Expectativas del prejubilado municipal de las areas de
productividad y tiempo libre luego del retiro.

4—- CGrupo ocupacional.

5- Satisfaccidn en el trabajo.

66— Uso del tiempo libre actual.

7— Interés en preparar la jubilacidén a través de un programa de
prejubilacidn.

Finalmente, se analizan las expectativas de la ocupacidén luego
del retiro y las variables intervinientes en conjunto, con el fin
de describir las posibles asociaciones entre las mismas.

8- Expectativas de la ocupacidédn (area de productividadd luego
del retiro segun el grupo ocupacional.

g- Expectativas de la ocupaciédn (areas de productividad y de
tiempo libred luego del retiro en relacidn a la satisfaccidn
en el trabajo.

10- Expectativas de la ocupacidén Carea de tiempo libred luego
del retiro segtin el uso del tiempo libre actual.

11- Expectativas de la ocupacién Carea de productividadd luego
del retiro en relacién al interés del prejubilado en

prepararse para la jubilacidn.
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1.- Asignacién de la poblacién inicial y efectiva.

Cuadre 1.1

Poblacion Poblacion Muest
o Inicial % Efectiva % nesira %
Prejubilados N° N N
de la M.G.P
43 100 32 74.41 34 79.07
Cuadre 1.2.
Poblacién: Prejubilados municipales N° %
Total de personas encuestadas. 32 | 71442
Prueba Piloto. 2 4.64
Total de personas que al momento de ser encuestadas estaban jubiladas. | 4 9.30
Total de personas que se negaron a responder al cuestionario. 1 2.33
Total de personas que no fueron localizadas. 3 6.98
Personas fallecidas. 1 2.33
Total. 43 |100.00
2. Variable de atribute.
Cuadro 2.1. Sexo
Distribucion de los prejubilados municipales N o%
segun sexo °
Masculino 17 53.13
Femenino 15 46.87
Total 32 100.00

Se observa un minimo predominio del sexo masculino (53.13 %) sobre el sexo

femenino (46.87 %) en la poblacion de estudio.

3. Expectativas de 1a ocupacién luego del retiro de los prejubilados de 1a M.G.P.

Cuadro 3.1. Expectativas de productividad luego del retiro de los prejubilados de la

M.G.P en el afio 1998.

Eleccion de actividades

No eleccion de actividades

No sabe o

del drea del area no lo ha pensado
N° % N° % Ne° %
21 65.6 8 25.0 3 94

El 65,6 % de los prejubilados municipales, tienen expectativas de continuar trabajando
luego del retiro, y el 25,0 % manifiesta lo contrario; en tanto que el 9,4 % de la poblaciéon

encuestada aun no lo ha pensado.
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Cuadro 3.2. Motivos por los cuales los prejubilados de Ia M.G.P han pensado continuar
trabajando luego del retiro, en el afio 1998.

Manifestacién de los motivos de dicha elecciéon r;([))tjisi:s %

* Para mantener la salud Psico — fisica a través de la actividad. 9 42 85
* Considera estar en condiciones Psico — fisicas para continuar

trabajando. > 23.80
* Esta satisfecho con el trabajo que realiza. 4 19.04
* Por razones econémicas. 3 14.28
* Para evitar el aburrimiento. 3 14.28
* Para sentirse atil. 3 14.28
* No comprende la pregunta. 3 14.28
* Para mantener el contacto social 1 4.76
Total sobre los 21 prejubilados 31 147.61

El motivo mas relevante por el cual los prejubilados municipales manifiestan que van
a continuar trabajando luego del retiro es para mantener la salud psicofisica a través de la
actividad (42,85 %) Un 23,8 % considero estar en condiciones psicofisicas para continuar
trabajando y un 19,04 % tiene expectativas de continuar trabajando por estar satisfecho con
el trabajo que realiza. Razones economicas, evitar el aburrimiento y sentirse Gtil, son motivos
que registraron un mismo valor (14.28 %) y mantener el contacto social registro el menor
valor (4.76 %). Cabe destacar que un 14.28 % no comprendié la pregunta.

Cuadro 3.3. Eleccién de actividades del drea que los prejubilados municipales han
pensado desempeiiar luego del retiro, en el aiio 1998.

Tipo/s de trabajos que ha pensado desempeiiar r;rs;tua(les(::s %
Trabajo remunerado auténomo
* Tarea o actividad afin 8 38.09
* Distinta tarea o actividad 7 333
* Misma tarea o actividad 6 28.57
* Total 21 100
Trabajo remunerado en relacion de dependencia
* Tarea o actividad afin 6 28.57
* Misma tarea o actividad 3 14.28
* Distinta tarea o actividad 1 4.76
* Total 10 47.61
Trabajo No remunerado
* Mantenimiento del hogar 17 80.95
* Actividades de horticultura/floricultura/avicultura/ etc. 14 66.66
* Actividades de voluntariado 6 28.57
* Cria de animales domésticos 5 23.80
* Cuidado de nifios/ de otros 3 14.28
* Otras 1 4.76
Total sobre 21 prejubilados. (% es promedio) 46 36.50
* No contesta 12 57.14
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El total porcentaje es promedio, dado que las categorias no son excluyentes

Con respecto a los prejubilados municipales que tienen expectativas de continuar
trabajando luego del retiro (65,6 %. Cuadro 3.1), un 100 % ha pensado desempefiar trabajos
remunerados auténomos con un predominio en la misma tarea o afin (66.66 %), un 36.5 %
promedio, trabajo de tipo no remunerado, con predominio en actividades de mantenimiento
del hogar (80.95 %) y actividades de horticultura / floricultura / avicultura, etc. (66.66 %); y
finalmente un 47.6 %, trabajos remunerados en relacion de dependencia, con un predominio
en la misma tarea o afin (42.85 %).

Cuadro 3.4.

No eleccion de actividades del drea de los prejubilades de 1a M.G.P. en el aiio 1998.

Manifestacion de los motivos por los cuales ha pensado Total de %

no continuar trabajando luego del retiro. respuestas °
* Considera haber concluido con su rol de trabajador 5 62.50
* Para realizar actividades no laborables postergadas 1 12.5
* Para disfrutar del tiempo libre 1 12.5
* Considera que no hay ofertas de trabajo para los jubilados 1 12.5
* No tiene necesidad econdmica 1 12.5
Total sobre 8 prejubilados (25 %) 9 1125

En relacion a los prejubilados municipales cuya expectativa es no continuar trabajando
luego del retiro (25 %. Cuadro3.1), el 62.5 % manifiesta como motivo principal, haber
concluido con su rol de trabajador.

Cuadro 3.5.

Expectativas acerca del drea de tiempo libre luego del retiro de los prejubilados de la
M.G.P. en el aiio 1998.

Eleccion de actividades No sabe o
del drea No se lo ha planteado
N° % N° %
31 96.88 1 3.12

El 96.88 % de la poblacion de estudio tiene expectativas de realizar actividades de
tiempo libre luego del retiro, y el 3.12% restante ain no se lo ha planteado.
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Cuadro 3.6.

Actividades elegidas por los prejubilados de 1a M.G.P en el aiio 1998, para realizar luego
del retiro.

Actividades culturales r:‘s(:fes(::s %

Pasear / Viajar 28 90.32
Leer 23 74.19
Mirar T.V 19 61.29
Escuchar Radio 18 58.06
Ir al Cine / Teatro 18 58.06
Asistir a conferencias / charlas 15 48.38
Hacer artesanias / oficios 14 45.16
Asistir a cursos 14 45.16
Visitar Museos 9 29.03
Asistir a talleres artesanales 5 16.12
Ensefiar actividades artisticas 4 12.90
Hacer actividades artisticas 3 9.67

Ensefiar artesanias / oficios 2 6.45

Asistir a talleres de arte / literarios /canto coral 2 6.45

Total sobre los 31 prejubilados (% es promedio) 146 33.64

Actividades sociales rzs‘:i:t:s %

Asistir a fiestas / reuniones de familiares y amigos 20 64.51
Hacer visitas a familiares y amigos 19 61.29
Organizar almuerzos / cenas / reuniones 9 29.03
Asistir a clubes 9 29.03
Asistir a pefias / sociedades de fomento 8 25.80
Realizar actividades de aficion 8 25.80
Asistir a centros de jubilados 7 22.58
Asistir a grupos de colectividades 5 16.12
Organizar juegos de mesa 2 6.45

Asistir al casino 1 3.22

Realizar actividades de coleccion 1 3.22

Total sobre los 31 prejubilados (% es promedio) 89 28.70
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Actividades fisicas reTs‘;t::s(::s %
Caminar / correr 24 77.41
Hacer gimnasia 13 41.93
Hacer deportes 12 38.70
Asistir a exhibiciones deportivas 11 35.48
Hacer expresion corporal / yoga 7 22.58
Total sobre los 31 prejubilados (% es promedio) 67 43.22

El total porcentaje es promedio, dado que las categorias no son excluyentes.

Los resultados del cuadro 3.6 revelan que el mas alto porcentaje promedio de
expectativas de tiempo libre luego del retiro, corresponde a la actividad fisica (43.22 %
promedio), predominando las actividades Caminar y Correr (77.41 %); En segundo lugar se
ubican las actividades culturales (33.64 % promedio), predominando las actividades Pasear /
Viajar y Leer (90.32 % y 74.19 % respectivamente), y en tercer lugar, las actividades sociales
(28.7 % promedio), predominando las actividades Asistir a Fiestas / Reuniones de familiares y

amigos y Hacer visitas a familiares y amigos (64.51 % y 61.29 % respectivamente).

4. Grupo Ocupacional de los prejubilados de 1a M.G.P.

Cuadro 4.1 Grupos Ocupacionales

Grupo Ocupacional N° %
Técnico 17 53.13
Jerarquico 7 21.88
Profesional 4 12.50
Administrativo 2 6.25
Computacion 1 3.12
Superior 1 3.12
Total 32 100.00

El 53.13 % de la poblacion de estudio, corresponde al grupo ocupacional Técnico,
desempefiandose en los cargos de Técnico IV, Supervisor de Inspectores, Inspector de Obras
Privadas II, Inspector Especializado II, Enfermero 11, Jefe de Division, Auxiliar de Enfermeria
II, y Supervisor de Obras Publicas II. La poblacion restante se distribuye en otros grupos

ocupacionales mencionados en el cuadro.
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S. Satisfaccion en el Trabajo.

Cuadro 5.1. Trabajo en si mismo

Manifestacion del prejubiladp dela MGP de su N° %
gusto o no por el trabajo que realiza.
Le gusta su trabajo 31 96.88
No le gusta su trabajo 1 3.12
No contesta 0 0.00
Total 32 100.00
Cuadro 5.2. Relaciones Jerarquicas.
Manifest:;lci()n del prejubilado de la M.G.P de la N° %
relacion con sus compaiieros de trabajo

Satisfactoria 32 100.00
No satisfactoria 0 0.00
Total 32 100.00

Con respecto a la satisfaccion en el trabajo, se observa en el cuadro 5.1 que el 96.88
% de los encuestados esta satisfecho con el trabajo que realiza (Trabajo en si mismo).
En cambio los resultados del cuadro 5.2 muestran que la relacion del prejubilado municipal
con sus compaiieros de trabajo (relaciones jerarquicas) es satisfactoria para el total de la
poblacion.
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6. Uso del tiempo libre actual.

Cuadro 6.1. Uso del tiempo libre actual,

Realizacion de actividades del drea N° %
SI realiza actividades de tiempo libre 29 90.63
NO realiza actividades de tiempo libre 3 9.37
Total 32 100.00

En relacion a la variable de uso de tiempo libre actual, se observa que el 90.63 % de los
prejubilados municipales, realizan actividades en su tiempo libre, en tanto que el 9.37 %
restante, manifiesta lo contrario.

Cuadro 6.2. Actividades que el prejubilado municipal realiza en su tiempo libre, en el
aiio 1998,

Actividades culturales Total de %
respuestas

Leer 25 86.20
Mirar T.V 22 75.86
Escuchar Radio 21 72.41
Pasear / Viajar 21 72.41
Ir al Cine / Teatro 17 58.62
Asistir a cursos 14 48.27
Asistir a conferencias / charlas 12 41.37
Hacer artesanias / oficios 8 27.58
Visitar Museos 7 24.13
Hacer actividades artisticas 3 10.34
Ensefiar artesanias / oficios 3 10.34
Asistir a talleres de arte / literarios /canto coral 3 10.34
Ensefiar actividades artisticas 2 6.89

Asistir a talleres artesanales 1 3.44

Total sobre 29 prejubilados ( % es promedio) 159 39.16

Actividades sociales reTs:)t:Ls‘::s %

Hacer visitas a familiares y amigos 21 72.41
Asistir a fiestas / reuniones de familiares y amigos 19 65.51
Realizar actividades de aficion 8 27.58
Organizar almuerzos / cenas / reuniones 6 20.68
Asistir a pefias / sociedades de fomento 5 17.24
Asistir a grupos de colectividades 5 17.24
Asistir a clubes 3 10.34
Organizar juegos de mesa 2 6.89

Asistir al casino 1 3.44

Realizar actividades de coleccion 1 3.44

Total sobre 29 prejubilados ( % es promedio) 71 24 .48
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Actividades fisicas rrers‘;)t:lst::s %
Caminar / correr 24 82.75
Asistir a exhibiciones deportivas 11 37.93
Hacer gimnasia 10 34.48
Hacer deportes 7 24.13
Hacer expresion corporal / yoga 4 13.79
Total sobre 29 prejubilados ( % es promedio) 56 38.62

El total porcentaje es promedio, dado que las categorias no son excluyentes.

Los resultados del cuadro 6.2 revelan que de los encuestados que realizan actividades
en su tiempo libre (90.63 % Cuadro 6.1), desarrollan actividades culturales y fisicas casi en
igual proporcion (39.16 % promedio y 38.62 % promedio, respectivamente), seguidas por las
actividades sociales (24.48 % promedio)

Cuadro 6.3. Motivos por los cuales el prejubilado de la M.G.P no realiza actividades en
su tiempo libre, en el aiio 1998.

Manifestacion de los motivos reTs(::les(::s %
No dispone de tiempo 3 100
Prefiere descansar 1 33.33
Total sobre 3 prejubilados 4 133.33

El 9.3 % de los prejubilados de la M.G.P que no realiza actividades en su tiempo libre
(cuadro 6.1), manifesté como motivo principal no disponer de tiempo (100 %).

7. Interés del prejubilado de Ia M.G.P, en participar de un programa de preparacién
para la jubilacién.

Cuadro 7.1. Manifestaciéon_del prejubilado municipal de su interés en participar de un
programa de Prejubilacién en el afio 1998.

Interés de participar N° %
No tiene interés 17 53.12
Tiene interés 15 46.88
Total 32 100.00

81



Cuadroe 7.2. Manifestacion del prejubilado de la M.G.P de las razones para no participar
de un Programa de Prejubilacién, en el afio 1998.

Razones que no motivan su interés r:sm %
No lo creo necesario, por considerar al retiro como un proceso natural. 6 35.20
Considera estar preparado psicologicamente para afrontar la nueva etapa. 5 29.41
Tiene pensado las actividades que realizara luego del retiro. 2 11.76
Aun no ha pensado en el retiro. 2 11.76
No comprende la pregunta 1 5.88
No contesta 1 5.88
Total sobre los 17 prejubilados 17 100

Del total de la poblacion de estudio, mas de la mitad (53.12 %.Cuadro7.1), no tiene
interés en participar de un programa de preparacion para la jubilacion, manifestando los
siguientes motivos (Cuadro 7.2): no lo cree necesario por considerar al retiro como un proceso
natural (35.20 %); considera estar preparado psicologicamente para afrontar la nueva etapa
(29.41 %); que ya ha pensado que actividades realizara luego del retiro y que aun no ha
pensado en el retiro (11.76 % respectivamente).

Un 11.76 % no comprende la pregunta y no contesta.

El 46.88 % de dicha poblacién, manifiesta estar interesado (Cuadro 7.1), de los cuales
un 40 % (Cuadro7.3) refiere que lo que motiva su interés es prepararse psicolégicamente para
la nueva etapa. Otras razones mencionadas por los encuestados fueron mantener la salud
psicofisica (26.66 %) y organizar su tiempo en base a las actividades propuestas por el
programa (20 %). Es de destacar que un 26.66 % manifest6 no comprender la pregunta y no
la contestaron. '

El cuadro 7.3.1 muestra los distintos aspectos que los prejubilados de la M.G.P,
interesados en participar de un programa de prejubilacion (46.88 %. Cuadro 7.1) consideran
que el mismo debe contemplar. Es de destacar que el 53.33 % NO SABE que aspectos debe
contemplar un programa, un 26.66 % menciono los aspectos psicologicos en primer lugar y en
segundo lugar un 13.33 % y otro 13.33 %, orientacion en relacion a actividades de tiempo
libre y orientacién vocacional / laboral, respectivamente.

Cuadro 7.3 Manifestacion de los prejubilados de 1a M.G.P de las razones que motivan su
interés, en el aiio 1998.

. . Total de o
Razones que motivan su interés respuestas Yo

Para prepararse psicologicamente para la nueva etapa 6 40.00
Para mantener la Salud Psico — Fisica 4 26.66
Para organizar su tiempo en base a las actividades propuestas 3 20.00
por el programa )
No comprende la pregunta 2 13.33
No contesta 2 13.33
Total sobre 15 prejubilados 17 113.33




Cuadro 7.3.1. Aspectos que el prejubilado de la M.G.P considera que un programa debe
contemplar, en el aiio 1998.

Aspectos r;:)t:ls(::s %
No sabe 8 53.33
Aspectos Psicologicos 4 26.66
Orientacion en relacion a actividades de tiempo libre 2 13.33
Orientacién Vocacional 1 6.66
Orientacién Laboral 1 6.66
No comprende la pregunta 1 6.66
Total sobre 15 prejubilados 17 113.33

8. Relacion entre las expectativas de la ocupacién de los prejubilades de 1a M.G.P, luego
del retiro, y el Grupo Ocupacional al que pertenece, en el afio 1998.

Cuadre 8.1. Relacion entre expectativas de productividad y grupo ocupacional.

Expectativa de productividad segiin Grupo Ocupacional

Eleccion de | No eleccion de | No sabe o no lo Total

act. del drea act. del drea ha pensado

N° % N° % N° % N° %
Técnico 9 52.94 7 41.17 1 5.88 17 53.13
Computaciéon 1 100 0 0 0 1 3.12
Profesional 4 100 0 0 0 4 12.50
Administrativo 0 0 1 50.00 1 50.00 2 6.25
Jerdrquico 5 71.42 0 2 28.57 7 21.88
Superior 1 100 0 0 0 1 3.12
Totales 21 65.62 8 25 3 9.38 32 100

A excepcion del grupo ocupacional administrativo que tiene expectativas de no
continuar trabajando luego del retiro o ain no lo ha pensado (1 persona en cada caso), los
restantes grupos ocupacionales tienen expectativas de continuar trabajando luego del retiro.
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9. Relacién entre las expectativas de 1a ocupacion de los prejubilados de la M.G.P luego
del retiro y la satisfaccion en el trabajo. en el aiio 1998.

Cuadro 9.1. Relacién entre las expectativas de productividad luego del retiro y la
satisfaccion en el trabajo.

Eleccion de act. | No eleccion de | No sabe / no lo
. , Total
del area. act. del area. ha pensado
Satlsfacclo.n en N° % N° % N° % N° %
el trabajo
Le gusta el 20 |6450| 8 |2580| 3 | 967 | 31 | 9688
trabajo
Nolegustael { ' 100 [ o6 | 000 | o |o000| 1 | 312
trabajo
Total 21 65.62 8 25.00 3 938 32 100.00
Valor de X* ¢/ Correccion Yates: 0.26 valor de p: 0.6097976 Gl: 2

Del total de los prejubilados de la M.G.P que manifiesta estar satisfecho en el trabajo
(96.88 %), el 64,5 % tiene expectativas de continuar trabajando luego del retiro, el 25.8 %
tiene expectativas de no continuar trabajando, y el 9.67 % aun no lo ha pensado.

Cuadro 9.1.1. Eleccion de actividades de productividad segiin la satisfaccion del
prejubilado de 1a M.G.P en el trabajo, en el aiio 1998.

Tipo actividad/Satisfaccion con el trabajo Le gusta No le gusta
Trabajo remunerado autonomo r:::‘ﬂ;:s % reTs‘;)tis‘::s %
* Tarea o actividad afin 8 25.80 0 0.00
* Distinta tarea o actividad 7 22.58 0 0.00
* Misma tarea o actividad 5 16.13 1 100
Total sobre los 31 y 1 prejubilados respect. 20 64.51 1 100
Trabajo remunerado en r/dependencia
* Tarea o actividad afin 6 19.35 0 0.00
* Misma tarea o actividad 3 9.68 0 0.00
* Distinta tarea o actividad 1 3.22 0 0.00
Total sobre los 31 y 1 prejubilados respect. 10 32.25 0 0.00
Valor de X? : 4.31 Valor de p: 0.50631287 Gl: 5

Los resultados de este cuadro muestran que del total de prejubilados municipales
satisfechos en el trabajo (96.88 %. Cuadro 9.1), el 64,51 %, tiene expectativas de
desempefiarse en trabajos remunerados auténomos luego del retiro, con predominio en una
misma tarea o afin (41.93 %), y el 32.25 % de desempefiarse en trabajos remunerados en
relacion de dependencia , predominando nuevamente la misma tarea o afin (29.03 %).

La totalidad de l1a poblacion no satisfecha con su trabajo (3.12 %. Cuadro 9.1) tiene
expectativas de desempefiarse en trabajos remunerados auténomos luego del retiro, en la
misma tarea.
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10. Relacion entre la expectativa de la ocupacién de los prejubilados de la M.G.P luego
del retiro, y el uso que hacen de su tiempo libre actual, en el afio 1998,

Cuadro 10.1. Relacién_entre la expectativa de tiempo libre luego del retiro y el uso que
hacen los prejubilados de 1a M.G.P, de su tiempo libre actual.

Eleccion de act. | No sabe / no lo Total
del area. ha pensado
Real.nzaclon l.sct. de N° % N° % N° %
Tiempo Libre
S realiza 29 100 0 0.00 29 90.63
NO realiza 2 66.66 1 33.33 3 9.37
Total 31 96.88 1 3.12 32 |{100.00
Valor de X? c/correccion Yates: 2.01 Valor de p: 0.1567616 Gl 1

Del total de la poblacion de estudio, un 9.37 % no realiza actividades en su tiempo
libre; de dicho porcentaje, el 66.66 % tiene expectativas de realizar actividades de tiempo
libre luego del retiro, y el 33.33 % restante ain no lo ha pensado.

Cuadro 10.1.1 Eleccién del prejubilado de 1a M.G.P de actividades de tiempo libre luego
del retiro, segiin actividades de tiempo libre actuales. en el aiio 1998.

Actividades de tiempo libre Actual Expectativas

Actividades culturales N° % N° % | Dif.%
Pasear / Viajar 21 72.41 28 190321 17.91
Hacer artesanias / oficios 8 27.58 14 | 4516 17.58
Asistir a talleres artesanales 1 3.44 5 16.12 | 12.68
Asistir a conferencias / charlas 12 | 41.37 15 |48.38] 7.01
Visitar Museos 7 24.13 9 29.03 | 4.90
Ensefiar actividades artisticas 2 6.89 4 12901 6.01
Ir al Cine / Teatro 17 | 58.62 18 | 58.06} -0.56
Asistir a talleres de arte / literarios /canto c. 3 10.34 2 645 | -3.89
Asistir a cursos 14 | 48.27 14 |4516] -3.11
Hacer actividades artisticas 3 10.34 3 9.67 | -0.67
Ensefiar artesanias / oficios 3 10.34 2 645 | -3.89
Leer 25 8620 | 23 [ 74.19|-12.01
Mirar T.V 22 75.86 19 |61.29}-14.57
Escuchar Radio 21 72.41 18 | 58.06(-14.35
Total s/ los 29 y 31 prejub. respectivamente | 159 | 39.16 | 146 | 37.78 | - 1.38




Actividades sociales N° % Ne % Dif %

Asistir a centros de jubilados 0 0.00 7 22.58 | 22.58
Asistir a clubes 3 10.34 9 29.03 | 18.69
Organizar almuerzos / cenas / reuniones 6 20.68 9 29.03 | 835
Asistir a pefias / sociedades de fomento 5 17.24 8 2580 8.56

Asistir a fiestas / r. de familiares y amigos 19 65.51 20 | 6451} -1.00

Realizar actividades de aficion 8 27.58 8 25801 -1.78
Asistir a grupos de colectividades 5 17.24 5 16.12 | - 1.12
Organizar juegos de mesa 2 6.89 2 645 | -0.44
Asistir al casino 1 3.44 1 322 | -022
Realizar actividades de coleccion 1 3.44 1 322 | -022
Hacer visitas a familiares y amigos 21 72.41 19 16129]-11.12
Total s/ los 29 y 31 prejub. respectivamente 71 22.25 89 2609 | 3.84
Actividades fisicas N° % N° % | Dif %
Hacer deportes 7 2413 12 | 38.70 | 13.94
Hacer gimnasia 10 | 3448 13 | 4193} 745
Hacer expresion corporal / yoga 4 13.79 7 22.58 | 8.79
Caminar / correr 24 82.75 24 [ 7741|-534
Asistir a exhibiciones deportivas 11 37.93 11 3548 | -2.45

Total s/ los 29 y 31 prejub. respectivamente 56 38.62 67 4322} 4.60

El total porcentaje es promedio, dado que las categorias no son excluyentes.

Los resultados de este cuadro muestran que las expectativas de los prejubilados
municipales acerca del tiempo libre luego del retiro, en comparacion al uso que hacen de su
tiempo libre actual, aumentan un 4,6 % en las categorias de actividad fisica (destacandose las
siguientes actividades: hacer deportes, hacer gimnasia, expresion corporal / yoga), y un 3.84
%en la categoria de actividades sociales (asistir a centros de jubilados, asistir a clubes,
organizar almuerzos / cenas / reuniones y asistir a pefias / sociedades de fomento). Con
respecto a la categoria de actividades culturales, en cambio, se observa una minima
disminucion de las expectativas (- 1.38 %).

11. Relacién entre las expectativas de la ocupaciéon de los prejubilados de la M.G.P,

luego del retiro y el interés de los prejubilados en prepararse para la jubilacion, en el aiio
1998.

Cuadro 11.1. Relacién entre las expectativas de productividad luego del retiro y el
interés de los prejubilados de 1a M.G.P, en prepararse para la jubilacion en el afio 1998.

Eleccion de | No eleccion de | No sabe / no lo
act. del area. act.del area. ha pensado

Interés en prepararse Ne % N° % N° % Ne %
Le interesa prepararse 9 60.00 4 26.66 2 1333 | 15 |46.88
No le interesa prepararse 12 | 70.58 3 17.64 2 11.76 | 17 |53.12
Total 21 65.62 8 25.00 3 938 | 32 | 100
Valor de X* ¢/ Correccion Yates: 0.10 valor de p: 0.7520527 Gl: 2

8t

Total




Del 53.12 % de la poblacion de estudio que manifestd no tener interés en preparase
para la jubilacién (Cuadro 7.1), el 70.58 % tiene expectativas de continuar trabajando luego
del retiro.

Con respecto al 46.88 % interesado en prepararse para la jubilacion, un 26.66 % tiene
expectativas de no continuar trabajando luego del retiro y un 13.33 % atin no lo ha pensado.
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» INTERPRETACION

Estudiar las Expectativas de la ocupacién luego del retiro, nos
permitid conocer, respecto al aArea de productividad, que el 65,6%
de los encuestados tiene expectativas de continuar trabajando,
manifestando como motivo de mayor relevancia, mantener la salud
psicofisica a través de la actividad (42,89%. Esto se relaciona
con los conceptos vertidos en el capitulo III, acerca del trabajo
como un medic que le proporciona al hombre sentido de
independencia, autosuficiencia e identidad; que no sélo es un
medic para mantener su vida, sino que ademis favorece su
crecimiento persocnal.

Ya que el factor econdmico (14,288%, fue un motivo escasamente
valorado al momento de pensar en continuar o no trabajando luego
del retiro, seria conveniente realizar un estudioc posterior
acerca de la situacidn sociceconémica de los prejubilados (monto
Jubilatorio, ingreso adicional, situacidn habitacional,
familiares a cargo, etc.), a fin de conccer la intervencién o no
del factor econdmico en las expectativas de continuar trabajando
luego del retiro, dado que las mismas se centraron en desempefiar
trabajos remunerados autbnomos y en relacidn de dependencia.
Ademads cabria preguntarnos si dichas expectativas, son sostenidas
por la configuracidén particular municipal que prolonga la
situacién de prejubilado, al posibilitarle continuar en actividad
aun estando en condiciones de jubilarse, por edad y afios de
servicios cumplidos, favoreciendo la no toma de conciencia del
rol de jubilado y de los beneficios que otorga la jubilacién,
como la posibilidad de hacer un mayor uso del tiempo libre.

Ante la proporcién de prejubilados que manifestd tener
expectativas de continuar trabajandoe luego del retiro, seria
necesario indagar cuidles son las posibilidades reales de
insercién que existen en nuestra comunidad, ademas de plantear

cémo influye en la persona la pérdida de su rol laboral en cada
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caso particular, sumado a la ausencia de un rol que sustituya al
de trabajador y de una funcién social alternativa, considerando
por otro lado también que un 25% de la poblacién manifestd no
tener expectativas de continuar trabajande luego del retiro, yva
que se concluye con el rol de trabajador.

Los datos obtenidos muestran que el 96,88% de la poblacién de
estudio esta satisfecho con el trabajo que realiza C(trabajo en si
mismod, Yy que el 100% tiene una relacidédn satisfactoria con sus

compafieros de trabajo (relaciones jeradrqguicas).

Con respecto al Area de tiempo libre, casi la totalidad de la
poblacidn de estudioc tiene expectativas de realizar actividades
del 4rea luego del retiro, observandose un incremento del 6,25%
respecto de los prejubilados que actualmente realizan actividades:
del Area (90,830 . La categoria de actividades fisicas registrd
el mayor incremento (4,8, predominande las siguientes
actividades: hacer deportes, gimnasia, expresidén corporal yoga;
en segundo lugar se ubicéd la categoria de actividades sociales
con un  incremento del 3,84% y un predominio de las no
domiciliarias-comunitarias Casistir a centros de jubilados y a
c¢lubes, organilzar al muerzos/cenas/reunlones y asistir a
pefias/sociedades de fomento)d. Finalmente, con respecto a la
categoria de actividades culturales se observé una disminucidén de
las expectativas (-1,38%0, tanto en las actividades de tipo
informativas-formativas /recreativas y en las
expresivo-educacionales.

El incremento de las expectativas del 4&rea de tiempo libre,
posiblemente se deba a que con el retiro, la persona culmina con
las obligaciones laborales, y dispone de mis tiempo libre que
puede ocupar con actividades que le permiten satisfacer sus
intereses y desarrollar habilidades de una manera organizada y

creativa.



En relacién a la variable interés de los prejubilado=z en
prepararse para la jubilacién, los resultados muestran que mas de
la mitad de la poblacién de estudio no tiene interés en
prepararse para la jubilacién (53,12%, considerando al retiro
como un proceso natural en la vida del hombre, para el cual no es
necesario prepararse (35,20. l

Ante tal desinterés, cabe preguntarnos si el mismo se debe o
no, por un lado, a una escasa informacién acerca de la existencia
de programas de preparacién para la jubilacidén, los aspectos que
contemplan, los objetivos que se persiguen y el equipo de
profesionales que estia a cargo de los mismos; y por otro, a la
ausencia de implementacién de programas tanto a nivel municipal,
como el Programa Prejubilatoric para el Personal de 1la
Administracién Central y sus Entes Descentralizados del Partido
de General Pueyrredén (pagina 15-16), como a nivel nacional.

A pesar de que la municipalidad como institucién brinda
posibilidades a sus empleados de continuar en actividad laboral
una vez alcanzados los requerimientos legales para la jubilacién
(edad y afics de servicios) aumentando el haber jubilatorioc, en
comparacién con otras instituciones que se rigen por las
normativas establecidas por la ley (Decreto Ley 9830.80. Decretco
800-894), cabe destacar que un 46,88% manifestd estar interesado
en participar de wun programa. El 40X refiere que lo que
fundamentalmente motiva su interés es prepararse psicologicamente
para la nueva etapca.

Al preguntarles acerca de los aspectos que consideran que los
programas deberian contemplar, el %53,33% manifesté no saber, lo
cual confirma lo referido anteriormente acerca de la escasa

informacién y difusién de los mismos.
» CONCLUSIONES

Conocer las Expectativas de loz prejubilados de la MG.P.
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acerca de la Ocupacién luego del retiro nos pernitiéd :

e Identificar que },.’i_‘ __mayoria de los prejubilados municipales,
tiene expectativas de continuar trabajando luego del retiro
Aesempeﬁandose en tgbajos r‘emuneradgs V;L.x‘trt-fmomo;;.” My' trabatjﬁs |
remuner ados en re;l acién de dependencia, con predominic en una
misma tarea o actividad afin; y ?l‘ t.otal de dicha poblacién tiene
expectativaz de realizar actividades de tiempo libre luego del
retiro predominando la categoria de _amstj.vi:',gades fisicas C(caminar

et .

y correr), seguida por la categoria de actividades culturales
Cpasear/viajar y leer) y finalmente la categoria de actividades
sociales no domiciliarias—-no comunitarias Casistir a

fiestas/reuniones de familiares y amigos y hacer visitas a

familiares y amigos).

Se determiné que los prejubilados pertenecen a los siguientes
grupos ocupacionales: Técnico, Jerarquico, Profesional,
Administrativo, Computacién y Superior. Dichos grupcos result.aron"
het.erogéneoé en cuanto al numero, observandose la mayor
frecuencia de prejubilados en el grupo ocupacional Técnico (17
personas) y 15 personas distribuidas en los grupos restantes. Por
tal motive no se pudo establecer si existe relacién ¢ no entre
las expectativas de la ocupacidén de los prejubilados luego del

retiro y el grupo ocupacional de pertenencia.

Estimamos que hay satisfaccién del prejubilado con su trabajo
ya que gl 98,88% de la poblacidén de estudio esta satisfecho con
el trabajo que realiza (trabajo en si mismod y el 100% de la
misma tiene una relacién satisfactoria con sus compafieros de
) trabajo Crelaciones jerarquicas)d.

Nq se hallé una relacién estadisticamente significativa entre
las variables satisfaccién en el trabajo y expectativas de la

ocupacion luego del retiro.



Indagar el uso que hacen los prejubilados municipales de su

tiempo libre ac:ft.ual nos permitié, por un lado, conocer que el
;01_63’/. de los mismos realiza actividades en su tiempo libre
‘predominandc las actividades culurales y f‘isicas por scobre las
sociales. Por otro lado, i‘cl_ef:t.ific‘a.r que las expectativas de lc_as‘

prejubi lrados municipales acerca del area de tiempo libre luego
delﬂ retiro, se incrementan respecto al uso del tiempo libre
actua; en las categorias de actividades fisicas Chacer deportes,

gimnasia, expresién corporal/yogad) y sociales Casistir a centros
de jubilados y a clubes, organizar alnmuerzos-/cenas-reuniones y
asistir a peflas-/sociedades de fomentod), disminuyendo levemente
lags actividades cultural es. No se halld una asociacidén

e

estadisticamente significativa entre dichas variables.

Se indagd que el 53,12% de la poblaciédn de estudio no tiene
interés en participar de un programa de prejubilacién, del cual
un 70,858% tienen expectativas de continuar trabajando luego del

retiro.

En base a los datos obtenidos podemos reconocer que existe la
necesidad de preparar a la boblaciqbn de estudio para 1la
jubilacién, a través de un programa de prejubilacidén, ya que casi
la mitad de la misma tiene interés en prepararse para lai
Jubilacidén €470 y la totalidad tiene expectativas de realizar
.‘;ncti vidades de tiempo libre. Considerando ademis que el 65X tiene
expectativas de continuar trabajando luego del retiro, seria
conveniente preparar a los mismos para la toma de conciencia
acerca de las posibilidades de insercién laboral en el contexto

sociocecondmico actual.

b PROPUESTA

Considerande los resultados de la presente investigacién, las
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autoras proponen, en primer término, la organizacién de ciclos de

charlas o cgpsefme‘nc_:ias. girigidas a 1{a pobla_.cién en cuestién, con
el objetivo de ix_'xformar a la m;sma acerca del retirq y las
diferentes repercusiones que puede tener en su vida,
concientizando de esta manera acerca de la importancia de

anticipar este acontecimiento. Asi mismo, dichas charlas

incluiré&n entre sus temiticas la presentacidn de un Programa de

grfepara.cién para la jubilacién.

En segundo término, teniendo en cuenta el porcentaje de
prejubilados municipales interesados en participar en un Programa
de Prejubilacidén C47%, se propone a la U.N.M.D.P. conjuntamente
con la Municipalidad del Partido de General 4Pueyrredéln. teniendo
eﬁ cuenta la existencia de Programas de Adultos Mayores y el
Programa Prejubilatorio para el personal de la Administracién
Central y sus Entes Descentralizados del Partido de general
Pueyrredén, 1la welaboracién de un proyecto de Programa de

preparacién para la Jubilacién, destinado a la mencionada
pl:blaﬁién y a toda aquella persona que estando proxima a su
retiro, tenga interés en anticiparse.

Es importante tener en cuenta ademids, que existe actualmente un
Proyecto de Ley de Adultos Mayores(i), presentado en marzo de
1998, por la Vicepresidenta de la Comisién de la Tercera Edad de
la Honorable Camara de Diputados de la Nacidn Argentina, diputada
Roxana Latorre, cuyoc objetivo es ‘"“preservar los derechos del
adulto mayor promoviendo su integracidén activa en la familia y la
comunidad, asegurandcle una vejez con bienestar fisico,
psicolégico y sociceconédmico, mediante una asistencia integral:
médica, Juridica, recreativa, educativa, psicolégica, con
orientacién gerontolégica y geridtri