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En el fondo de lo oscuro, también se construye esperanza.

Quizas sea posible abrazarnos, sentir lo que el otro siente, lo que
el otro necesita para sentirse ese “otro”, acompanado, escuchado, no

Jjuzgado con la mirada, solo juzgado por la justicia.

Introduccion

El presente trabajo de tesis de grado surge de la practica profesional supervisada,
realizada en la Unidad Penal 15 Batan, de la ciudad de Mar del Plata, durante el afio 2020.
La practica se desarroll6 en el “Taller Solidario Liberté” de dicha unidad penitenciaria, en el
marco de la catedra Supervision de quinto afio de la Licenciatura en Trabajo Social
dependiente de la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

Liberté es un espacio autogestionado por personas en condiciones de encierro. El
taller solidario, como lo nombraron las mismas personas privadas de su libertad, funciona
principalmente como un espacio de contencion, de encuentro, pero también como un
dispositivo de resistencia y de construccion de una identidad no criminalizada. Pero, ademas,
como veremos a lo largo de este trabajo, el taller también posibilitd generar ingresos a los
internos permitiéndoles contribuir al sostenimiento de su situaciéon econdomica desde la
prision.

El taller solidario cuenta entre otras cosas con una biblioteca con mas de 3.500 libros
que reparten al resto de los pabellones, un almacén donde pueden adquirir alimentos con un
sistema propio de pagos para sortear la prohibicion de manipular efectivo, una huerta
organica, un apiario, actividades deportivas, cursos laborales y una diplomatura, y

conectividad que ellos mismos pagan mes a mes y comparten a la institucion.

En Liberté la realidad se reconfigura y con ello cambia el sentido del encierro

absoluto. Las identidades tanto colectivas como individuales se hallan en movimiento, las



formas de relacionarse con los otros, la dindmica familiar, los espacios de pertenencia y los
espacios dadores de sentido, van tallando un nuevo camino. Liberté abre camino en el fondo

de lo oscuro.

Des-silenciar espacios es un desafio inherente al Trabajo Social. La diversidad de voces
y opiniones hace la diferencia en los talleres de autogestion y comités de trabajo de Liberté,
donde personas detenidas, familiares, penitenciarios, organizaciones judiciales, civiles,
gubernamentales en sintonia con una justicia restaurativa trabajan para construir un espacio
pacifico. Liberté cuenta con un trabajo dividido en comités que constituyen para los propios
actores: la horizontalidad en un sistema vertical. Tanto internos como penitenciarios
convergen en esos comités con una mirada diferente, con una mirada empatica, constructiva.
Los comités comparten el mismo suefio que Liberté: “Una sociedad mejor, sin castigos y sin
apremios ilegales”" centrada en favorecer una adecuada convivencia a través de la utilizacion
de mecanismos de participacion responsable, de las personas privadas de libertad, en la

prevencion de conflictos.

Esta experiencia autogestiva, dentro de una institucion altamente represiva no puede
comprenderse por fuera de su contexto social. Las sucesivas crisis econdmicas y sociales que
acaecieron en las ultimas décadas, fueron excluyendo amplios sectores de la poblacion, la
fragmentacion del tejido social, el deterioro de las identidades colectivas, el incremento de
la violencia material y simbolica. Esto se expresa en el aumento de la desigualdad, el
crecimiento de la pobreza e indigencia y altos niveles de desocupacion, que no dejan al
margen a la poblacion carcelaria y sus familias. Estos embates a la identidad de la poblacién
carcelaria, genera un efecto de resistencia a las practicas institucionales que vulneran

derechos.

El interés por la presente investigacion surge, de la posibilidad de pensar que, dentro
de cada espacio microsocial, conviven diferentes logicas, a veces con preeminencia inestable
de una sobre la otra, como plantea Carballeda (2012) “[...] entender espacios y territorios

donde la asimetria va dejando su impronta. Donde pareciera que cada lugar de intervencion

! Comités de Prevencion y Solucién de Conflictos. “Programa Juliano” El Dispositivo Piloto de Gestion
Comunitaria de conflictos convivenciales en el &mbito penitenciario bonaerense -Programa Mario Juliano-
comenzd6 en el afo 2020 con la constitucion del primer Comit¢é de Convivencia.
http://www.pensamientopenal.com.ar/miscelaneas/48630-batan-protocolo-prevencion-y-solucion-conflictos-
disciplinarios-y-fomento



se convierte en una contienda entre nuevos y viejos paradigmas” (p.2). Esta tesis conjuga lo
penal y lo social, reconociendo a las personas privadas de su libertad como sujetos de

derecho.

En el seno de las relaciones dominantes de desigualdad social capitalista, el Taller
Solidario Liberté, dentro de la institucion carcelaria, entiendo que constituye una
transformacion social compleja que desarticula a la superioridad consolidada desde el poder.

Haciendo frente a multiples tecnologias del autoritarismo que reproduce el orden dominante.

El desafio de trabajar en instituciones (Faleiros, 1992) implica considerar las relaciones
de poder instituidas y las relaciones instituyentes que producen cuestionamiento del poder,
incluso en las formas de organizacion del trabajo, de atencion a las situaciones en conflicto,
de democratizacion y ciudadania. Ese es el lugar de trabajo de los profesionales, que
disponen, sin embargo, de algunas alternativas de compromiso con los intereses, valores,
servicios, proyectos de la poblacion. La relacion entre los de “arriba” y los de “abajo” pasa
por mediaciones de saber, de alianzas, de servicios distintos y contraculturales, contra-
hegemonicos que tienen un cardcter organizativo y politico de resistencia: Ifaki Rivera
Beiras (2016) “La violencia institucional es aquella ejercida por funcionarios del Estado
hacia cualquier otra persona. Uno de los ejemplos mds conocidos es la violencia policial en
un modelo hegemonico de gestion penitenciaria, con un sesgo dual que combina elementos

resocializadores e incapacitadores” (p.12).

La Practica de Formacion Profesional que dio lugar a esta tesis permitio observar,
registrar y reflexionar en torno al lugar que ocupan las estrategias de autogestion en la trama
de relaciones que recorren transversalmente a la poblacion carcelaria en su conjunto. Nuestro
objetivo es poner en discusion la capacidad efectiva de estas intervenciones -en este caso las
estrategias autogestivas desarrolladas por Liberté- para modificar las practicas penitenciarias
que producen violencia. Asi, considero que es posible identificar areas de trabajo colectivo
autogestionado que nos permitan conocer espacios de pacificacion y situaciones prioritarias

a resolver.

La intervencion profesional del trabajador social en el &mbito penitenciario, dependera
en buena medida en la forma de adentrarse tanto legales, dindmicas y concretas encauzadas

en un criterio transformador y auténomo. Se tendra que hacer de la practica “una insercion



reflexiva, comprometida y critica a la vez”. Considero relevante el aporte del Trabajo Social
en el &mbito judicial, brindando respuestas y herramientas tanto a las personas en condiciones

de encierro como a sus familias (Bergman, 2003).

En cuanto a las multiples miradas disciplinarias que se encuentran en el ejercicio de la
profesion y demas disciplinas que trabajan en el ambito de encierro, considero necesario
recuperar una mirada critica desarrollada desde las ciencias sociales acerca de los
mecanismos de sometimiento y degradacion que la logica de prision depoésito.Y de esa
manera dar visibilidad al impacto real que generan estas logicas de poder. Considerando esa
perspectiva critica, De Paula Faleiros (2010) aporta que es “fundamental mirar las demandas
cotidianas que se presentan en la prdctica, no solo como demandas del capital en los sujetos,
sino como conflictos sociales que se expresan por medio de solicitudes en cuanto a

necesidades humanas a partir del lugar de exclusion, de sufrimiento y de supervivencia’.

(p.123)

Otro de los autores que sostienen esta perspectiva es Baratta Alessandro (2004) quien
aclara que el hecho de tomar conciencia de las contradicciones y del movimiento
emancipador, desarrollado a través de la elaboracion cientifica y difusion de sus resultados
entre los grupos sociales materialmente interesados en la liberacion de tal movimiento, hace
de éstos, en sentido politico, una clase capaz de transformar e invertir las relaciones de
hegemonia y su actual mediacion politica. En las céarceles se recluye a los delincuentes pobres
y no a los mas peligrosos (Bergman, 2003) y son, generalmente, los que estan asociados con
los delitos menores o de la calle. La desigualdad aparece en cada situacion cotidiana, ya sean
fisicas, intelectuales, econémicas o jerdrquicas. Baratta Alessandro (2004) aporta a esta

critica fundamentando que:

“La plataforma teorica obtenida por la criminologia critica, y preparada
por las corrientes mas avanzadas de la sociologia criminal liberal, puede
sintetizarse en una doble contraposicion a la vieja criminologia positivista, que
usaba el enfoque biopsicologico. Como se recordard, ésta buscaba la
explicacion de los comportamientos criminalizados partiendo de la
criminalidad como dato ontologico preconstituido a la reaccion social y al

derecho penal” (p.164)



El autor en su texto da cuenta que la praxis transformadora nos va situando no so6lo en
la mente de los que trabajan en la ciencia, sino, sobre todo, en los grupos sociales portadores
del interés y de la fuerza necesarios para la transformacion emancipadora. Entiendo asi que
uno de los ejes centrales que permite identificar los estigmas que genera la carcel, son las

practicas de subjetivacion que impone sobre las personas que la transitan.

El enfoque basado en los derechos humanos es un marco conceptual para el proceso de
desarrollo humano que se basa normativamente en estdndares internacionales de derechos y
esta operacionalmente dirigido a promover y proteger los derechos de todas las personas. Su
objetivo es analizar las desigualdades que se encuentran en el corazén de los problemas de
desarrollo y corregir las practicas discriminatorias y las distribuciones injustas de poder que
impiden el progreso y que a menudo resultan ser los grupos mas vulnerables. En esta linea,

me baso en el aporte de Juan Carlos Wlasic (2011) sobre el concepto de derechos humanos:

“Defino los Derechos Humanos como aquellos que protegen la
dignidad de la persona humana, y sus valores derivados libertad e igualdad,
a traves de la efectiva y plena satisfaccion de sus necesidades, tanto fisicas,
psiquicas como morales, y, que derivan en caracteristicas y principios

propios, de cardcter general y normas juridicas basicas de proteccion”.
(p-30).

En este enfoque estan incluidos todos los derechos civiles, culturales, econdmicos,
politicos y sociales, y el derecho al desarrollo. El enfoque basado en los derechos humanos
requiere principios de derechos (universalidad, indivisibilidad, igualdad y no discriminacion,

participacion y rendicion de cuentas).
En relacion a ello Hermida y Meschini (2012) exponen:

“Nuestros paises latinoamericanos, que vienen recorriendo caminos de
recupero de la soberania, de ampliacion de derechos, de salida de la
dependencia feroz a los organismos internacionales, de construccion de su
propia agenda, de redireccionamiento de la renta nacional, han podido lograr
en gran medida estos avances, en tanto la politica ha resurgido como instancia

de modificacion de las situaciones materiales y simbolicas” (p.21).



Las autoras explican, (retomando a Laclau en Lechner, 2000) como esas conquistas no
necesariamente lograron erigirse con caracter hegemonico, sino que fueron legalizadas “sin
contar con la anuencia de sectores concentrados de poder” (p.25) lo que plantea resistencias

institucionales y duplicidad de discursos al interior de las instituciones y organizaciones.

En el transcurso de mi Practica supervisada he tenido la oportunidad de participar en
estos comités en el marco de un proceso de transformacion de la disciplina interna y
pacificacion en las cérceles bonaerenses, con la aplicacion de los principios de la justicia
restaurativa, para dar fin a un cumulo de sanciones disciplinarias persecutorias, llamado
“Comité Virtual Batan 2020”. Sin embargo, los diversos dispositivos orientados al control y
sometimiento de los cuerpos y subjetividades en situacion de encierro, exceden la aplicacion
de normas y principios, constituyéndose en muchos casos en practicas rutinizadas ejercidas

tanto por internos como por agentes del sistema carcelario.

De esta forma, hemos construido nuestro problema sobre las practicas represivas y
estigmatizantes de las instituciones de encierro desde un enfoque que privilegia el derecho,
posiciondndonos dentro de la corriente del enfoque de derecho. “El enfoque de derechos ha
definido con mayor precision no solo aquello que el Estado no debe hacer a fin de evitar
violaciones, sino también aquello que debe hacer en relacion a intentar facilitar y construir

una realizacion plena de los derechos civiles, politicos, economicos, sociales y culturales”

(Carballeda, 2016:2).

A pesar de encontrarnos hoy en un proceso de cambio hacia un enfoque de derechos,
dentro de la justicia penal se sigue observando a diario vestigios del viejo paradigma
hegemoénico donde se reproducen ausencias por minorias, nacionalidad, género, eleccion
sexual, estableciendo rupturas dentro de espacios en comun. Esto implicaria un sefialamiento
de significantes, relaciones, y conexion de lo racial con lo institucional (Catelli, 2017), ligado

estrechamente a la problematica corporal-racial y a la colonialidad del poder (Quijano, 2000).
Desde la edad Clasica, como lo expone Foucault (1975):

“Los procedimientos para repartir a los individuos, fijarlos y distribuirlos
espacialmente, clasificarlos, obtener de ellos el maximo de fuerzas, educar su
cuerpo, codificar su comportamiento, lo explica muy bien Foucault cuando

describe el nacimiento de la prision en “Vigilar y castigar” la forma- prision



pre existe a su utilizacion sistemdtica en las leyes penales, introduciendo

procedimientos de dominacion y disciplinamiento”. (p.263)

Goffman (1961) hace referencia a las técnicas correctivas que forman parte
inmediatamente de la armazodn institucional de la detencion, que se reconocen a diario cuando
en nuestras observaciones y/o entrevistas logramos percibir o visualizar la desubjetivacion,
una posicion de impotencia, a la percepcion de no poder hacer nada diferente de lo que se
presenta. El espacio autogestivo Liberté, por el contrario, rema contra la corriente, trabaja
con la autonomia de la persona, lo pone en accion, lo dignifica a través del trabajo, la
formacion laboral y el empoderamiento hacia un futuro distinto y cercano. Todo esto genera
un impacto dentro de la institucion carcelaria que iremos desenvolviendo a lo largo de este

trabajo.

Motto (2015) da cuenta que las distintas modalidades de la violencia penitenciaria,
deben ser definidas como practicas, en el sentido sociologico del término, cuando nombra
situaciones que se suceden regularmente y estdn provistas de un sentido real de la
subjetividad, y se evidencia un inmediato efecto sobre el cuerpo de las victimas. “La prdctica
del maltrato se compone como un complejo de acciones cuyo punto de articulacion es una
estrategia para la degradacion del otro, estas son: la humillacion, el despojo, el aislamiento,

la sujecion y la violencia fisica”. (p.64)

No nos es dificil visualizar el hacinamiento en los penales bonaerenses, la minima
intervencion sanitaria y las multiples privaciones en todos los &mbitos carcelarios van mas
alld de la libertad restringida. Maximo Soso (2016) los denomina “procesos de
marginalizacion dentro de la carcel” ante la imposicion de regimenes hegemonicos. Donde
la necesidad de interseccion entre educacion, familia, trabajo, y cumplimiento de la pena deja
un vacio existente entre los muros del penal. La complejidad que nombro en este trabajo se
da constantemente en lo cotidiano de los dias de encierro. Al recorrer los pasillos del penal
la desidia asoma por las rejas de las celdas, la ropa himeda esperando el sol, se asemeja a
esos cuerpos apifiados en celdas pequefias. “Se dibuja asi una funcion socializante de la
violencia institucional permanente, de uno u otro modo el resultado final son sujetos que, si

no logran espacios o grietas para la resistencia, son socializados en la sumision y/o el
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envilecimiento por la violencia, condiciones ambas que permiten naturalizar una vida

precaria’. (Motto, 2015:84)

En esa linea, nos preguntamos si los mecanismos selectivos del sistema punitivo penal
en una sociedad capitalista afectan el desarrollo de una autogestion en condiciones de
encierro. La construccion de alianzas para cuestionar el poder, bregar por las demandas de
la poblacion carcelaria, y avalar dispositivos, programas y recursos que aseguren derechos,

impacta de alguna manera al sistema punitivo penal que se opone a ellas.

El presente trabajo estd estructurado en cuatro partes ademas de la presente
introduccion. El siguiente capitulo consiste en una breve descripcion de la sistematizacion
como metodologia de investigacion y los lineamientos que me permitieron perfilar mi
practica supervisada, se hacen explicitos los principales elementos de mi marco tedrico y se
presentan una descripcion del caso seleccionado. En el segundo capitulo intentaré, desde el
punto de vista del Trabajo Social en particular y de las ciencias sociales en general, dar cuenta
de las tensiones entre diferentes paradigmas y las practicas institucionales y las estrategias
de resistencias de los integrantes de Liberté. El tercer capitulo transitaré por los pasillos
donde se did inicio a la autogestion en condiciones de encierro, dandole voz a los espacios
silenciados donde circula y fluye el poder Foucault (1975). Donde los relatos de vida dentro
del penal constituyeron verdaderas historias que se convirtieron en insumos para la discusion
sobre paradigmas contrapuestos y me permitieron reflexionar desde mi experiencia como
trabajadora social. Finalmente, en las conclusiones, se vuelcan las reflexiones,
consideraciones, aportes y desafios del problema de la autogestion en el marco de

instituciones de encierro y su andlisis desde una perspectiva de derechos.
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Capitulo 1

El taller de autogestion Liberte. Una experiencia de resistencia intramuros

La metodologia utilizada para desarrollar la presente tesis sera la sistematizacion de la
practica de formacion profesional. En este caso el Taller Solidario Liberté, de la Unidad Penal
15 de Batan, es el lugar desde donde hablamos, es desde donde estamos pensando, haciendo
trabajo social, “materializando el desafio de construir y explicar una interpretacion que
consideramos clave en nuestro hacer” (Meschini, 2016:1). Durante el desarrollo de la
practica profesional realizamos entrevistas a informantes clave, coordinadores de grupos de
autogestion, a la vez que recabamos fuentes secundarias (datos estadisticos, material
periodistico, documentacién sobre normativas y leyes). Es importante sefialar que las
personas a las cuales se le realiz6 las entrevistas consintieron la participacion y publicacion
de los testimonios seleccionados. Por lo tanto, tuvieron un caracter voluntario y confidencial.
Es decir, se cuido la proteccion de la informacion que pudiese afectar la situacion personal

de cada uno de los participantes.

La sistematizacion en Trabajo Social como herramienta metodolégica y
transformadora emerge a fines de los afios setenta a partir de un movimiento
reconceptualizador en América Latina (Meschini, 2013) frente a la necesidad de producir
conocimiento a partir de practicas concretas. A toda sistematizacion le antecede una practica,
es una reflexion sobre y desde la practica. Un punto clave de esta posicion es el
acompafiamiento del Trabajo Social, autores como Cisternas y Rojas explicitan que “e/
Trabajo Social a lo largo de su trayectoria y desarrollo disciplinar se ha visto influido, no
solo por los cambios y procesos de transformacion social, sino también por el desarrollo de

las teorias y marcos referenciales emergentes” (2013:25).
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En este sentido, mi trabajo apunta a comprender, a partir de la sistematizacion de la
experiencia de mi préactica profesional, las practicas y subjetividades de las personas en
situacion de encierro que participan de Liberté, revalorizando a las personas detenidas como
“sujetos de derechos” haciendo de esto elemento central para dicha comprension. Esto me
permite situarme desde una perspectiva que atienda tanto los elementos estructurantes del
sistema carcelario en general, como de la instituciéon penal que analizamos en particular,
complementandolo con el andlisis de las subjetividades y experiencias de los internos
involucrados en el caso de autogestion bajo estudio, arribando asi a una perspectiva
multidimensional. Como explica Robles (2019), “Dando un paso paradigmatico desde la
mirada lineal causal, focalizada en el problema y el individuo, a una mirada
multidimensional nutrida por contenidos de diversas areas del conocimiento permitiendo la

reflexion critica y la sistematizacion de la experiencia y la observacion” (p.82).

La opcion por sistematizar la practica profesional realizada apunta por un lado a tener
una comprension mas profunda de las précticas que se realizaron, y por otro, aportar a la
reflexion teodrica a partir de conocimientos surgidos en practicas sociales concretas “La
sistematizacion es una interpretacion critica de una o varias experiencias a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, se descubre y hacen explicitas logicas de sentidos del

proceso vivido: factores que incidieron, como se relacionaron entre si y por qué de ese

modo” (Cifuentes, 1999).

Siguiendo los aportes de Veléz Restrepo (2003) parto de “Enfoques donde se coloquen
la centralidad de la accion social en la intersubjetividad y en el rescate de la cotidianeidad”
(p. 96). La metodologia de sistematizacion nos acerca a palpar en lo cotidiano el entramado
de relaciones de los actores sociales de la institucion, las modalidades de disciplinamiento y

derechos conquistados y vulnerados (Faleiros, 2010).

Asi, la sistematizacion consiste principalmente, en la recuperacion de la experiencia a
fin de poder alcanzar e interpretar el significado de nuestra intervencion profesional
(Krompotic y Barron, 2002). La experiencia autogestiva de Liberté desarrolla estrategias de
vida que revisaremos en el recorrido de este trabajo, surgidas de las entrevistas, la
observacion y rescatadas de mi trabajo dentro de la practica de formacion académica

supervisada.
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Por otro lado, asumo en este analisis una posicion decolonial que me permita reconocer
mecanismos coloniales que operan y configuran espacios de poder e interpretarlos desde un
punto de vista situado. Identificando la interpelacion de las relaciones existentes, entre las
personas en condiciones de encierro, sus proyectos de autogestion en el Taller solidario
Liberté y las posibilidades de llevarlas a cabo en convivencia de dos paradigmas carcelarios,

hegemonico y restaurador.

Mouffe y Laclau (1985) nos acercan a la comprension de la cuestion de los fendmenos
hegemonicos al considerar que “/la hegemonia se enmarca como una creacion de un modelo
de pensamiento que busca inducir a todos los ordenamientos sociales a acatar similares
propositos, como guia para el orden social” (p.98). En este sentido, cuando se utiliza el
término de hegemonia se hace referencia al poder de la clase dominante, en lograr que sus
intereses se asuman por otros sectores sociales como propios. A diferencia del paradigma
restaurador que busca tolerancia y respeto ante aquello que no se quiere o no se esta de
acuerdo, con un enfoque de Derechos dejando de lado un sentido estigmatizante y

reduccionista.

Restrepo y Fontalvo (2017) dan cuenta que el paradigma hegemonico carcelario es un
mecanismo de marginacion relacionado al modelo econdémico neoliberal, el cual es
excluyente en su totalidad. A su vez nombran y fundamentan que se amparan en dar garantias
de disciplinamiento con el objetivo de mantener el orden dentro de una institucion carcelaria.
Estos autores ejemplifican su concepto con la apropiacion del tiempo, las condiciones de
habitacion, alimento, visita, comunicacion, y medicalizacion, entre otras, respondiendo a

logicas predeterminadas del paradigma hegemonico.

La experiencia atravesada en el penal me lleva a reflexionar en mi trabajo de
sistematizacion, sobre necesidades y exigencias desde un posicionamiento critico y situado,
acorde a los nuevos enfoques de Derechos. Las personas privadas de su libertad, dejan de
tomar decisiones acerca de sus propias vidas, no esta a su alcance decidir qué hacer en su
tiempo de encierro, ni reprogramar su futuro, ni donde duermen, ni con quién, ni de qué
desean trabajar, ni en qué condiciones, ni ninguna otra cosa. Con este accionar se generan
logicas encaminadas a dar respuesta a medidas autoritarias, donde estas medidas terminan

por generar una relacion de tension entre seguridad y derechos humanos.
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En este sentido, Villavicencio Miranda, en su escrito Justicia Social y Principio de
igualdad (2018) considera que “La Justicia Restaurativa, no solo busca involucrar a todas
las partes de un conflicto, sino que también pretende la restauracion de los valores morales,
la dignidad de las personas y la equidad social, es un proceso que debe ser visto como

emergente dentro del contexto de las diferentes leyes de justicia” (p.43)?

Siguiendo con el andlisis del paradigma restaurador, su objetivo principal radica en
restaurar la paz generada por un conflicto interno en el establecimiento carcelario. En el
centro de detencidn, situado en la ciudad de Mar del Plata, comenz6 una experiencia
restaurativa dentro del propio sistema carcelario denominada “Programa de Prevencion y
Solucion de Conflictos™. Cabe destacar que fue parte de mi Practica Profesional Supervisada
(2020) la participacion en el Comité de este programa, junto a autoridades provinciales,

personas detenidas e instituciones afines.

Participar de estos espacios me llevd a adquirir conocimiento en mi practica
supervisada para poder discernir entre las practicas restaurativas y las logicas de poder
hegemonico que alin siguen en convivencia. Este paradigma Restaurador procura el camino
del dialogo y de la persuasion a través de acuerdos y consensos para que el conflicto sea
resuelto de una manera alternativa o diferente al paradigma hegemoénico. El Comité brinda
una alternativa a la sancion disciplinaria por lo que, a través de la aplicacion de un protocolo,
las personas privadas de libertad que cometen faltas, tienen la posibilidad de repararla a través
de una medida restaurativa. La misma debe ser util no sélo para el reparo de dafio sino

también para que esa conducta no se repita nuevamente.

Por otro lado, es fundamental para nuestro andlisis tener en cuenta perspectivas que
nos permitan comprender teéricamente el funcionamiento de las instituciones de encierro.
En las carceles la organizacion de los reclusos ha sido a veces lo bastante poderosa para
promover huelgas e insurrecciones de corta duracion. Goffman (1961) explica que, en las
instituciones totales, estos accionares fundamentan y generan la hostilidad de quienes la

quebrantan con total autoritarismo.

2 Hybris, Revista de Filosofi-A
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Entre los reclusos de las instituciones totales, existe el sentimiento de que todo tiempo
pasado alli es tiempo perdido, malogrado o robado de su propia vida. En las prisiones y los
hospitales psiquiatricos, el grado de adaptacion suele juzgarse, con bastante certeza de que
se le hace interminable. “El tiempo previsto para la reclusion, por dictamen médico o
sentencia de un juez, es algo que el recluso pone entre paréntesis, cuya intensidad no tiene
paralelo con el mundo exterior, causando el agobio de arrastrar interminablemente un
tiempo muerto” (Goffman, 1961:77). El concepto de institucion total nos es util ya que
permite designar un lugar de “residencia o trabajo, donde un gran numero de individuos en
igual situacion, aislados de la sociedad por un periodo apreciable de tiempo, comparten en
su encierro una rutina diaria, administrada formalmente. Toda institucion total puede
representarse como una especie de mar muerto, del que emergen pequerias islas

hormigueantes de vivida y arrobadora actividad” (Goffman,1961:13).

La propuesta de Goffman, puede ser considerada a partir de los testimonios de los
participantes de Liberté, cuando dan cuenta de llamar a ese espacio “Un oasis entre muros”
una “imdgen de color en un vasto muro” que destraba sus limitaciones institucionales,
aunque el taller esté sometido todo el tiempo a la tacita mirada de la institucion. Esta forma
en la que se desarrolla la vida carcelaria, puede ser caracterizada bajo la forma de una
micropoblacién en encierro. Foucault (2008) al hablar sobre estas micropoblaciones explica
que puede identificarse “una nueva forma de poder soberano, que toma la vida y muerte de
los individuos como sus elementos constitutivos para hacer vivir y dejar morir” (p. 218).
Esta nocidon que nos acerca el autor hace referencia a un nuevo sujeto a controlar en la
modernidad, visualizando las formas de poder que actualmente permean un escenario como
la prision, Foucault (2002) aclara que estos espacios tienen dinamicas propias, que se veran
afectadas ya no “solo por unas tecnologias y dispositivos disciplinarios sino por el control y

la regulacion de los cuerpos” (p. 175).

El abuso del poder aparece en la vida cotidiana de los individuos en condiciones de
encierro en situaciones donde: se restringe el alimento, se dan golpizas, se prohiben visitas
programadas sin justificacion, se niega medicacion, es ahi donde el poder quita derechos sin
reparos. Esa relacion que ejerce el disciplinamiento y la regulacion de forma excesiva hace
que las estrategias de supervivencia surjan, modificando habitos cotidianos. Goffman (1961)

en su libro “internados” da un ejemplo de ello cuando dice que en las carceles encontramos
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ejemplos obvios sobre estas circunstancias, “donde se aplanan objetos metdlicos para
transformarlos en una cuchara, extraer tinta de un dibujo para anotar en una hoja
cualquiera, encender cigarrillos con la chispa de un enchufe, el autor las llama practicas
complejas de un individuo aislado”™ (p. 207). Uno de los participantes del Taller Liberté,
Xavier Aguirreal, coordinador fundador de Liberté, pone de manifiesto esta situacion con su
testimonio: “Hemos tenido que fumar tabaco con cualquier papel, para sacarnos el hambre

y poder dormir”.

La carcel tiene un complejo funcionamiento que no pretendo caracterizar de manera
acabada ya que escapa a las posibilidades de este trabajo. Sin embargo, es mi intencion
mencionar algunas caracteristicas de las practicas penitenciarias, que obligan a desarrollar
estrategias de supervivencia. Xavier relata que surgieron como grupo, porque tenian la
necesidad de cubrir la provision de elementos que el estado en 2014 no les daba, como
maquinitas de afeitar, papel higiénico, remeras o un plato digno de comida. “Algunos les
pedian a las familias, pero el Estado te lo tiene que dar para poder alimentarte, no es una
ocurrencia nuestra”, cuestiona. Al ser su familia de bajos recursos Xavier no queria pedirle
sostén, “‘era una vergiienza, una locura e injusto” menciona en uno de sus testimonios. Y fue
asi como empezo6 a buscar alternativas para generar sus propios recursos y dio con un
funcionario penitenciario que le hablo de la posibilidad de llevar adelante un emprendimiento
o taller de produccion propia, a pesar de que el trabajo desde la carcel (reconoce) suele estar
vinculado habitualmente a las donaciones y no al beneficio personal. A pesar de ello, lograron
la debida habilitacion, “‘fuimos ganando nuestro espacio y muchos se acostumbraron a que

el trabajo sea moneda corriente entre los presos”.

Asi, con su compaiero de celda y el padrinazgo de un pastor adventista, decidieron
comprar una maquina de coser con la que iniciaron un taller de confeccion de ropa de trabajo,
para luego cambiar de rubro y pasar a fabricar relojes de pared que vendian fuera de la carcel.
Asi, no solo podian costear su propia supervivencia, sino que también podian obtener
excedente para seguir creciendo aun con la resistencia de la institucion. Repasamos en el

siguiente apartado el surgimiento y desarrollo del Taller Liberté.
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Cronica de un espacio de resistencia

Liberté es un emprendimiento cien por ciento autogestionado por presos, surgido en
los primeros meses de 2014. Un grupo de personas privadas de su libertad, se organizaron
en el taller-cooperativa Liberté llevé adelante un proyecto que, paso a paso, fue adquiriendo
mejores condiciones de vida frente a una institucion cerrada y totalitaria. En un principio
eran solo dos internos en busqueda de generar sus recursos, pero con perseverancia lograron
un emprendimiento autosustentable con la aceptacion minima de las autoridades
penitenciarias, creciendo dia a dia y hasta llegar a contar con alrededor de 1500 personas en
condiciones de encierro como integrantes activos del Taller Liberté. Ademas de conformar
una cooperativa, trabajan a diario a pesar de los estigmas y, muchas veces también, a pesar

de las trabas que imponen funcionarios del Servicio Penitenciario.

Luego, en 2016, cuando estuvieron a punto de perderlo todo por la quita del espacio
donde trabajaban desde 2014, conocieron al Juez Mario Juliano integrante titular del Tribunal
en lo Criminal N 1 del departamento judicial de la ciudad de Necochea. Los coordinadores
de Liberté Carlos y Xavier describen al Dr. Mario Juliano, como “la persona que nos llevo
a un desafio constante y a una apuesta a la convivencia”. Xavier contod que, en cuestion de
horas, el juez Mario Juliano (fallecido en 2020) resolvi6 el problema y se convirtio en el
padrino de Liberté: “Nos cambio la forma de pensar. Nos explico que habia un monton de

derechos que eran nuestros y nos los estaban arrebatando”.

En 2017 tuvieron otro conflicto, aunque directamente con autoridades del Servicio
Penitenciario: a través de un decreto los talleres de presos debian empezar a pagar un
porcentaje al Servicio Penitenciario para poder funcionar. A tal punto que, frente a ello,
decidieron judicializar la cuestion y en 2018 pudieron obtener el permiso para funcionar de
manera autogestionada, con el debido control del Servicio Penitenciario Bonaerense a las
actividades que llevan adelante, pero ahora con libertad suficiente para empezar a ganar

derechos y trabajar en condiciones pacificas.

Antes de la apertura del Taller Liberté, el interno que queria leer un libro dependia de
la autorizacion de un oficial para acceder a la biblioteca, y no era extrafio encontrarse con
respuestas negativas. Hoy cuentan con una biblioteca con 3500 libros. La biblioteca se formo

inicialmente con donaciones: primero de 500 libros de la biblioteca del buque Logos Hope
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que llegd en 2019 a Mar del Plata, a lo que se sumé una donacion de mas de dos mil libros

que realizd un joven desde Necochea.

Pero hoy no solo quienes estén en el taller pueden leer, sino que ademas crearon un
servicio de “biblioteca movil” con el cual todos los dias llevan, con un carrito, libros al resto
de los pabellones de maxima y mediana seguridad. En este salon de usos multiples también
se desarrollan distintas reuniones, como talleres, conferencias, cursos, donde algunos son de
manera presencial, otros via plataforma Zoom y en otras ocasiones combinados, al momento
de su realizacion donde asisten muchos presos de distintos pabellones, capacitadores o
simplemente visitantes externos ligados de una u otra manera al d&mbito carcelario, que

quieren conocer este espacio por su condicion de constante superacion.

Unos de los hitos organizativos y autogestivos de Liberté es la creacion de un almacén,
para lo que recibieron un préstamo por parte de la “Asociacion Mario Juliano™ con el cual
pudieron empezar a pagar la mercaderia que llega directo desde proveedores oficiales, lo que
permite que los productos lleguen enteros a los internos, sin necesidad de que sean tajeados
por los oficiales del Servicio Penitenciario en busqueda de elementos prohibidos. Con las
ganancias del almacén también pueden darle un sueldo a quienes se desempefian alli y, con
otro porcentaje, crear un fondo de reparacion para victimas de delitos en conjunto con la

Asociacion Victimas por la Paz, que es administrado por la organizacion.

Otro gran desafio de este proyecto colectivo, fue la realizaciéon de un programa de
diplomaturas abierto a la comunidad en primera instancia y luego a las carceles nacionales.
Primera diplomatura de extension universitaria coordinada por presos y certificada por la
Universidad Nacional de Mar del Plata, denominada “Modelos y practicas de autogestion,
logicas de cuidado y justicia restaurativa en contexto de encierro”. La relacion con la

UNMDP es a través de la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social.

Asi fue que el afio 2020 se inicid una convocatoria de diplomaturas de Extension.
Recibiendo la idea pacificadora de un grupo de presos, aprobaron la diplomatura, esta se
inicid para cien alumnos, finalmente el cupo se extendié a mil setecientos alumnos de siete
paises diferentes. Con esa experiencia a nivel mundial en el afio 2022, repitieron la
experiencia y lanzaron la convocatoria para mil alumnos, donde finalmente se inscribieron

cuatro mil setecientos, entre sincrénicos y asincronicos.
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Esta diplomatura cuenta con la participacion de docentes como Ifiaki Rivera Beiras
desde Barcelona, el juez de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, Eugenio Raul
Zaffaroni y referentes del Instituto Latinoamericano de Criminologia y Desarrollo Social de
Pert, entre otros. Todo esto no solo es trabajo de los integrantes de Liberté sino también de
una gran red de personas e instituciones que colaboran con lograr una Justicia Restauradora
y Pacifica.

También han podido avanzar frente a serios impedimentos, a través del didlogo y esto
los condujo a constituirse en parte fundadora y activa del Comité de Prevencion y Solucién
de Conflictos de la carcel de Batan. Otro programa de suma importancia logrado por Liberté
es el de “Facilitadores de Salud” integramente disefiado por Liberté y realizados desde 2022,
para intentar mejorar el acceso a la salud de los presos de la carcel de Batan que ya estd en
marcha acompafiados por la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional de

Mar del Plata’.

3 En las reuniones que se llevan a cabo participan funcionarios de Ministerio de Justicia, diferentes
organizaciones ¢ instituciones como APP (Asociacion Pensamiento Penal), CAJUS ( Centro de Acceso a la
Justicia), Patronato de Liberados, UNLP ( Universidad Nacional de La Plata), UNICEN ( Universidad Nacional
del Centro), USAM ( Universidad de San Martin), CNPT ( Comité Nacional para la Prevencion de la Tortura),
Salud Mental, Jueces, Defensores Oficiales, Docentes de Contexto de Encierro, Cooperativas y Municipios
entre otros.

http://www.spb.gba.gov.ar/site/index.php/100-institucion/1089
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Capitulo 2

Instituciones de encierro y practicas de autogestion

Hemos visto que la experiencia de Libert¢ pone al descubierto mecanismos de
dominaciones y de resistencias. Este choque se expresa, por un lado, en dispositivos
institucionales de organizacion y control (coercion) de los cuerpos, y por otro, estrategias de
resistencias tanto contra los cursos de accion institucionales como contra las consecuencias
en las subjetividades y los cuerpos de los internos. A su vez, nuestra perspectiva de analisis
nos permite abordar esta cuestion como un choque de paradigmas en el ambito formal
privilegiado de las instituciones de encierro: el derecho. De este modo, observamos que existe
una disputa entre un paradigma hegemodnico de fundamento neoliberal y otro restaurador con

foco en el bienestar humano.

Intentaré centrarme en este capitulo, con base en los testimonios de los internos, en las
relaciones (complementarias o conflictivas) que existen entre estos polos a partir de las
acciones realizadas por la institucion, tanto las de cardcter general como las dirigidas
directamente hacia Liberté y las acciones emprendidas por los integrantes del taller. Las
cuales, entendemos, tienen un doble fin. Resistir a los mecanismos de control y coercion que
atentan continuamente contra su integridad a la vez que impulsan la promocion de instancias
posibilitadoras de un rearme moral y subjetivo, es decir, que promueven el fortalecimiento

de las identidades individuales a partir de procesos colectivos.

El concepto de estigmatizacion de Erving Goffman (1961) nos permite singlar entre las
relaciones observadas. Goffman define este concepto como el proceso en el cual la reaccion
de los demas estropea la "identidad normal”. Fue uno de los pioneros en adoptar el término
que lo describié como “un atributo especial que produce en los demés un descrédito amplio”
vulnerando y dejando en desventaja a la persona estigmatizada. Cuando nombramos a la
estigmatizacion por género, raza, minorias, orientacion sexual, nacionalidad y los

mecanismos sociales e institucionales que lo implementan, estableciendo rupturas dentro de
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espacios en comun como un penal, nos lleva a pensar en desigualdades pasadas, traidas al

presente, que nunca dejaron de existir.

Veamos como se configuran estas contradicciones entre practicas de resistencia y
dispositivos de dominacion desde la perspectiva de uno de los internos. Carlos Tétaro, interno
y coordinador de Liberté, representante de un emprendimiento colectivo y reparador en

condiciones de encierro nos cuenta su experiencia en prision:

“Nosotros un grupo de internos que queremos lograr un cambio, podemos,
nos autoabastecemos, trabajamos y logramos cosas que no nos da el servicio
penitenciario. Hay una problematica muy grande de salud, en esta sociedad
colectiva interna. Mario Juliano nos dijo que el cambio es de adentro hacia afuera,
y es asi como lo venimos haciendo. En lo personal, tuve que perder todo para
valorar lo que tenia, tuve que llegar a la carcel para aprender a vivir. Yo era un
pobre con plata, no conocia los afectos. Y hoy aca no tenemos nada y nos alcanza.

Tenemos valores, comparierismo y eso hace el cambio carcelario”.

Los actos de resistencia estdn destinados a construir un esquema de autovaloracion y
valoracion por el otro. Los internos, conciben como una consecuencia fundamental de sus
practicas en el taller, lo que podriamos considerar como un proceso de recuperacion de su
identidad cémo sujeto, de su subjetividad en tanto persona con derechos. En fin, una practica
de resistencia que resuelve problemas basicos de la vida cotidiana en el penal, como el

alimento o la educacidn, a la vez que fortalece moral y subjetivamente a los internos.

Vemos entonces que, por un lado, el sistema carcelario parece tener como un
instrumento de control, un desaprovisionamiento de bienes elementales como el alimento,
resultando ademads en una ruptura que hace mella en la subjetividad de los internos. Por otro
lado, encontramos a este grupo de presos nucleados en la experiencia de Liberté que, al
resolver el problema, en este caso el desabastecimiento de comida, resuelven también, o al
menos reducen el impacto de la desubjetivacion y desmoralizacion. Este ejemplo con el
alimento se expresa de igual o similar manera en otras cuestiones que iremos mencionando

a lo largo de este capitulo.
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El impacto sobre la subjetividad que mencionamos, guarda intima relacién con los
mecanismos de estigmatizacion que operan continuamente en las relaciones establecidas
desde el personal penitenciario hacia los internos. En este sentido, nos interesa recuperar tres
nociones de Carlos Motto (2015), o como menciona el autor “tres operaciones de
degradacion”. Motto en su libro “Circuitos Carcelarios en Argentina” articula estas tres

operaciones de degradacion, tendientes a producir tres situaciones de extrema vulnerabilidad:

eL.a Indefension: como producto de los actos de agresion fisica directa y las
medidas de sujecidon, unas y otras como actos de violencia penitenciaria, o aquella
delegada a otros presos.

e La Desposesion total de bienes personales ¢ incluso de todo gesto o postura
que reafirme una identidad, como producto de actos de despojo de las pertenencias y
los actos de humillacion.

e Aislamiento de todo lazo de solidaridad preexistente y/o espontdneo. El
silencio, la reduccién de vision y el encierro en soledad son los actos en que se

sustenta.

Liberté pone en juego una serie de acciones que tienden a resistir este tipo de operacion
de degradacion social. Si bien podemos considerar practicas que caen por fuera de estas tres
operaciones, creemos que las mismas dan cuenta del fundamento general de nuestra
perspectiva. Esto es, la existencia de acciones tendientes a fragmentar y destruir la identidad
de los internos con el fin de establecer un control con mayor eficacia. En nuestro caso, esas
operaciones se encuentran con una resistencia importante, dando lugar a las confrontaciones

estratégicas y paradigmaticas mencionadas anteriormente.

Alfredo Carballeda (2012) Con sus reflexiones nos hace pensar en ese sujeto forjado
por el relato neoliberal, asi lo describe el autor, que estd alli, “demandando en las
instituciones y en los dispositivos de asistencia. Donde la puja de un discurso represivo, y
otro nuevo no del todo inmerso, construye y genera una forma de contienda compleja e
inesperada” (p. 18). La fragmentacion social puede ser vista a partir de escenarios donde
prevalece la 16gica neoliberal y contrasta con la construccion de una mirada nueva que la
resiste e intenta construir nuevas formas de respuesta. “Estas nuevas formas de

fragmentacion, que ahora estarian abarcando lo social y lo cultural, son posiblemente mas
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accesibles a su visibilidad si son observadas desde el impacto intersubjetivo que construyen

en estos espacios de confrontacion” (p. 22).
Los coordinadores de Liberté mencionan en una publicacion en sus redes:

“Sabemos que esta publicacion puede traer represalias de parte de algunos
empleados, aunque también sabemos que en el SPB hay personas que apuestan al
cambio, a una carcel sin castigo. El jefe de Tratamiento, toma medidas sistematicas
contra Liberté generando potenciales y graves conflictos: ahora les secuestra a los
presos los electrodomésticos provistos por el Almacén Liberté con la excusa de que
no fueron autorizados por él. Todos los electrodomésticos que provee Liberté son

autorizados por la Direccion, que son sus superiores”.*

Ademés del conflicto que generan las acciones de la autoridad mencionada en el relato
citado. Dichas acciones muestran fisuras entre las lineas de autoridad dando lugar a cursos
de accion disimiles que en muchos casos permiten que se expandan y permanezcan las
resistencias. Pero, por qué se producen estas reacciones desde el sistema penitenciarios, nos
apoyamos en principio en las consideraciones de Foulcault (1975) que supone el origen de
estas acciones conflictivas en el miedo a lo distinto, la fobia a no poder controlar lo diferente,
lo que sale de la norma, de alli nace el control, el encierro, el disciplinamiento a formatear lo
distinto a que se encauze, se endereze, en palabras del propio autor, es un “procedimiento,

pues, para conocer, para dominar y para utilizar” (p. 166).

Estas condiciones, con mayor o menor intensidad, pero de modo combinado a la vez,
permiten observar que estos espacios de encierro han sido descuidados intencionalmente. El
jefe de Tratamiento toma medidas sistematicas contra Liberté generando potenciales y graves
conflictos: les secuestra a los presos los elementos provistos por el Almacén Liberté con la
excusa de que no fueron autorizados por €l. El presidente de la cooperativa Liberté intent6 a
través del didlogo poder resolver esta anomalia. El taller hace visible estas contradicciones.

Parece fundamental en este punto tener en cuenta la posicion que esgrime Raul Zaffaroni

(2020):

4 https://www.mdphoy.com/carcel-de-batan-cloacas-colapsadas-hacinamiento-y-una-crisis-social-tras-las-
rejas-201794/
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“El Estado es garante de los derechos de los detenidos, y debe ofrecer a
estos, condiciones de vida compatibles con su dignidad, lo cual significa que, en
concordancia con las obligaciones generales de los Estados de respetar y
garantizar, surgen las de proteger los derechos de las personas que se encuentran
bajo su custodia. Ello implica prevenir razonablemente, investigar seriamente,
reparar y sancionar cualquier acto contrario a la dignidad, tratamientos
inhumanos y degradantes, que excedan el sufrimiento de quienes se encuentran

privados de libertad” (p. 13).

Aparece en este punto, en el marco de una perspectiva de derechos, el problema de la
violencia institucional. Las estrategias de intervencion que acompafian un proceso penal con
victimas de violencia institucional, deben trascender el abordaje fragmentario que
implementa el servicio penitenciario, acercandose a la complejidad de esas realidades con
sus maultiples relaciones historicas, culturales y relacionales. Esa violencia se ejerce
fundamentalmente a través del uso del aislamiento como mecanismo de castigo, que serian
pausas no solo en el tiempo sino en el pensamiento, en la interaccion, es decir ruptura en la
sucesion temporal de los dias. El efecto de aislar es impredecible a la hora de danar, la
ausencia de sonidos, de temperaturas de sentidos es lo que lastima. Una persona que esta
encerrada sola en una celda que apenas tiene una ventilacion para respirar, sin ventanas y con
una puerta blindada que se abre desde afuera, se encuentra en una condiciéon de maxima
vulnerabilidad, privada de ver o hablar con otra persona. La ineficiencia de los programas de
tratamiento estd a la vista de cualquier persona que visite un penal, el hacinamiento, la falta
de celdas y la superpoblacion del lugar, vislumbran un panorama desolador y con poca

voluntad de cambio.

Foucault (1975) al respecto entiende que esta clase de practicas que nosotros
denominamos como violencia institucional tiene su raiz en la produccion de sujetos faciles
de controlar, a partir de la vulnerabilidad que generan las condiciones de existencia

deshumanizadas y violentas a las que son expuestas las poblaciones de encierro.

“Parece primar la busqueda de la docilidad sobre la productividad, como
una de las tacticas para la regulacion de poblaciones de riesgo a partir de la

neutralizacion de sus potencialidades como masa critica. Se despliega entonces un
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modo especifico de regulacion basado en practicas violentas donde el castigo, y en
especial el castigo violento que produce daio fisico, se constituyen en el
fundamento de una estrategia, tendiente a establecer relaciones de dominio y
subordinacion que se expresan, fundamentalmente, en la gestion de los espacios”

(Foucault, 1975:122).

Otras de las practicas impulsadas para desactivar al taller Liberté fueron perpetradas
por autoridades del penal, que en varias oportunidades soldaba los portones de los talleres
para cortar el acceso a la cancha, la huerta y el apiario. En este caso, se interpuso una vez
mas la autoridad provincial y se resolvid suspender semejante atropello. Nuevamente
podemos observar tanto la confrontacion como la eficacia de las estrategias de resistencia de
Liberté. Y se hace también evidente que existen solapamientos entre acciones institucionales
que promueven el desarrollo de Liberté, o que al menos desactivan operaciones destinadas a
la obstaculizacion del Taller, y acciones tendientes a generar conflicto con la experiencia

colectiva de los internos.

En este sentido los testimonios dan cuenta de acciones impulsadas desde la direccion
del penal destinadas a “cortar con la burocracia y dedologia” que permitia a la jefatura
castigar a los presos negando el acceso a electrodomésticos y por ello Liberté pudo continuar
con la provision de ventiladores, caloventores, televisores, etc. cumpliendo con todas las
normas de seguridad, se destacan en las entrevistas testimonios que sefialan estas cuestiones:
“Quieren tener el control de poder decirle a los presos que no pueden tener ventilador, por

ejemplo, en pleno verano en una celda de dos por dos”.

Asi como sucede con los alimentos, otra cuestion sensible que pone en evidencia las
contradicciones es el acceso a la salud. A sabiendas de la deficiencia de salubridad que tienen
los presos, es que a fines de 2020 disefiaron un programa autogestionado para que desde los

mismos presos surja la solucion.

La importancia de resolver las necesidades de la poblacion carcelaria en materia
sanitaria, es una situacion que para los coordinadores e integrantes de Liberté es de suma
urgencia. Otro de los talleristas menciona en una de las entrevistas realizadas que, “se
requiere encontrar una salida a tan inquietante como antigua deuda, de parte de los actores

sanitarios para con los pobladores presos en esta carcel ya que se esta hablando de la salud
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de personas nada mas ni nada menos”.

El derecho a la salud, no es solo atencion médica, sino que es un derecho inclusivo y
comprende un amplio conjunto de factores que pueden contribuir a una vida sana, entre otros,
el agua potable salubre, el saneamiento adecuado, la alimentacion segura y unas condiciones
laborales saludables. Dentro de la institucion carcelaria prima en conjunto la escasez de todos
estos factores nombrados sumado a la atencién médica casi nula que se requiere ante 1500

internos de la unidad.

Atentos que las diferentes propuestas y acciones que se han llevado a cabo no han
mejorado el acceso a la salud, es que desde Liberté, acompafiado por la facultad de Ciencias
de la Salud de la Universidad Nacional de Mar del Plata, la Direccion de la carcel y el Area
de Sanidad y junto a voluntarios presos construy6 un programa de Facilitadores de Salud.
Uno de los integrantes expreso al respecto: “Contamos con el visto bueno de la Direccion
del Penal y con Sanidad, quienes se han comprometido a brindar todo lo necesario para un
buen desarrollo del programa”. El programa supone en principio poner en funciones a
facilitadores de Salud de la siguiente manera: dos por pabellon, un titular y un suplente,

seleccionados por la limpieza/referente del pabellon.

Aqui aparece un actor relevante para la distribucion de las resistencias: “La limpieza”.
Este por respeto ganado y por capacidad de negociacion con el personal penitenciario, tiene
el poder (relativo) de elegir quienes pueden integrar este tipo de programas. Pareciera que
poder acceder al sistema de salud en condiciones de encierro fuera una cuestion de privilegio.
Motto (2015) nos permite comprender este tipo de procesos, “los limites y puertas de los
perimetros establecidos por los principios de la seguridad sobre los distintos espacios, como
las incursiones en los espacios de vida de los presos, el pabellon y/o su celda, son la excusa
para el despliegue de violencia y pago de tributos en términos de honores, sumisiones y
recursos’’ (p. 69). Dando cuenta de un mecanismo de resistencia importante al hacer recaer
en los propios internos la posibilidad de ejercer la toma de decisiones. Sin embargo, con
independencia de la administracion de la que se trabaje hay programas que solo se aplican en
algunos Centros Penitenciarios, quedando supeditadas las posibilidades de acceso a
beneficios penitenciarios a la oferta del Centro en que se esté cumpliendo condena, como es

el caso del taller de Liberté que se ha querido replicar en otros penales, pero no ha sido posible
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hasta ahora, por la oposicion de la institucion penitenciaria. “La evidencia alcanza entonces
para afirmar que estamos ante una serie de prdcticas penitenciarias regulares sobre la
poblacion encarcelada, cuyo sentido es la produccion y actualizacion de una situacion de

vulnerabilidad extrema” (p. 68).

La universidad en este punto tuvo un rol central, y lo hizo a partir de trabajadores y
trabajadoras sociales, poniendo de relieve el rol fundamental de nuestra profesion. Ana Arias
(2020) triangula esta vision dentro del trabajo social en instituciones: “En el espacio
profesional interactuan tres agentes sociales: la institucion, el trabajador social y el usuario.
La forma como se relacionan y diferencian los tres, la fuerza de cada uno, la semejanza o
disparidad de intereses y bdsicamente la posicion que adoptemos frente a los intereses en
conflicto, definiran nuestras posibilidades y limitaciones dentro de un contexto social

determinado” (p. 30).

Vimos que en estos espacios de encuentro las personas detenidas participan de forma
activa tanto en las actividades laborales como en los grupos de contencion, talleres,
actividades deportivas etc. Es importante recalcar el trabajo en equipo reverenciando
culturas, nacionalidades, creencias, valores basados en la concepcion de las relaciones
humanas, que aun asi se convive con la diferencia a pleno. Liberté me hace saber que desde
el paradigma de extension critica se pretende reconocer un valor institucional, simbolico y
material a los saberes populares construidos cotidianamente por las personas que participan
de Liberté organizandose para el acceso a derechos fundamentales (tales como la formacion,
el trabajo, la alimentacién y la recreacion), asi como también poner dichos saberes en dialogo
con saberes académicos en pos de aportar al fortalecimiento de estas experiencias de

organizacion popular en contexto de encierro.

Saberes Libres, es uno de estos espacios de encuentro y didlogo, organizados por
Liberté y la Secretaria de Extension de la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social,
perteneciente a la Universidad Nacional de Mar del Plata, consta de cursos de extension
realizados y coordinados por los integrantes de Liberté, valorizando su saber y experiencia
colectiva, sumado a talleres de extension sobre tematicas como acceso a la justicia,
experiencias autogestivas, acceso a la salud y soberania alimentaria. Krmpotic hace mencién

en su libro Trabajo Social Forense (2012) a la importancia de identificar no s6lo a un sujeto
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de derechos, sino a un sujeto en situacion, inseparable de sus vinculos sociales y familiares,
de su contexto y de su trayectoria historica de la que deviene la situacion casi siempre

compleja.

Desde la profesion debemos reconstruir aquellos espacios e intervenciones en las que
se reproducen las desigualdades y alli de manera colectiva, organizada, critica y reflexiva
comenzar a acompaiar los diversos procesos productivos desde lo material hasta lo
emocional también. Trabajar en el empoderamiento a partir del cual restituir la autonomia y
también la emancipacioén, dando lugar a la participacion activa, la toma de decisiones,
respetando las decisiones y saberes propios de los sujetos con los que intervenimos, siendo
éstos tenidos en cuenta, considerados, donde intentar desnaturalizar conjuntamente aquellas
practicas de poder y opresion. Este proceso de profesionalizacion lo explicita en palabras
Viviana Segato (2006) para quien “/a resolucion de problemas no podra estar escindida de
la investigacion y de una prdctica politica académica coherente con los principios ético-
politicos de igualdad, libertad, respeto por la dignidad de las personas, tolerancia a la

diferencia y defensa de la democracia” (p. 13).
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Capitulo 3

Recuperando de mi experiencia. Sistematizacion de las intervenciones

La primera etapa del proceso de insercion en la institucion penitenciaria consistio en
conocer sus caracteristicas estructurales, su poblacién y marco normativo, como asi también
en particular el Taller Solidario Liberté, dentro de la Unidad 15 del penal de Batan en el
partido de General Pueyrredon. Una segunda etapa de mi practica supervisada la realicé en
el Observatorio de Justicia del Centro de Estudios para el Desarrollo y la Integracién
Regional, sosteniendo una lectura minuciosa de sentencias, a fin de conocer el formato,
estructura y terminologia referida al derecho penal. Ademas, realizamos durante el proceso
un analisis sobre sentencias de distintos Tribunales de la provincia de Buenos Aires. Ambas
etapas de mi practica supervisada me permitieron abordar el andlisis de este trabajo desde
una perspectiva que amalgama mi experiencia vivida en el Penal y las herramientas de
andlisis de casos judiciales para comprender la realidad de las personas privadas de libertad

desde la optica del propio sistema judicial.

Es importante mencionar, respecto de los integrantes del taller Liberté, la existencia de
problemaéticas predominantes visualizadas, tales como el uso de sustancias adictivas,
violencia intrafamiliar, desempleo, problemas habitacionales, entre otros. Sin embargo, como
dejan entrever las entrevistas realizadas a los internos participantes de los talleres de Liberté,
con el correr de los dias de encierro los habitos se revierten, los deseos de mejorar fluyen y
las metas nunca sofiadas dejan de ser utopicas y se ven mas cercanas. Estas personas que
atraviesan un proceso penal dan cuenta que empiezan a valorar mas lo que han perdido, tanto
la libertad ambulatoria como la cercania de las personas queridas. Las entrevistas, que se
incorporan en el anexo, revelan una diversidad de relatos de transformacion en estos espacios

de encierro.

Los internos, ademas de estar transitando un proceso penal, reciben una mirada
estigmatizante por parte de la opinion publica y la sociedad. Los discursos se reproducen sin

reparos, los medios de comunicacion no visibilizan las injusticias que reciben a diario por el
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servicio penitenciario, esta falta de trascendencia va acrecentando el imaginario social de
peligrosidad/encierro/tipificacion como Unica alternativa viable. Maximo Sozzo (2007)
menciona al respecto que, “por ello, inherente a la logica de la prision desde su mismo
nacimiento ha sido la configuracién de una serie de ensambles de discursos y practicas
“normalizadores”, “disciplinarios” o ‘“correccionales” que buscan moldear la vida
secuestrada” (pp89). Como vimos en el primer capitulo, el taller solidario Liberté es un oasis
en medio del desierto, con su propuesta social/laboral/educativa que resiste a esas practicas

correccionales que incumplen derechos humanos dentro y fuera del penal.

3.1. La autogestion en condiciones de encierro

La autogestion es un sistema de organizacion social y econdmico donde las personas
que desarrollan una actividad son las mismas que administran ese desafio. Es decir, los
trabajadores cuentan con facultades para la toma de decisiones y el control de su espacio
taller con la supervision del servicio penitenciario. En este caso los trabajadores o llamados
participantes y coordinadores de esta organizacion son personas privadas de su libertad, que
emprenden un oficio, una tarea o un cargo administrativo dentro de un penal en condiciones

de encierro.

La autogestion implica la aparicion de tres elementos para que podamos considerarla
como tal. Describiré estos elementos brevemente los cuales he logrado identificar en mi

experiencia en este espacio autogestionado:

a) Interés. Si nos enfocamos prioritariamente en este concepto de “interés” podriamos
encontrarnos en un principio, con la falta del mismo, por las circunstancias en que se
encuentran las personas privadas de su libertad, situacion que generalmente se revierte con
el correr de los encuentros. Las actividades que invitan a generar interés en un principio son
los espacios de dialogo. Las extensas charlas, ya sean de protocolo o de aprendizaje en alguna
capacitacion, hacen de base para lograr la continuidad de los encuentros. La motivacion es el
eje vertebrador de este procedimiento, tal vez una perspectiva laboral a raiz de este cambio,

la habilitacion para ejercer una determinada actividad o simplemente el deseo de saber mas
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acerca de la tematica de Liberté.

b) Atribucion. El segundo elemento que encontramos cuando hablamos de autogestion
es la atribucion, es decir, lo que la persona que inicia este proceso espera conseguir con el
mismo. Puede ser aprender una habilidad, como tallar madera, coser el cuero, cocinar,
trabajar la tierra, etc. Las personas que ingresan a Liberté, la mayoria buscan una habilidad
propia para desarrollar en este espacio, el interés surge en si, al momento que conocen todas
las actividades que pueden realizar, atribuyéndole al espacio una finalidad especifica. Es de
vital importancia este concepto, siendo uno de los temas trabajados en los grupos que
participé, por ejemplo, la transformacion de la conducta para los cuidados de uno mismo, al
igual que el trabajo interno que se realiza para cambiar un presente complicado. El recupero
de la dignidad, como dicen jovenes detenidos es otro motor para poder soportar los dias de
encierro “ser escuchados y participar en grupos que nos motiven a estar mejor y poder

transitar los dias en prision”.

¢) Automonitorizacion. Otro elemento que se necesita para poder recorrer el camino de
la autogestion es la automonitorizacion (Snyder, 1974). ;Qué quiere decir? Que el individuo
ha de ser capaz de mirarse a si mismo con perspectiva durante el proceso para darse cuenta
en qué punto esta, qué posibles problemas estd encontrando y cuél es la forma de resolverlos
o en general si el camino esta siendo util o si por el contrario debe adoptar nuevas estrategias

para lograr lo deseado.

La experiencia de muchas de las personas que, al empezar sus emprendimientos, como
por ejemplo los talleres de costura de peluches, los tallados de madera, o las huertas
organicas, van viendo los resultados de sus trabajos y el reconocimiento como propio, hecho
con sus propias manos, fruto de su tiempo. Por medio de Liberté ellos pueden comercializar
sus productos como la miel producida en el apiario, que se vende fuera del penal por medio
de aplicaciones de venta, siempre supervisadas por el servicio penitenciario. Asi como conté
que en estos espacios de encuentro las personas detenidas participan de forma activa tanto en
las actividades laborales como en los grupos de contencidn, talleres, actividades deportivas
etc. Es importante recalcar el trabajo en equipo reverenciando culturas, nacionalidades,
creencias, valores basados en la concepcion de las relaciones humanas, que aun asi se convive

con la diferencia a pleno.
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Muchas de las contradicciones que encuentro en la convivencia carcelaria entre
detenidos y penitenciarios remiten a paradigmas hegemodnicos, encarnados en las
instituciones producto de sus practicas y discursos. Estos llevan legitimidad en el tiempo
teniendo que ver con las necesidades fundamentales del funcionamiento institucional. Elsa
Viviana Barron (2017) resume elocuentemente que, “las carceles surgen para integrar al
sujeto a la sociedad, adaptarlo y contenerlo dentro del orden social vigente. Junto a la escuela
y al hospital son las instituciones mas relevantes para el logro de esa integracion. Sin
embargo, es sabido que las carceles no alcanzan a cumplir esa finalidad (...) tanto el loco
como el delincuente debera ser eliminado, escondido y desterrado, claro con medios

conforme a una sociedad “civilizada” (p. 256).

Se desprende de este concepto la idea de que la persona detenida deberia ser contenida
en su totalidad, pero como ya he descripto en estas paginas solo un bajo porcentaje accede a
estos derechos. Ifiaqui Riveira (2004) da cuenta que “en los Gltimos afios se ha convertido en
requisito imprescindible para acceder a beneficios penitenciarios, la adaptacion obsecuente
ante practicas y discursos institucionales (p. 194)”. Lo expuesto queda evidenciado en la
practica antes mencionada de dejar sin clases de taller o de estudio como castigo a los internos
que se quiere marginar, porque no hay otra razon que, por cuestiones leves como una mala

contestacion a un superior, retrase asi sus beneficios.

Los beneficios penitenciarios van unidos a la buena conducta y predisposicion de los
internos en la vida diaria, con la anuencia del personal a cargo que realiza los informes. Estas
practicas y discursos quedan a mi entender en la subjetividad y legitimidad de la apreciacion

del penitenciario que la realiza.

d) Autoconciencia. Durante los encuentros surgia con el correr de los dias la frase “Yo
nunca pensé que podria...” escuchada a menudo en nuestro grupo de los dias martes durante
mi practica supervisada. La sensacion de logro se transmitia hacia todos los que estabamos
participando del encuentro. Revisando los nuevos conocimientos o habilidades que
incorporan las personas detenidas en cada taller o grupo y que se reflejan en la creciente
autoestima que aflora en cada reunién, es valido pensar en un cambio paulatino de conducta

en libertad.
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Mi experiencia en escenarios turbulentos dentro del penal, me lleva a reflexionar en mi
trabajo de sistematizacion, sobre necesidades y exigencias desde un posicionamiento critico
y situado, acorde a los nuevos enfoques. Siguiendo los aportes de Veléz Restrepo, Olga
(2003) “Enfoques donde se coloquen la centralidad de la accion social en la intersubjetividad

y en el rescate de la cotidianeidad” (p. 96).

Las estrategias y experiencias vividas se conjugan en el siguiente relato de Patricio:
Patricio es un chef de profesion, quien hace un tiempo luego de permanecer preso en la
Unidad 15, logré su tan ansiada libertad, pero regresé de visita a colaborar en el evento
gastronomico que congreg6 a Jueces y usuarios de Liberté este 9 de julio 2021. Su profesion
de chef, le permitid colaborar con quienes tienen a su cargo la rotiseria del espacio y junto a
otro colega, lograron armar un equipo de trabajo que a la hora de degustar el tradicional plato

de locro se lucieron.

Cont6 que no le fue duro volver a la vida fuera de los muros, ya que, junto a sus
compaiieros de Liberté, aprendi6 a trabajar la tierra, a crear huertas, sembrar y cosechar. Hace
cinco afios que esta en libertad y que todos los dias es un desafio, un esfuerzo personal, y un
orgullo ganarse el pan con el sudor de su frente, como en otras oportunidades, aclaro, no
olvidarse de vivir todos los dias como un gran dia, aunque las cosas a veces sean adversas,

tratar de ser mejor persona siempre.

En todos los aspectos las personas son Unicas, inigualables a la hora de afrontar un
periodo de encierro. Los usuarios que se desempefian en las distintas areas de Libert¢ trabajan
en talleres de marroquineria y otras manualidades, laboratorio de plantas, que se encuentra
en el area de talleres de mediana seguridad, donde ademads se ubica el mural “mas lindo del
mundo”. También los internos trabajan en la huerta organica, gallinero, almacén, carpinteria,
invernaculo, rotiseria, y otras secciones como apiario, biblioteca, sala textil, etc. Lugares
donde se puede comprobar no sélo el crecimiento edilicio dentro de la institucion carcelaria,
sino el esfuerzo de quienes a diario trabajan en el espacio hoy cooperativista. Me permito
pensar esta experiencia a través de las palabras de Hellen Harris Perlman (1960) “El ser
humano es tan tinico como su huella dactilar. Por matices, detalles y por la especial manera
como se han acoplado sus huesos, cerebro y espiritu, ha nacido y crecido con una

personalidad diferente de la de los restantes miembros de su familia, género o especie” (p.
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20).

Acé te sentis en libertad se expresaba Juan, un integrante de la plantilla de presos que
trabajan en la entidad cooperativista, acerca de la misma. Juan, se encontraba preso en la
unidad 15 desde hacia un tiempo cuando visité en 2020 el penal -y hacia seis meses que
estaba asistiendo a Liberté-, menciona en sus testimonios sentirse a gusto en el espacio y
agradecido por la posibilidad de estar realizando tareas. Estuvo desempenandose en la quinta
del lugar, donde, volco sus conocimientos de campo de toda una vida y ahora se encuentra

en el taller de costura de la cooperativa donde se capacita para crecer en un nuevo desafio.

La vida puede volver a comenzar de cero, démosle las herramientas para salir a pelearla
en sociedad. Foucault (1975) describe en este parrafo a modo de metéafora lo que las personas
versionan tras el encarcelamiento sin derechos: “Yo no veo en vuestra celda otra cosa que un
horrible sepulcro, en el cual, en lugar de los gusanos, los remordimientos y la desesperacion

se insinuian para carcomernos y hacer de vuestra existencia un infierno anticipado” (p. 275).

3.2 Participacion en espacios intramuros

Durante la cursada de la asignatura Supervision y la realizaciéon de la practica
organizacional supervisada se realizaron diversas actividades institucionales. Cabe recordar
que fue en contexto de pandemia afio 2020, donde los encuentros institucionales se llevaron

a cabo por zoom. Pudiendo retomar los encuentros presenciales afio 2021.

Participacion en los Gabinetes de Pacificacion. Modelos y practicas de autogestion,
logicas de cuidado y justicia restaurativa en contexto de encierro. Facultad de Ciencias de la
Salud y Trabajo Social — Universidad Nacional de Mar del Plata. En un primer momento
participé de las reuniones de Gabinete por la Pacificacion en las carceles Bonaerenses, que
es parte del Comité de Prevencion y resolucion de Conflictos (un proyecto pensado por el

juez Mario Juliano, padrino fundador de Libert¢)

Si hay un Comité de Prevencion y Solucion de Conflictos(CPSC) en la carcel, no

deberia haber castigo. La creacion de los Comités fue pensada principalmente para generar
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espacios de pacificacion entre internos y penitenciarios; no para que contintien los abusos de
poder. Cabe destacar que el Gabinete de pacificacion es una parte sustancial a nivel micro
dentro de la diplomatura, donde esta Gltima tiene un doble objetivo: dar a conocer el trabajo
desarrollado en Batan por "Liberté" desde 2014, en el que intervienen mas de 150 internos,
y abordar desde el plano académico los debates actuales que atraviesan a los paradigmas
penitenciarios y las situaciones de encierro, para mejorarlas por medio de los Gabinetes de

Pacificacion.

Gabinete Semanal dentro de la Unidad 15 Batan. Partiendo de la entrevista realizada
a la Trabajadora Social de la Unidad N 15 de Batan Lic. Nancy Caballero en el mes de junio
2020, como primer acercamiento, nos mantuvimos en contacto para realizar la practica
institucional supervisada 2020 via zoom por el Aislamiento preventivo social obligatorio. El
gabinete es coordinado por la Trabajadora Social de la unidad penitenciaria, que trabaja
dentro de la institucion. En €l participan referentes y colaboradores de distintos pabellones,
personas detenidas protocolizadas por el servicio penitenciario, una psicologa social y tres

alumnas de la facultad de trabajo Social entre las cuales me encuentro haciendo mi préctica.

El objetivo principal de estos encuentros es "pacificar" la conducta de las personas
privadas de su libertad trabajando conceptos como: derechos y obligaciones en condiciones
de encierro, logicas de cuidado y practicas de autogestion, abandono de consumos
problematicos entre otros. Utilizando distintas técnicas de abordaje interdisciplinario en las
diferentes problematicas, la participacion de personas protocolizadas a las reuniones de
gabinete es una de las finalidades fundamentales a llevar a cabo. Como bien nos explico el

referente de Liberté Xavier Aguirreal en la entrevista, el protocolo consiste en:

“Al cometer una falta leve al interno dentro de la institucion se le pregunta
si quiere sumarse al protocolo de prevencion y solucion de coflictos, donde por
90 dias tiene que participar de los grupos de consumo problematico dentro de
los talleres de Liberte, también hacer alguna tarea restaurativa y no volver a
cometer una infraccion dentro de la unidad penitenciaria. Si todo eso se cumple,
no queda en el expediente su falta cometida, si no fuera asi, y la persona se niega
a participar o vuelve a cometer una infraccion, se informa al juzgado y eso hace

que se reduzcan los beneficios y se abra un sumario. Eso solo ocurre en la carcel
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de Batan que tiene comité en las otras carceles no sucede”.

En el grupo de consumos problematicos que llevabamos a cabo los dias martes junto a
la trabajadora social, la psicdloga social y referentes de Liberté, se emplearon distintas
estrategias de trabajo para poder entablar un didlogo colectivo entre los participantes.
Intercalando estos encuentros y estos temas trabajados en conjunto, recibimos la visita del
“Centro de atencion al Suicida” que aporto su experiencia a las reuniones dentro de la Unidad
Penal 15 de Batan, como espacio de reflexion y aprendizaje a la vez. Los relatos de dicho

encuentro no se hacen publicos por ser sumamente delicados y personales.

Modalidad de disciplinamiento o negociacion de Derechos, fue uno de los debates
relevantes de los ultimos acercamientos, nada mejor que los relatos en primera persona de
aquellos que se animaron a contar como son sus dias dentro de la institucion. Incidir en el
espacio desde los margenes y contraponer nuestras practicas al dominio, es parte del lema en
cada uno de los encuentros. Xavier menciona que, “A ellos (servicio penitenciario) les sirve
que las personas seamos ignorantes, que se peleen dentro del pabellon, que estén mal
alimentados, que no tengan un lugar para sanarse, no les sirve la persona pensante,
autogestionante, gente que retome lo laboral y sus valores y maneje una cooperativa como
nosotros lo hacemos”. No es fécil llegar a tener estos testimonios dentro de un grupo donde
siempre hay alguien que no esta de acuerdo, pero las temdticas trabajadas hacen que se asuma

un compromiso a generar un cambio colectivo entre los participantes.

Al trabajar temas como: La aceptacion de nuestros errores y consecuencias, no volver
a equivocarnos, entre otros elegidos, el compromiso con el grupo fluye y surgen frases como
estas: “Hoy lucido acepto y reconozco”. “No puedo hacer nada por cambiar mi pasado, pero
si cambiar mi presente”. “Era pobre, teniendo todo”. “El trabajo me salvo”. Esta practica
supervisada se llevo a cabo en tiempo y espacio de manera situada, con un contexto social
politico, econdmico, cultural atravesado por el encierro, donde se encuentra parte de un todo

que quiero profundizar.

Alfredo Carballeda (2008) da cuenta de “los espacios cerrados como lugares de
construccion de subjetividades, de transmision de pautas, codigos, identidades y pertenencia.

Lugares donde los individuos se materializan en imagenes esperadas y previstas por el todo

37



social” (ppl). En cuanto a la construccion de subjetividades que sefiala el autor las personas
en condiciones de encierro conviven en espacios donde las reglas de convivencia nunca estan
claras, respondiendo a experiencias emocionales propias a cada contexto en que transcurren.
A través de las intervenciones sociales interdisciplinarias que realizan los profesionales se
crean estrategias que facilitan la escucha, generan vinculos, gestionan recursos ante una
marcada desigualdad social y viejos mandatos institucionales que excluyen a los mas
vulnerables. “La desigualdad marca no sélo nuevos territorios, sino nuevas formas de temor
al fracaso, a la frustracion, al infortunio, convertidos en formas metaforicas y reales de caida

en los oscuros espacios de la exclusion” (Carballeda, 2008:3).

Por ello el colectivo social se inunda de prejuicios ante estas personas signadas por la
desigualdad social. La trabajadora social del Penal, Nancy Caballero, nos describi6 algunas
de las intervenciones que realiza en los pabellones de poblacion, apropidndose siempre de un
lenguaje claro, compatibilizando la transformacion con las condiciones dadas de desigualdad
absoluta. En nuestras conversaciones en los encuentros mencionaba que “hacer trabajo social

es un dispositivo, en el buen sentido de la palabra”.

Se sabe que las problematicas abundan en un contexto de libertad, ain mas complejas,
cuando un integrante de la familia transita un periodo de encierro. Las experiencias narradas
de las familias dan cuenta de los largos viajes al penal, con quien dejan los nifios, el dinero
para el traslado y la mercaderia que les llevan al familiar, donde la falta de recursos, en su
gran mayoria, agrava la situacion, por ello es relevante el trabajo de Liberté con su almacén
y la produccion propia de panificados/alimentos dentro del penal. Estas iniciativas generan
una ocupacion laboral intramuros ofreciendo oficios formativos y productivos en
cumplimiento de la legislacion laboral y de seguridad social. Desde Liberté se trabaja
diariamente haciendo el pan, cosechando verduras, limpiando cloacas, en los talleres de

oficios y mantenimiento en general.

Desde adentro se piensa en trabajar para que esto mismo se materialice fuera del penal,
donde el trabajo autogestivo tiene que ver con el emprendedorismo. Con la dignidad que da
el sentir que se puede cambiar las estructuras establecidas. Se brega para que el trabajo
autogestivo en condiciones de encierro, sea una Politica Publica del Estado, y se replique en

otras unidades carcelarias del pais y la cooperativa. La autogestion de los internos estimula

38



a intervenir en reclamos y realidades, evitar la reincidencia, desaprender lo aprendido, con

las condiciones y posibilidades reales que ofrece un espacio intramuros.

Se desprende de las entrevistas realizadas la lucha diaria de un trabajo mancomunado
entre las personas detenidas, el sostén emocional para quien lo necesite y la empatia de
quienes visitan el taller para con los internos. La urgencia de humanizar la institucion es
esencial en este contexto. En este recorrido, Libert¢é se encuentra acompafiado por
instituciones que luchan por mantener estos espacios de pacificacion: Observatorio
Pensamiento Penal, Organizacion Victimas por la paz, Instituto Nacional de Asociativismo
y Economia Social, entre otros. En referencia al trabajo en articulacidon con espacios externos

al penal, uno de los coordinadores repone una reflexion:

“Haciendo un poco de memoria podemos entender que este no es el
Comité que soniaramos junto al Juez penal Mario Juliano, padrino de Liberté,
quien entendia que esta era una herramienta poderosa a la hora de poner en
marcha la solucion a los conflictos de la carcel y pacificarla, mediante el
dialogo de igual a igual entre presos y penitenciarios que se sientan en una mesa
a discurrir en los temas en cuestion. El comité, decia Juliano, debia ser
impulsado por personas presas junto al Servicio Penitenciario, y esto hoy no se
cumple. Desde Liberté seguiremos trabajando con el objetivo mayor de terminar

con el castigo a través de las jaulas de castigo, aislamiento, y los minibuzones .

3.3 Hacer un Trabajo Social con enfoques de derechos

Como bien dice la Dra. Silvana Martinez “En el caso del Trabajo Social argentino los
Derechos Humanos han constituido un cambio de paradigma que orienta el ejercicio
profesional de los y las trabajadores/as sociales en nuestro pais, y la importancia del
denominado enfoque de derechos para el ejercicio profesional en clave emancipatoria,
llamado Trabajo Social emancipador” (Martinez y Agiiero, 2008:45). Desafiar politicas y

practicas injustas dentro del trabajo social en una institucion penitenciaria, seria un principio

5 https://cooperativaliberte.coop/es/noticias/337-aca-te-sentis-en-libertad.html
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ineludible dentro de las intervenciones sociales de nuestra profesion. Coincido con la Silvana
Martinez cuando sostiene que ‘“‘en este contexto resulta altamente signicativa la idea de
produccion de conocimientos para la transformacion social. Ciertamente esta es una tarea
imprescindible y urgente de una propuesta de Trabajo Social decolonial, como la que
sostenemos en “Trabajo Social Emancipador” (Martinez y Agiiero, 2014:304) enriquece sus
definiciones con metaforas donde incluye, saberes, sentidos, raices, valores dando un nuevo

color a conceptos tedricos opacados por el eurocentrismo.

El trabajo social es una profesion basada en la practica y una disciplina académica que
promueve el cambio y el desarrollo social, la cohesion social, y el fortalecimiento y la
liberacion de las personas. Los principios de la justicia social, los Derechos Humanos, la
responsabilidad colectiva y el respeto a la diversidad son fundamentales para el trabajo social.
Respaldada por las teorias del trabajo social, las ciencias sociales, las humanidades y los
conocimientos indigenas, el trabajo social involucra a las personas y las estructuras para

hacer frente a desafios de la vida y aumentar el bienestar (Martinez y Agiiero, 2017:168).

Si nombro un espacio de responsabilidad colectiva, puedo sin lugar a dudas nombrar a
Liberté. Entender su porqué y para qué, llevo tiempo, necesité aplicarlo a mi experiencia,

internalizando momentos para su comprension.

Ya casi terminando mi Tesina y reflexionando sobre todo lo compartido con un espacio
de encierro, me llevo singularmente el aprendizaje de que se puede revertir el presente
dejando impotente al pasado. Y que, en el fondo de lo oscuro, también se construye

€speranza.
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Conclusiones

A partir de la reflexion sobre la intervencion en el marco de la préctica institucional
supervisada, construimos el problema de conocimiento a abordar en esta tesis. El mismo
retoma la practica en la cual he observado y he participado en la Unidad 15 de Batan Mar del

Plata, como estudiante avanzada de la Licenciatura en Trabajo Social.

De ningtin modo las cuestiones planteadas y analizadas en este trabajo pretenden cerrar
las posibilidades de continuar con esta investigacion, sino por el contrario, dar pie a seguir
construyendo conocimiento sobre esta problematica. He propuesto una lectura que cuestiona
la hegemonia del poder y visibiliza la resistencia a la misma. Recuperar la reflexion de la
intervencion en la préctica supervisada hace a la construccion de mi trabajo. En ese sentido,
he vislumbrado a lo largo del proceso de sistematizacion de la practica, que en la actualidad
nos encontramos aun, con vestigios del viejo paradigma disciplinar y de control que

confronta a diario con el incipiente paradigma restaurador.

Entiendo que para afrontar la violencia institucional una vez vivenciada, se tendra que
dar importancia y reconocer la necesidad de tender puentes para modificar practicas junto a
actores institucionales, elaboracion de estrategias colectivas y comunitarias para afrontar la
problematica, pensar vias de accidon que no requieran necesariamente a necesiten de abogados
para hacerlas, como por ejemplo, la presentacion de Habeas Corpus que pueden recibirse en
los Juzgados de Garantias. Sabemos que no es facil realizar estas practicas en condiciones de
encierro, las fronteras quedan difusas en cuanto a la legalidad o legitimidad de ciertas
practicas que permiten el despliegue de la violencia institucional en ciertas ocasiones. En este
sentido cobran relevancia dispositivos en red de acceso a la justicia como la Casa de la

Justicia y las experiencias de las Defensorias Territoriales.

La deconstruccion de viejas practicas desde un enfoque multidimensional en
espacios en red, como el que referimos en este trabajo, genera acciones que permiten crear y

ampliar alternativas deseables para los miembros en condiciones de encierro, que colaboran
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con la pacificacion del lugar donde se veran como participantes reflexivos y no como objeto

de intervencion.

Los sistemas penitenciarios pueden ser mejores o peores, tratar con mayor 0 menor
humanidad a los detenidos, pero basicamente comparten las caracteristicas que se han
expuesto anteriormente. Intervenir en la realidad social es una actividad compleja, que se
desempefia con un alto nivel de responsabilidad, debido a la variabilidad de las circunstancias
y a la relacion sujeto-sujeto. La diversidad y complejidad de los problemas sociales que
afectan todos los dmbitos de la vida de las personas, tales como la salud, educacion, trabajo,
entre otros, requiere de marcos teoricos y metodologicos integrales. Este conocimiento forma
parte del perfil formativo de los trabajadores sociales que integran fundamentos de
sociologia, psicologia, derecho, pedagogia, economia y los propios de Trabajo Social. Con
ello, la sistematizacion de las intervenciones se enriquece exponencialmente (Caparros,

Carbonero y Raya Diez, 2017).

Con este trabajo se ha pretendido dar a conocer una estrategia de autogestion entre
muros, un compendio de actividades pacificadoras y emancipadoras de personas en
condicion de encierro en convivencia con un paradigma hegemonico totalizador. A su vez,
se intentd dar a conocer grupos de trabajo donde se tratan temas como alta autoestima para
salir adelante, consideracion de la palabra del otro, habitos saludables para la convivencia,
siempre haciendo hincapié en el respeto por la palabra y opinioén de otros compafieros. Dado
que, como ya describimos en este trabajo, la convivencia dentro del espacio de Liberté es
muy distinta a lo que se vive en los pasillos del penal, la persona detenida cohabita con dos

vivencias muy diferentes.

Debemos empezar a cuestionar desde la institucionalidad el modo en que construimos
saberes nuevos y deconstruimos viejas practicas estigmatizantes. Incluso dentro de estos
espacios de pacificacion, sigue habiendo practicas abusivas institucionales que se naturalizan
en contexto de encierro. La prision contribuye a empobrecer y estigmatizar a la poblacion
bajo vigilancia penal “Las cdrceles deposito son dispositivos en los que se retira de
circulacion a los individuos que no deben circular” (Lewkowicz, 2004:137). Asi, debemos
comprender que “toda institucion total puede representarse como una especie de mar

muerto, del que emergen pequenas islas hormigueantes de vivida y arrobadora actividad”
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(Goffman, 2001: 78) En palabras de los integrantes de Libert¢, refiriéndose a su espacio como
“Un oasis entre muros” una “imagen de color en un vasto muro” que destraba sus
limitaciones institucionales, aunque esté esta sometido todo el tiempo a la tacita mirada de la
institucion.

La presente investigacion realizd entrevistas a actores relevantes (integrantes y
coordinadores de Liberté) donde se les consultd sus apreciaciones en cuanto a las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas dentro del penal. Este andlisis arroja resultados
coincidentes entre los miembros entrevistados, identificando:

e Como fortalezas la cercania a los talleres de Libert¢ como empuje para salir
adelante y el apoyo y afecto de sus seres queridos.

oEn cuanto a oportunidades nombran la posibilidad de aprender algin oficio
y/o trabajar en alguno de los grupos autogestionados, ademds de destacar el haber
adquirido herramientas para un desempeio laboral futuro, lo que a su vez produce
impacto positivo con sus familias y entorno.

e Dentro de las debilidades se destacan entre otras el dificil acceso al sistema
de salud, las trabas burocraticas que impone el servicio penitenciario para
cumplimentar un tramite al y/o para acceder a algun beneficio.

e Como Amenazas se destacan aquellas situaciones que provienen del entorno,
se identifican por completo con el trato apatico que reciben del personal del servicio

penitenciario. El abuso de poder, la estigmatizacion, la desidia

Una nueva imaginacion debe ser requerida para lograr una auténtica construccion de
caminos emancipadores que deben ser transitados por los afectados por un problema social
como es el carcelario. Aun contintan vigentes disputas en torno a la implementacion y puesta
en marcha de politicas que impliquen garantizar y concretar los derechos de las personas
privadas de su libertad. Hasta que no se entienda que la carcel como institucion, constituye
en si misma un problema. Creo que es fundamental pensar esta problematica desde la
perspectiva de Boaventura Ana Arias (2013) plantea que, “En los procesos de luchas
defensivas el Estado es parte del problema, mientras que en los procesos de luchas ofensivas

el Estado es parte de la solucion” (p.6)
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Diversos sectores sociales y profesionales (los presos, sus familiares, los trabajadores
penitenciarios, los sectores sociales y profesionales convocados por el sistema, dan
testimonio en este trabajo para llegar a estas conclusiones. Los actores identifican como
positivo el funcionamiento del programa restaurador, tanto sea Liberté como los gabinetes
que funcionan en ¢l. Ademas, los integrantes perciben cambios significativos en sus vidas,
los cuales se manifiestan en mejores herramientas para una futura salida laboral, la existencia
de una mejor relacion familiar y el alejamiento de conductas delictivas.

Considerando entonces la importancia del trabajo autogestionado dentro del Taller
Solidario Liberté y su impacto positivo en la poblacion carcelaria que en ¢l participan,
sostengo propiciar una mayor difusion de estos programas, promover su implementacion
ayudando a deconstruir viejos paradigmas que no contemplan los derechos de las personas

detenidas.
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Anexo

Red de Defensorias Territoriales en Derechos Humanos Regional Mar del Plata
223-522-7333/ 11-3158-3158 reddtdh@gmail.com

Esta red estd compuesta por activistas de derechos humanos y familiares de personas privadas
de libertad de Mar del Plata y del Conurbano Bonaerense. Reciben y acompaiian casos de
violencia institucional promoviendo el acceso a la justicia y la socializacion del conocimiento
comunitario sobre los derechos.

Observatorio Pensamiento Penal info@observatorioapp.org

Taller de yoga Liberté.

Taller de KARMA y YOGA
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Salon de reuniones del Taller Solidario Liberté. Espacio donde realicé las entrevistas.

Documentos y Testimonios en primera persona

Nueva publicacion en el Blog de Xavier "pampa" Aguirreal.

Hola, te invito a leer o escuchar Mas Fuerte que las Cadenas - La visita de una Madre a su
hijo en una carcel argentina. Esta es la historia de Julia y Mateo, pero también es un reflejo
de miles de madres e hijos atrapados en un sistema deshumanizante de carceles argentinas.
Que este relato te recuerde la resistencia del espiritu humano, el inquebrantable amor de una
madre y la urgencia de humanizar nuestras instituciones. Julia, con lagrimas en los 0jos y un
corazon lleno de esperanza, luch6d incansablemente por su hijo, enfrentando el dolor de las
visitas en prision, donde cada abrazo es un balsamo para el alma. % Comparte esta historia
y ayudanos a visibilizar la realidad de las carceles argentinas y la lucha de las madres que,
contra viento y marea, buscan dar amor y apoyo a sus hijos en condiciones inhumanas.
https://xavieraguirreal.com/.../mas-fuerte-que-las...
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MARCANDO HISTORIA

Liberté obtiene habilitacion de la primera
cocina y panaderia autogestionada por
presos en argentina. Nos emociona
compartir con nuestra comunidad y con
todos aquellos que han respaldado nuestro
proyecto que hemos alcanzado un logro
verdaderamente trascendental para Liberté.
El Ministerio de Desarrollo Agrario ha
otorgado a nuestra Panaderia y Cocina la
habilitacion provincial para la Elaboracion
de alimentos, sanos, seguros y artesanales.
Este logro no solo es un hito para nuestra
organizaciéon, sino que también abre
nuevas y emocionantes oportunidades para
el futuro.

Ademas de que nos permitird ofrecer nuestros productos dentro de la carcel de Batan, este
permiso nos brinda la posibilidad de llevar nuestros productos a todos los rincones de la
provincia de Buenos Aires. Liberté se enorgullece de brindar oportunidades de aprendizaje
y desarrollo a las personas privadas de libertad. Cada paso que damos nos acerca mas a
nuestro objetivo de promover la integracion social y la transformacion personal a través del
trabajo y la autogestion.
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