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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
�r0 '#7'#'+H�75-1r47$#'!7'$7##"7

S | M  F8q2 |6-qdcqh |f50dcF)-0 |f50qdch |f5N dFMdc |)-h |f505Ff5-dc |6qdc |

A$#'#B7 |�** 1x04 d .. |r* |40kx-qb|k qb0x2|-.0dc |600|cq10dc |

x 15drbrc2 |0d|150b�k d |N0x5 |urNd |.2d�kr1 7 |qgÍgnaubrsi|

égBgdomAgióndr ésÍnfsdsósgÍ | !$ | A'Bh | !'$F!$'7

�r0 '#7'#'+H�7k0��7$#'#7'#7##$7
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
2� p h,(d1 ir|0i pu7bp3'7cd p|d,d pd|'(i|0vr p* pw' p17bi|0vrp|dr p-71i(0i

�|'(i|0drib
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7a3i,inansl rLsg isLso rdm :ami0o r:aLa rmLsmsLr. r:Ldl:sLaLq rso r,ar3úlg sna e

ns rdm :ami0oZr,dl rlsLsl r7 eaodl rsC:Lslao r,arEdEa,inanrns rl rlsLZresoEsZ e

m sL:d r. r oi0o rsl:iLiE a,D rFs3ind rar,arsCilEsomia r7 eaoa rodr:dnta rlsL rns e

dELareaosLaZ r,ar7 eaoinan rslZ rso rslsomiaZ rdm :amidoa, r:dL roaE La,sba SD

CgSAegoel,YrPleBrergPoBnlergerDenslse:séd rdm :amidoa, ve9ngvraeñeéangxlaDBe

btc:o6edeZnrDvlnsraebtccu6AeDlev seBrnnsnBleilml erDe iPleBrev iraedeDlMa aeos e

 iinIs egrDriinls B Ae iPnhnB BeoelioN inIse0oreargoDP eBreD ensPra iinIseBnssmni e

rsPareD eNragls AerDeilsPróPlAedeD e iPnhnB BveLrergPremlBlegre,ogi eNramnPnaed)le

mrYla aeD geBrgParF gedeN PalsrgeBrerYrioinIselioN inls DAeilsBoinrsBle De
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
p1-wq10rdqb|A�pi�Bh |-x0b0�q| b|x<k10dr |lM vcMrBn|wqkq|k * k0k. |q|bq.|q1x040�q� . |

� |bq|40�q |�0qk0q| d |bq.|1-qb . |wqkx010wq| b|.-� xrh |;- |r1-kk d| d |-d |1rdx 3xr |2 |

 .x0d |0d*b- d10q�q. |wrk|bq|0dx kq110ñd| dxk |bq.|McecMAdeGDArMcDiEdiacivdeDlncPiacD|

EdDAedTcDiEdidcdM MrBniLialDivcAelndDiEdidcdM MrBn7|2q. |wk01 kq. |.rd |bq.|

1qwq10�q� . | .w 1t*01q. |r|1k  d10q. |;- |k .0� d |� dxkr |� |bq|w k.rdqh|xqb . |1r1r |

br. |4qbrk .h |bq.|1k  d10q.h|.- | .w0k0x-qb0�q�h|bq.|*-d10rd . |2 | .xk-1x-kq. |1rkwrkqb .7|

2q. |EdDAedTcDiEdidcdM MrBn|.rd |bq.|q110rd . |�0k0c0�q. |q|r/� x04r. |;- |.rd |

r/. k4q/b . |1r1r |w ;- 9q. |-d0�q� . | d |bq.|r1-wq10rd . |� |bq|40�q |�0qk0q7|2q. |

10.1q. |. |qwk d� d |2 |� .qkkrbbqd|1rd| b|x0 1wr |2 |. | d1- dxkqd| d |1rdx 3xr. |2 |

 dxrkdr. | .w 1t*01r. |A>0.5 k |P |Lk0.Nrb�h |$#'%B7 |>0.5 k |2 |Lk0.Nrb� |A$#'%B |bq.|

1bq.0*01qd| d |� .xk �q. |1rxrkq.h |� .xk �q. |� |wkr1 .q10 dxr |2 |� .xk �q. |� |

0dx kq110ñd|.r10qb7|8rk |.- |wqkx h|br. |vcAelndDiEdidcdM MrBn|.rd |br. |50/0xr.h |

k-x0dq.h|krb . |2 |k0x-qb .|-x0b0�q�r. | d | b|wkr1 .r |� |wqkx010wq10ñd| d |bq.|

r1-wq10rd . |r|q1x040�q� . |;- |w- � d |qwr2qk|-|r/.xq1-b0�qk | b|� . 1w 9r |

r1-wq10rdqb7|iqdxr| b|1r1wkr10.rh |1r1r |bq|wqkx010wq10ñd| d |bq|r1-wq10ñd|x0 d d|

b-cqk| d |-d | dxrkdr|.r10qb|2 |*t.01r |.0x-q�r |� dxkr |� |-d |1rdx 3xr7|�b |dnAlenliRGDrMl|

. |k *0 k |qb|q1/0 dx |dqx-kqb|2 |1rd.xk-0�rh|dr|5-1qdrh |2 |q|br. |r/� xr. |;- |. |

 d1- dxkqd|� dxkr |� | .x 7 |�b |dnAlenliDlMrcah| .x0 |*rk1q�r |wrk|bq|wk . d10qh|

k bq10rd .|2 | 3w 1xqx04q. |� |bq.|w k.rdq.h |ck-wr. |2 |rkcqd0�q10rd . |1rd|;-0 d . |bq|

w k.rdq |x0 d |1rdxq1xr7

�b |x<k10dr |MlnAd8Alh| d | b|�qk1r |� |ikq/q�r |. |k *0 k |q|bq|4qk0 �q� |� |

1rd�010rd . |0dx kk bq10rdq�q.|;- | .x0d |� dxkr |2 |kr� qd�r |q|bq|w k.rdq7|�.xr. |

1rdx 3xr. |.rd |1-bx-kqbh|w k.rdqbh|x 1wrkqb|2 |40kx-qb7|�b |MlnAd8AliM aA eca|0d1b-2 |bq.
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
1r.x-1/k .h |bq.|1k  d10q.h|br.|wqxkrd .|� |bq|q1x040�q�h|br. | .x0d�qk . |� |

1rd�-1xq |2 |bq.| 3w 1xqx04q. |q1 wxq�q. |wrk|bq|.r10 �q� |q|bq|1-qb|w kx d 1 | b|

.-� xr7 |�b |uoióg9óormgaÍoind|. |k *0 k |q|bq.|1qkq1x kt.x01q.|� 1rck0*01q. |� b |

0d�040�-r |xqb .|1r1r |bq| �q�h | b|. 3rh | b| .xq�r |.r10r 1rdñ101r |2 | b|d04 b|� |

 �-1q10ñd |;- |dr|*rk1qd |wqkx |� |bq|1rd�010ñd|� |.qb-� |Ap�)h |$##'B7 |�b |uoióg9óo|

ógAmoand|0d1b-2 |bq.| xqwq. |� |bq|40�qh | b|1r1 dxr |� b |�tq |r|� b |q9rh |bq|�-kq10ñdh|

 b|k0x1r|� |bq|q1x040�q� |r| b|50.xrk0qb7|8rk |7bx01rh | b|uoióg9óorBsaóend|. |k *0 k |q|bq.|

0dx kq110rd .| d |.0x-q10rd . |.01-bq�q. | d |x0 1wr |k qb|r|1 k1qdr| d | b|x0 1wrh| d |

q-. d10q |� |1rdxq1xr|*t.01r7

�.010.1rh | b|�qk1r |� .1k0/ |-d|q1wb0r|kqdcr|� |ouemnusoigÍ|

1qx crk0�q�q. |1r1r |q1x040�q� . |� |bq|40�q |�0qk0qh|q1x040�q� . |0d.xk-1 dxqb . |� |bq|

40�q |�0qk0qh|wqkx010wq10ñd|.r10qbh|r10r|2 |x0 1wr |b0/k h|� .1qd.r |2 |.- 9rh | �-1q10ñdh |

xkq/q�r |2 |�- cr7 |�.x |7bx01r | . |� *0d0�r |1r1r |? 1-qb;-0 k |q1x040�q� | .wrdx0d q |r|

wbqd0*01q�q|;- |wkr4  |� |wbq1 kh| dxk x d010 dxrh|qxkq110ñd|r|�04 k.0ñd @ |A8qk5q1 |

P |>q�0rh |'&&"B7

�d |bq|i kqw0q|p1-wq10rdqb|8 �00xk01q |. |1rd.0� kq |q| .xq |7bx01q |1r1r |bq|

r1-wq10ñd|10. |.0cd0*01qx04q|� |bq|0d*qd10q|2q |;- | . | b| � |wk0d10wqb|� |br. |

qwk d�0�q� . |2 |� b |� .qkkrbbr | d |bq|d09 �7 |�qk2 |- 0bb2 |A'&+&B |� *0d | b|�- cr |1r1r |

? -dq|q1x040�q� |*-d�q1 dxqbh |1qkq1x kt.x01q|� |bq|0d*qd10qh|;- | . |�04 kx0�qh |

wbq1 dx kq| |0dxktd. 1q1 dx |1rx04q�q |wqkq| b|d09rh|wrk|br|;- |*q10b0xq| b|

qwk d�0�q� h |*r1 dxq |bq|01qc0dq10ñdh|1 �rkq |bq|.r10qb0�q10ñdh|bq|q�qwxq10ñd|qb|

1 �0r |2 |wkr1- 4 | b|1-1wb010 dxr |� |drk1q. @ 7|2q|q-xrkq|k bq10rdq| b|�- cr |1rd|bq|

0d*qd10q|w d.0d�rbr |1r1r |?  b|wk0d10wqb|4 5t1-br |wqkq| b|1-bx04r|� |5q/0b0�q� .h ||m��rlm as&- almo0r�r ar&- aelmbrbbmae& a 53 a4



irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
1qwq10�q� .h |0dx k . .h |50/0xr. |2 |bq|1rrw kq10ñd|d 1 .qk0q |wqkq|bq|1r1w x d10q |

 d |bq| �q� |q�-bxq @ 7|8rk |br|xqdxrh|1rd.0� kq | b|�- cr |1r1r |-dq |r1-wq10ñd|wkrw0q|� b |

d09rh|1r1r |-d|.0.x 1q |� |17bx0wb . |�01 d.0rd . |;- |w k10x |qb|d09r |brckqk|-dq |

ñwx01q|q�qwxq10ñd|qb|q1/0 dx 7

�.th | d |bq|wk01x01q|� |bq|i kqw0q|p1-wq10rdqb|�0k0c0�q|qb|d09rh|. |x0 d |

.0 1wk |wk . dx | b|�- cr |1r1r | b|1 �0r |x kqw<-x01r|10. |01wrkxqdx 7|

>0br.ñ*01q1 dx h | b|�- cr |. |w k10/ |1r1r | b|�r10d0r |� |bq.|q1x040�q� . |�rd� | b|

d09r |� .qkkrbbq |bq.|/q. . |wqkq|1rd4 kx0k. | d |-d |q�-bxr |1r1w x dx |A- 0bb2h |'&"%B7

�. |q|xkq4<. |� b |�- cr |;- | b|d09r |x0 d |1rdxq1xr|1rd| b|1-d�r |;- |br|kr� q |

2 |� .1-/k | b|� .qkkrbbr |� |.- |dqx-kqb �q|r1-wq10rdqbh|bq|1rx04q10ñd |2 | b|wbq1 k|� |

bq|q110ñd7|8rk |br|xqdxrh| b|�- cr | . | b|wk0d10wqb|1 �0r |� |0dx k4 d10ñd| d | b|wkr1 .r |

� |i kqw0q|p1-wq10rdqb| d |bq|0d*qd10q7|f-qb;-0 k |0dx k4 d10ñd|� |ip | d |bq|0d*qd10q|

. |1 dxkq|2 |. |/q.q | d | b|�- cr7

27|8k01 q- |A'&&"B |k 1rdr1 |xk . |*-d10rd . |� b |�- cr |2 |r10r| d |bq|

0dx k4 d10ñd|� |ip 

íEr ídsusgiógÍroraguoAmgiÍnÍ |2r. |wkr* .0rdqb . |-.qd | b|�- cr |2 | b|r10r|1r1r |

qb010 dx .|r|k 1r1w d.q. |wqkq|1rx04qk |q|br. |0d�040�-r. |q|wqkx010wqk| d |

q1x040�q� . |x kqw<-x01q.|r|k 1r1w d.qkbr. |wrk|.- |wqkx010wq10ñd| d |bq|

0dx k4 d10ñd|Avbqd15 h |'&&"G |80 k1 h |'&&"B7 |80 k1 |A'&&"Bh |� .1k0/0ñ | b|-.r |

� b |�- cr |1rd|-d |�-c- x |1r1r |qb010 dx |wqkq|bq|x kqw0q|1-qd�r |. |wrdtq|

*- kq |� b |qb1qd1 |� |-d |d09rG | .x01-b0d�rbr |wqkq|;- |. |1r40 kq |5q10q| b|

�-c- x |2h|1-qd�r |br|5q1tqh|. |b |w k10xtq|�-cqk |1rd|<b7|pxkr| � 1wbr | . | b|
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
-.r |*k 1- dx |wrk|wqkx |� |br. |wkr* .0rdqb . |� |-dq|q1x0x-�|? �-c- xrdq @ | d |

.-. |0dx kq110rd .|1rd|br.|d09r. |wqkq|bb 4qkbr.|q|bq.|q1x040�q� . |� |

0dx k4 d10ñd7|=0.xñk01q1 dx h |br. |x kqw -xq. |5qd |0dx dxq�r| .x |q.w 1xr |

q* 1x04r |� |bq|x kqw0q|1k qd�r |q1/0 dx . |� |0dx k4 d10ñd|;- | .x<d |

0d*-d�0�r. |1rd|. dx010 dxr. |� |qb cktq|AD0 b5r*d k |2 |v-kO h |'&,!B7

�d |1-qdxr|qb|�- cr |1r1r |k 1r1w d.qh |xq1/0<d |. |-x0b0�q|1rd|

*k 1- d10q | d |bq.|0dx k4 d10rd .7 |�b |�- cr |1r1r |k *rk�q�rk |. |-x0b0�q|

5q/0x-qb1 dx |1-qd�r |br. |x kqw -xq. |wkrwrk10rdqd|-dq|rwrkx-d0�q� |wqkq|

;- |br. |d09r. |wqkx010w d| d |q1x040�q� . |� |�- cr |b0/k |�-kqdx |-dq |. .0ñd |� |

0dx k4 d10ñd|r|qb|1rd1b-0k|<.xq7 |vbqd15 |A'&&"B |k 1r1 d�ñ |q|;-0 d . |

qwb01qd| b|�- cr |wqkq|k *rk�qk |bq.|q110rd . | .w 1t*01q. |� |br. |d09r. | b|� �qk |

x0 1wr |wqkq| b|�- cr |1rd.xqdx 1 dx | d |-dq|. .0ñdh | d |b-cqk|� |k b cqkbr|qb|

*0dqb|� |bq|10.1q7 |2q|wk01x01q|� |wkrckq1qk|bq.|rwrkx-d0�q� . |� |�- cr |b0/k |

qb|*0dqb|� |-dq|. .0ñd |br|� �q |q/0 kxr|q|bq|0dx kk-w10ñd|r|q|wr.wrd kbrh|br|;- |

.-c0 k |;- | . |1 dr. |01wrkxqdx |;- |rxkq.|q1x040�q� . |� |bq|0dx k4 d10ñd|2 |

dr|1rd.0� kq |bq|rw0d0ñd|;- |x0 d d|br. |d09r. |� b |�- cr |1r1r |qbcr|� |

01wrkxqd10q|wk01qk0q7

YSi ldErlD3|�b |�- cr |2 |r10r|1r1r |1 �0r. |. |k *0 k |q|.- |-.r |1r1r |1r�qb0�q� |

x kqw<-x01q|wqkq|brckqk|1 xq. | .w 1t*01q. |� |bq|0dx k4 d10ñd7|2q|

wqkx010wq10ñd|� |br. |0d�040�-r. | d | b|�- cr |2 |r10r| . | b|1<xr�r |r| b|wkr1 .r |

q|xkq4<. |� b |1-qb|. |wkr�-1 | b|1q1/0r |ALkq2h |'&&,G |ikr1/b2h |'&&(B7 |

8- � d |-x0b0�qk. |1r1r |1 �0r. |wqkq| dxk dqk|� .xk �q. |� | � 1-10ñd |r|wqkq|

*rkxqb 1 k|rxkq.|r1-wq10rd . |� b |d09r7|�b |�- cr |2 |r10r|1r1r |1 �0r |. |
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
 1wb qd |1rd|*k 1- d10q |wqkq|q/rk�qk |br. |� x k0rkr. | d |bq.|*-d10rd . |2 |

 .xk-1x-kq. |1rkwrkqb .|� |bq|w k.rdq |2 |.-. |b010xq10rd .| d |bq.|5q/0b0�q� . |

� |� . 1w 9r7 |�.th |br.|x kqw -xq. |5q1 d |wqkx010wqk|q|br.|d09r. | d |

r1-wq10rd . |� |�- cr |2 |r10r|;- | .x0d |�0. 9q�q. |wqkq|*q10b0xqk| b|brckr|� |

bq.|1 xq. |� |0dx k4 d10ñd|k bq10rdq�q. |1rd| .q. |qbx kq10rd .|2 |b010xq10rd .7|

8rk | .x |1rx04rh | b|�- cr |. |� .1k0/ |5q/0x-qb1 dx |1r1r |-d|1 �0r |wqkq|

*q10b0xqk| b|� .qkkrbbr |� |bq.|1qwq10�q� . |*t.01q.h |1rcd0x04q.|2 |w.01r.r10qb . |

� |br. |d09r. |2 |.- |q�;-0.010ñd |� |5q/0b0�q� . |1rxrkq.h |� |wkr1 .r |2 |� |

1r1-d01q10ñd7

� |.- |4 �h |v-d�2 |A$##'B |wbqdx q|;- | b|�- cr |2 |r10r|1r1r |1 �0r |

w- � d |�0k0c0k. |qb|1q1/0r | d | .xq. |r1-wq10rd .h| . |� 10kh|. |-x0b0�qd|wqkq|

xkqxqk|bq.|b010xq10rd .| d | b|� . 1w 9r | d | b|�- cr |2 |r10r|� b |0d�040�-r7 |2r. |

x kqw -xq. |01w-b.qd |q|;- |bq.|w k.rdq. |wqkx010w d| d |q1x040�q� . |� |�- cr |

2 |r10r|wqkq|brckqk|1 xq. |� |0dx k4 d10ñd|k bq10rdq�q. |1rd|.- |1r1w x d10q |

 d | .xq. |q1x040�q� . |2 |.- | 3w k0 d10q| d | bbq.7|2q|0dx k4 d10ñd|wkrwrk10rdq|

rwrkx-d0�q� . |wqkq|;- |br. |0d�040�-r. |wkq1x0;- d|q1x040�q� . | .w 1t*01q. |� |

�- cr |2 |r10rh| 3wbrk d |rxkq.|d- 4q. |r|q-1 dx d |.- | 3w k0 d10q|10 dxkq. |

wqkx010wqd| d | bbq.7

�rkk0.rd |2 |� x�c k |A$##'Bh | 3wk .qd |;- |1-qd�r |br. |d09r. |1- .xkqd |

wkr/b 1q. |1rd|bq|1r1w x d10q | d |bq.|q1x040�q� . |� |�- cr |2 |r10r|;- |5qd |

 b c0�rh |br. |x kqw -xq. |r1-wq10rdqb .|w- � d |�qkb . |bq|rwrkx-d0�q� |wqkq|

;- |wkq1x0;- d|�015q. |q1x040�q� . | d |-d |q1/0 dx |wr.0x04r|2 |. c-kr |r|;- |

 3wbrk d |q1x040�q� . |qbx kdqx04q.|� |�- cr | d |bq.|;- |w- �qd | 3w k01 dxqk |

|m��rlm as&- almo0r�r ar&- aelmbrbbmae& 61 a4



irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
d04 b . |10. |qbxr.|� |1r1w x d10q7|UoargTgAmdo rdnrsiógaBgiusxirIg rei risho|

uoirIsÍman9snrIgdrIgÍnaaoddorteg rósgigrIs.suedónIrmnanrTecnarndr.DófodruoirÍeÍ |

uoAmnhgaoÍrmegIgrsiudesarÍgÍsoigÍ rgi rdnÍruendgÍrvdrTegcnragndAgiógrnd|

.DófodrPrgTgausónrdnÍrbnfsdsInIgÍrPrdnÍrónagnÍragtegasInÍrmnanrgdrv9sóorgi rei |

nAfsgiógrÍgceaorPrmoÍsósBorÍsi risicein ruoiÍguegiusnrcanBgrmoargdr.anunÍoE|

íIgADÍ rÍofagrdnrfnÍg rIg rdnrgBndenusxirIg rdoÍrsiógagÍgÍrIg rdnÍrnuósBsInIgÍ|

PrdnÍrgdguusoigÍrIg rnuósBsInIgÍrIg rgÍógrisho rgdróganmgeónrmegIgrnfoaInargd|

IgÍgtesdsfasorgióagrÍe rsiógavÍrPrdnrgdguusxirIgdr.DófodrPrÍe ruoAmgógiusn|

dsAsónInrgi rvÍógrbnusviIodormnaósusmnargi roóanÍrnuósBsInIgÍrIgmoaósBnÍrteg |

megInirInadgrein rAgToargtesmnanusxiE

REr zsigÍ4|�b |�- cr |2 |r10r|1r1r |*0d . |. |k *0 k |q|bq|wqkx010wq10ñd|� |br. |d09r. |

 d | .xq. |q1x040�q� . |1r1r |bq|1 xq |r| b|k .-bxq�r |� |bq|0dx k4 d10ñd|ALkq2h |

'&&,G |ikr1/b2h |'&&(B7 |2q|10.1q |. |1 dxkq| d |bq|1qwq10�q� |� b |d09r |wqkq|

wqkx010wqk| d |r1-wq10rd . |� |�- cr |2 |r10r|;- |. | .w kqd |2 | d1- dxkqd| d |

br. |d09r. |� |bq|10.1q | �q� |2 |1-bx-kq7|�. |q.t |1r1r |br. |x kqw -xq. |*r1 dxqd |

bq|wqkx010wq10ñd|� |bq.|w k.rdq. |wrk|.- |wkrw0r|/0 dh|2 |dr|1r1r |-d |1 �0r |

wqkq|qb1qd�qk|rxkr|r/� x04r7

�b |x kqw -xq|r1-wq10rdqb|� / |1r1wk d� k |bq.|1qkq1x kt.x01q.|2 |. 1- d10q. |

� b |� .qkkrbbr |� b |�- crh |xqdxr|1r1r |bq.|1qkq1x kt.x01q.|� b |� .qkkrbbr |0d�040�-qb |� b |

d09rh|wqkq|*q10b0xqk|-d |1r1wrkxq10 dxr |b7�01r |qwkrw0q�rh|q�qwxqd�r |bq.|q1x040�q� . |

wqkq|1rdxk0/-0k|qb|� .qkkrbbr |. d.rk0r1rxrkh |1rcd0x04rh| 1r10rdqb |2 |.r10qb7

fr1r |q. c-kqd |:qd� k/ kc |2 |D0 b5r*d k |A'&,$Bh | . |q|xkq4<. |� b |�- cr |;- ||m��rlm as&- almo0r�r ar&- aelmbrbbmae& 62 a4
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
frd | b|*0d|� |q1bqkqk|1ñ1r |1rdxk0/-2 | b|�- cr |0d*qdx0b|q|bq| 3w k0 d10q|� |

40�q |� b |d09rh|8rbrd0r|2ñw � |A$##,B |q� 10. |� |� .1k0/0k |bq|1rx04q10ñd |0dxktd. 1qh|

1rd.0� kq |rxkq.|1qkq1x kt.x01q. 

EEEEEE r yoósBnusxirsióaMiÍgunrPrmdnuga4

--/0d |A'&,!B |q*0k1q |;- h |� |xr�q. |bq.|1qkq1x kt.x01q.h|<.xq |1rd.x0x-2 |

 b| b 1 dxr | . d10qb |� b |�- cr7 |u |q1- k�r |1rd|.- |� *0d010ñdh|bq|1rx04q10ñd |

0dxktd. 1q|. |k *0 k |qb|1rd1 wxr|� |;- | b|0d�040�-r |. |0dx k .q |wrk|bq|

q1x040�q� |wrk;- |qbcr|� |bq|10.1q |b |qxkq h| d |4 � |� |;- |rxkr|b |0d�0;- |br|

;- |wr�ktq|r|� / |5q1 k7|u |1qd kq |;- |bq|q1x040�q� |b7�01q | . |-dq |

q1x040�q� |wbq1 dx kq|wrk|.t |10.1qh |;- | .x0 |1rx04q�q |0dxktd. 1q1 dx |2 |dr|

wrk|k 1r1w d.q. | 3x kdq.h |drk1q. |.r10qb . |r| 3w 1xqx04q. |q� dq.7 |8rk |

1rd.0c-0 dx h| b|d09r |;- | .x0 |1rx04q�r | .x0 |1 dxkq�r |2 |q/.rk/0�r |wrk| b|

�- cr7

f-qd�r |. |� *0d |bq|1rx04q10ñd |0dxktd. 1q|1r1r |� k04q�q |� |bq|

qxkq110ñd|� |bq|q1x040�q� | d |.t |10.1qh |qbc-dr. |q-xrk . |Av kb2d h |'&++G |

� -1qddh |'&"'G |80qc xh|'&+$G |650x h |'&(&B |bq|k bq10rdqd|1rd| b|1siiga|

IasBg3|� b |0d�040�-rh |q-d;- |x0 d d|�04 k.q. |rw0d0rd .|q1 k1q|� b |wrk|;-< | b|

�- cr | . |0dxktd. 1q1 dx |1rx04q�r7 |8rk | � 1wbrh |650x |bq|q.r10q|qb|

1rdr1010 dxrh|80qc x |q|bq|wk01x01q|� |� .xk �q. |2 |v kb2d |qb|1qdx d010 dxr |

� |ñwx01r. |d04 b . |� |qx d10ñd7

8rk |.- |wqkx h|� -1qdd |A'&"'B |5q1 |k * k d10q |q|bq|1rx04q10ñd |

0dxktd. 1q|1r1r |bq|q-xr1rx04q10ñd |;- |?  1w-�qH01w-b.q |qb|�-cq�rk @ h| . |bq|
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
*- k�q |;- |.-kc |� |bq|dqx-kqb �q|r1-wq10rdqb|� b |d09r |;- |rk0c0dq|bq|

q1x040�q�h | d |bq|1-qb| b|wkrwñ.0xr|2 | b|wkr1 .r |.rd |0d5 k dx . |q|bq|10.1q7

jSjS2Si FriedPidDvlnAZndliLiErJdeArElPidDi n iRrnidniDGisrDsl3

�b |d09r | . |b0/k |� | b c0k|.0|;-0 k |r|dr|�-cqk7|)0 |bq|wk .0ñd|40 d |

01w- .xq |wrk|wk .0rd . | 3x kdq.h |01wb01qktq|bq|w<k�0�q |� |bq|1rddrxq10ñd|� |

�- cr7 |8rk |br|xqdxrh|dr| 30.x |bq|r/b0cqxrk0 �q�h |10. |qbb0|;- |q;- bbq |

1rd.xk-0�q |2 |q1 wxq�q | d | b|wkrw0r|xkqd.1-k.r |� b |�- crh |1r1r | . | b|1q.r |� |

br. |�- cr. |� |k cbq.7

2r| . d10qb |� | .xq |r1-wq10ñd|0d*qdx0b| . | b|wkr1 .rh|dr| b|wkr�-1xr7|

u-kqdx |.- |� .qkkrbbr | b|0d*qdx | .x0 |tdx ckq1 dx |0d1 k.r | d |br|;- |qbbt|

r1-kk  |wk x d� |�0.*k-xqk |� b |�- cr |.0d|10.7 |v xx b5 01 |A'&,"B |. 9qbq |;- h |

 d |bq| 3w k0 d10q|� |�-cqkh| b|d09r |r/x0 d |wbq1 k|0d1 �0qxrG |q.t |w- .h |

1-qd�r |qbc-0 d|k *b 30rdq |.r/k | b|�- crh |br|wk01 kr|;- | 4r1q | . |.- |

1qk01x k|�04 kx0�rh | .xq |1qkq1x kt.x01q|. |k bq10rdq|1rd|bq|wkrw0 �q� |;- |

x0 d | b|�- cr |� |wkr�-10k|wbq1 k|wrk|.t |10.1r7

u |q1- k�r |1rd|> kbqd� |A'&&"B |2 |�bb0.|A'&"!B | b|wbq1 k|q.r10q�r |qb|

�- cr |x0 d |10 kxq.|1qkq1x kt.x01q.| .w 1t*01q. |� |bq|.0x-q10ñd|� |�-cqk |

1-k0r.0�q�h |dr4 �q� |2 |� .q*tr7 |�xkqt�r |wrk|bq|dr4 �q�h | b|d09r |� .1-/k | d |

 b|�- cr | b|wbq1 k|� |1ñ1r |1r1/0dqk |.-. |5q/0b0�q� . |1rd|br. |1 �0r.h |� |

1qd kq |;- |brck |c d kqk|qbx kdqx04q.|wqkq|.rb-10rdqk|br. |� .q*tr. |;- |

.-kc d | d |<b7

jSjSbSi r Ald8vedDrBniLiMedcArJrEcE
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
�d | b|�- cr |0d*qdx0bh| b|d09r | 3wk .q |br. |� . r.h |br. |. dx010 dxr.h |br. |

x 1rk .h |bq.|1-k0r.0�q� . | |0d;-0 x-� . |.r/k |.-. |wkrw0r.|1rdr1010 dxr. |

q1 k1q|� b |1-d�r7 |�.t |. |1r1-d01q |1rd|c .xr.h |wqbq/kq.|2 |q1x0x-� .7 |

)0 1wk | .x0 | 3wbrkqd�rh | d.q2qd�r |2 |� .qkkrbbqd�r |1qd kq. |� |

 3wk .0ñd |2 |1r1-d01q10ñd7

jSjS/Si ndDM iersrdnAl

�b |� .1-/k010 dxr |� b |1-d�r |q|xkq4<. |� b |�- cr |x0 d | * 1xr. |

 40� dx . | d | b|� .qkkrbbr |� |5q/0b0�q� . | d |br. |d09r.7 |�b |�- cr | . |-dq |

q1x040�q� |� |� .1-/k010 dxr | d |.t |10.1qG |bq.|1-qb0�q� . |� |br. |r/� xr. |2 |

.-. |wr.0/0b0�q� . |. |k 4 bqd |1 �0qdx |bq| 3w k0 d10q|� |-x0b0�qkbr.h|

1r1/0dqkbr. |2 |1r1wk d� k |1ñ1r |*-d10rdqd| d | b|1-d�r7 |� |xkq4<. |� b |�- cr |

 b|d09r |� .1-/k |br. |r/� xr.h |bq.|w k.rdq.h |br. | 4 dxr. |2 |bq.|k bq10rd . |

 dxk | bbr.h|2 |1 �0qdx |bq|q110ñd|qwk d� |1ñ1r |-x0b0�qkbr.|2 |1ñ1r |

1qd �qk. | d |bq.|.0x-q10rd .h |� .qkkrbbqd�r | .xkqx c0q. |wqkq|k .rb4 kbq.7 |

�d |� *0d0x04qh| d | b|� .1-/k010 dxrh | b|d09r |qwk d� |q| 3xkq k |.0cd0*01q�r. |� |

bq.|.0x-q10rd . |2 |q|1r1wk d� kbq. |1 �rk7

jSjSySi lcdDAeGc

�d |bq|wkrw0q| 3w k0 d10q|� |�-cqkh| b|d09r |brckq|bq|1r1w x d10q | d |br|

;- |5q1 |2 |qb1qd�q| b|d04 b|� |1q .xktq | d | b|�- cr |q|xkq4<. |� |bq|wk01x01q|2 |

bq|k w x010ñd7|2q|� .xk �q |� |�-cqk |dr|.-kc |? 10c01q1 dx @ h|.0dr |q|xkq4<. |

� b | d.q2r |2 |� |bq|k qb0�q10ñd|� b |1r1wrkxq10 dxr |r1-wq10rdqb7|�.x |

q-1 dxr |� b |�r10d0r |2 |1rdxkrb|� |bq|q1x040�q� |b |/k0d�q | b|. dx010 dxr |� |

q-xr1rd*0qd�q |2 |q-xr. c-k0�q�G |q|xkq4<. |� b |�- cr |� .1-/k |;- |w- � ||m��rlm as&- almo0r�r ar&- aelmbrbbmae& 68 a4



irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
x d k|-d| * 1xr |.r/k | b| dxrkdr7|- 0bb2 |A'&"%B |. 9qbq |;- | b|�- cr |b |

w k10x |� .qkkrbbqk|� .xk �q. |;- |-x0b0�qk0| d |.0x-q10rd . |� |bq|40�q |�0qk0q7

jSjS(Si ulMrcarTcEle

�b |�- cr |wkr1- 4 |bq|0dx kq110ñd|1rd|br. |� 10.h |*q4rk 10 d�r | b|

0dx k1q1/0r |� | 3w k0 d10q.7 |�.x |w 1-b0qk|q.w 1xr |� b |�- cr |1r1r |

 b 1 dxr |0dx ckq�rk| . |*010b1 dx |qwk 10q/b |1-qd�r |. |k bq10rdqd|d09r. |� |

�0* k dx . |1-bx-kq.| |0�0r1q.h |;- | d. c-0�q |. |q�qwxqd| |0dx ckqd|br. |-dr. |

q|br. |rxkr. |.0d|1q2rk . |�0*01-bxq� . |r|d 1 .0�q� . |� |qwr2r.7

:2crx.O2 |.r.x0 d |;- | b|1q2rk |d04 b|� |q-xr1rdxkrb|1rd|;- |-d |d09r |

w- � |q1x-qk|qwqk 1 |�-kqdx | b|�- cr7 |frd |.- | d*r;- |.r10r1-bx-kqb|� b |

� .qkkrbbr |k qb0�q|�r. |ckqd� . |qwrkx .|q|bq|1r1wk d.0ñd |� b |�- cr |0d*qdx0b |

wrk|-d|bq�rh|wkrwrk10rdq| b| dx d�010 dxr |� |1ñ1r | b|d09rh|q|xkq4<. |� b |

�- crh |. |qwkrw0q|� |br. |.t1/rbr. |� |bq|1-bx-kq|q|bq|1-qb|w kx d 1 G |2 |wrk|

rxkr|bq�r |1ñ1r | b|�- cr |w k10x |qb|d09r |5q1 k |qwk d�0�q� . |.0cd0*01qx04r.| d |

.- |1rdx 3xr |� |40�q7

jSjS)Si rsirdnAd

�dq |1rd�010ñd|*-d�q1 dxqb |wqkq|;- |.-k�q |bq| xqwq| 3wbrkqxrk0q|� |

xr�r |1r1wrkxq10 dxr |r1-wq10rdqb| . |;- |. |wkr�-�1q | d |-d|q1/0 dx |

. c-kr |2 |b0/k |� | .xk<. |r|10 �r7 |650x |A'&"'B |qdqb0�ñ|br. |k ;- k010 dxr. |

k bq10rdq�r. |1rd| b|01/0xr |� b |�- cr |;- |.rd |r/� xr. |A�-c- x .h |1qx k0qb .B |

2 |w k.rdq.7

�b |01/0xr |� |br. |r/� xr. |� / |. k |1r� kq�q1 dx |dr4 �r.r |wqkq|
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
;- |.-k�q |bq|1rx04q10ñd |0dxktd. 1qG| . |� 10kh|� / |wkrwrk10rdqk|r/� xr. |

*q10b0qk . |2 |d- 4r. |A1-qd�r |xr�r. |br. |r/� xr. |.rd |dr4 �r.r. |wkr�-1 d |

10 �r | |0d50/010ñd|2h| d | b|1q.r |1rdxkqk0rh|.0|xr�r. |br. |r/� xr. |.rd |

1rdr10�r.h | b|d04 b|� |1-k0r.0�q� |2 | 310xq10ñd|d 1 .qk0q |wqkq|;- |bq|

1rx04q10ñd |0dxktd. 1q|*b-2q |dr| 30.x |2 |.-kc | b|q/-kk010 dxrB7 |2r. | .x-�0r. |

� 1- .xkqd |;- |q1/0 dx . | dk0;- 10�r. |1rd|�-c- x . |*q4rk 1 d | b|

� .qkkrbbrh|.0 1wk |;- |<.xr. |. |wk . dx d |1rd|1r� kq10ñdh |w- . |xqdxr|wrk|

 31 .r |1r1r |wrk|� * 1xrh |.- |0d10� d10q|wr�ktq|. k |d cqx04q | d | b|� .qkkrbbr |

� b |d09r7

�d |1-qdxr|q|bq.|w k.rdq.h |650x |.-c0 k |;- |br. |0d*qdx . |� / d |. k |

wqk . |1rdr10�r. |2 |br.|q�-bxr. |� / d |1r.xkqk |q1x0x-�|� |�- cr |2 |

1r1wrkxq10 dxr |dr|0dxk-.04r.7

�d |.tdx .0.h | b|q1/0 dx |wqkq|;- | b|�- cr |.-k�q |� / |r*k 1 k |

. c-k0�q�h |4qk0 �q� |� |r/� xr.h |1qx k0qb .h |w k.rdq. |r|q1x040�q� . |1rd|bq.|

1-qb . |0dx kq1x-qkG|b0/ kxq�|wqkq| b c0k|.0|�-cqk |r|drG |1r1 dxr. |�rd� | b|

d09r |dr| .x< |1qd.q�rh |1rd|5q1/k |r| .xk .q�rG |2 |. 9qb . |q1/0 dxqb . |

A5-1qdq. |r|� |r/� xr.B |;- |1r1-d0;- d |;- | .r |?  . |-d |�- cr @ 7

fr1r |w-�01r. |qwk 10qkh| . |� |.-1q |01wrkxqd10q|x d k| d |1- dxq|bq|

1rx04q10ñd |0dxktd. 1q|� b |d09r |2 |.-. |0dx k . .7 |�b |d09rh| . |-d |wqkx010wqdx |q1x04rh| . |

;-0 d | b0c |q|;-< |�-cqkh|1ñ1r |wbqd0*01qk| b|�- crh |2 | d |1-15q. |r1q.0rd .h |�ñd� |

. |bb 4qk0 |q|1q/r7 |frd | bbr|. |/-.1q |;- |. q |-d |q1xr|4rb-dxqk0r|�rd� |. |0d4rb-1kq|

q|bq|q1x040�q� |x kqw<-x01qh| d |�rd� |. |wk040b c0 | b|�0.*k-x |2 | b|wbq1 k|;- |b |
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
wkr4  | b|�- cr | d |.t |10.1rh |br|1-qb|b |qwrkxqk0|dr|.ñbr |-d |.0cd0*01q�rh|.0dr |;- |

xq1/0<d |1r1wrkxqk0 |-d|qwk d�0�q� |qb|1rdxk0/-0k|qb|� .qkkrbbr |� |1r1w x d10q. |

r1-wq10rdqb .7

hÍcAlgdlendcncl:vRdNcrvelsDsM.dN

�d |br. |7bx01r. |q9r.h | b|q4qd1 |� |bq.|i 1drbrctq. |� |bq|md*rk1q10ñd|2 |bq|

fr1-d01q10ñd |AimfB |. |5q | 3wqd�0�r |� |*rk1q |c d kqb0�q�q | d | b| dxkq1q�r |

.r10qbh| 1rdñ101rh |wrbtx01r|2 |1-bx-kqb|� |bq.|.r10 �q� . |� b |.0cbr|EE |2 |EEm7 |�b |

q�4 d010 dxr |� | .xq |k 4rb-10ñd|x 1drbñc01q|. |5q |�q�r |q|1rdr1 k|1rd| b|dr1/k |

� |)r10 �q� |� |bq|md*rk1q10ñd|A)mBh |* dñ1 dr |1qkq1x k0�q�r|wrk|*q10b0xqk|bq|

1k q10ñdh|�0.xk0/-10ñdh|2 |1qd0w-bq10ñd|� |bq|0d*rk1q10ñd|q|xkq4<. |� |bq.|imf.7

�b |x<k10dr |)r10 �q� |� |bq|md*rk1q10ñd|. |5q |01w- .xr |q|bq|5rkq |� |qdqb0�qk|

bq|k 4rb-10ñd|.0b d10r.q|;- |.-wrd |bq|0dxkr�-110ñd|� |bq.|bbq1q�q. |�- 4q. |

i 1drbrctq. |� |bq|md*rk1q10ñd|2 |bq|fr1-d01q10ñd7|)0d | 1/qkcrh | b|1rdr1010 dxr |

� | .x |d- 4r |x0wr|.r10qb| .x0 |bb dr|� |.r1/kq. |2 |q.w 1xr. |;- |d 1 .0xqd |

q1bqkq10ñd7|�dr |� | .xr. |q.w 1xr. | . |br|k * k dx |qb|01wq1xr|;- |w- �q |x d k|bq|

�0*-.0ñd |� |bq.|d- 4q. |x 1drbrctq. | d |bq|wr/bq10ñd|0d*qdx0bh|bq|1-qb|5q |0�r | d |

q-1 dxr | d |bq.|7bx01q. |�<1q�q.7

=r2 | d |�tqh|.rd |wr1r. |br. |01/0xr. |.r10qb . |;- | .1qwqd |q|bq|w d xkq10ñd|

� | .xq. |d- 4q. |x 1drbrctq.7|2q|0d1rkwrkq10ñd|� |bq.|d- 4q. |x 1drbrctq. | d |

 .wq10r. |wk04q�r.h |1r1r | . | b|1q.r |� b |5rcqkh| .x0 |wr.0/0b0xqd�r|;- |br. |d09r. |. |

1rd40 kxqd| d |-.-qk0r. |� |bq.|10.1q.7

frd |k .w 1xr |qb|x 1q | d |1- .x0ñdh| 30.x d |q1x-qb1 dx |ckqd� . |
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
1rdxkr4 k.0q. | dxk |�04 k.r. |q-xrk . |q1 k1q|� |bq.|4 dxq�q. |2 |� .4 dxq�q. |� b |-.r |

� |bq|x 1drbrctq|wrk|wqkx |� |br. |d09r.h |.0 d�r | 40� dx |;- |bq|10.1q |. | d1- dxkq |

0d1 k.q | d |.- |40�q |1rx0�0qdq7

8rk |-dq|wqkx h|. c7d |wbqdx qd|10 kxr.| .w 10qb0.xq.h| b|-.r | 31 .04r |� |

x 1drbrctq| d | b|�tq |q|�tq |5q1 |;- |br. |d09r. |. |.-1 k�qd |�-kqdx |bqkcr.|w ktr�r. |

� |x0 1wr | d |-d |1-d�r |40kx-qb|2 |. |� .1rd 1x d |� b |1-d�r |� |�- cr |*t.01r |2 |� |

bq.|0dx kq110rd .|.0cd0*01qx04q.7|)r.x0 d d |;- |br. |d09r. |;- | .x0d |1-15q. |5rkq. |

5q10 d�r |-.r |� |bq|x 1drbrctq|x0 d d|rwrkx-d0�q� . |b010xq�q. |wqkq| b|� .qkkrbbr |� |

5q/0b0�q� . |. d.rk0qb .h |1rxrkq. |2 |.r10qb . |d 1 .qk0q. |wqkq| b|qwk d�0�q� |� |

rxkq.|5q/0b0�q� . |wr.x k0rk .7

�.t | . |;- h |1rd|bq|qwqk010ñd|� |bq.|d- 4q. |x 1drbrctq.h|.-kc d |d- 4r. |

1r� br. |� |�- cr7 |frd |k .w 1xr |q| .xq |0� qh|. |.r.x0 d |;- |dr| . |wr.0/b |0k|

1rdxkq|1rkk0 dx h|.0dr |qwbq�qk|xqdxr|1r1r |. q |wr.0/b | b|0d010r| d | .xr. |�- cr. |wqkq|

*q4rk 1 k |bq|q�;-0.010ñd |q� 1-q�q |� |bq.|� .xk �q. |� | � 1-10ñdh|�r.0*01qk |.- |-.r |

2 |qbx kdqkbr.|1rd|�- cr. |1rrw kqx04r. |�rd� |. |*r1 dxqd |5q/0b0�q� . |1rxk01 .h |

1rcd0x04q.|2 |.r10qb . |q1rk� . |q|bq| �q�h |2q |;- | .xr |w k10x |brckqk|q-xrdr1tqh |

. c-k0�q� | d |.t |10.1r |2 | b|� .qkkrbbr |� |bq|0� dx0�q� |w k.rdqb7|�. |*k 1- dx |

. 9qbqkh |wrk| � 1wbrh |;- |bq.|d- 4q. |x 1drbrctq. |5qd |qb �q�r |qb|d09r |� b |1-d�r |

;- |b | . |dqx-kqbh| b|� b |�- cr |1rd|.-. |wqk .h|.-.x0x-2 d�r |bq|0dx kq110ñd|.r10qb|wrk|

bq|wr/k |1r1-d01q10ñd|10/ kd<x01q|2 |xkr1qd�r| b| .wq10r |� b |�- cr |xkq�010rdqb|wrk|

-dq|wqdxqbbq|2 |-d|40� r�- cr7 |A�rbbh|'&&,G |�0.. d/q-1 |2 |6qbO kh |'&&,G |

)-/kq51qd2qd | x|qb7h|$###B
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
8rk |rxkq|wqkx h|q|�0* k d10q |� |br|1 d10rdq�r |qdx k0rk1 dx h|. |5qd |

k qb0�q�r |�04 k.q. |md4 .x0cq10rd .h |�rd� |. |1- .xkq |;- |bq|x 1drbrctq|40 d |

.0 d�r |qwb01q�q|q|bq| d. 9qd�q |� |5q/0b0�q� . |2 |1r1r |*q10b0xq�rk .| d |q1/0 dx . |

xqdxr| �-1qx04r. |1r1r |x kqw<-x01r.h|1rd| b|r/� x04r |� |q-1 dxqk |bq|1rx04q10ñd |� |

br. |d09r. |1 �0qdx | b|-.r |� |bq.|10.1q.7 |�d | .xr. |1q.r.h |bq|x 1drbrctq| . |

 1wb q�q |1rd|-d|r/� x04r | .w 1t*01r |2 |1rd|x0 1wr |b010xq�rh|*q10b0xqd�r|bq|

 d. 9qd�q |� |d- 4q. |5q/0b0�q� .7

�-xrk . |1r1r |�11 dN kx5h |�7h|)15k 0 kh |L7h|=q2dh |u|A$#'#B |wbqdx qd|;- |

br. |wkr* .0rdqb . |� |bq|.qb-� |5qd |/-.1q�r |d- 4q. |x<1d01q.|� |k 5q/0b0xq10ñdh|

qwr2q�r. | d |br. |q4qd1 . |x 1drbñc01r.h|wk0d10wqb1 dx | d | b|xkqxq10 dxr|� |bq|

wr/bq10ñd|w �00xk01qh|2 |/q.0d�r. | d | b|�- crh |2q |;- | . |bq|wk0d10wqb|5 kkq10 dxq |

w �qcñc01q | d |xr�r |qwk d�0�q� |A0d1b-0�r| b|qwk d�0�q� |1rxrkB7 |� |.- |4 � |q2-�q | d |

bq|.rb-10ñd|� |wkr/b 1q. |wkr1r40 d�r |bq|1k qx040�q� |2 | b|� .qkkrbbr |� |bq.|

� .xk �q.h |q� 10. |q-1 dxq |bq|1rx04q10ñd |2 | b|0dx k<.h|*q1xrk . |;- |1rdxk0/-2 d |q|

;- |. |wk . dx d |1 �rk . |k .-bxq�r.7

hÍdÍcTvdDnLdLcRnir:dDcesuscvviidunvlrdcvlcDdcnlrviRvlenElcLvcovid•nd|

Fe:•densldD

�b|q4qd1 |x 1drbñc01r|2 |bq|0dxkr�-110ñd|� |d- 4r. |1<xr�r. |� |

k 5q/0b0xq10ñdh|1r1r | . | b|1q.r |� |bq|qwb01q10ñd|� |bq|agndsInIrBsaóend|� dxkr |� b |

1rdx 3xr |x kqw<-x01rh|/k0d�q |d- 4q. |rwrkx-d0�q� . |� | .x-�0r | d |bq|/7.;- �q |� |

rxkq.|5 kkq10 dxq. |;- |. |-x0b0�qd|wqkq|1r1wb 1 dxqk |bq|0dx k4 d10ñd|xkq�010rdqb7

�1x-qb1 dx h |bq|i kqw0q|p1-wq10rdqb|5q |0d1b-0�r|bq|- qb0�q� |:0kx-qb|1r1r |
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
5 kkq10 dxq |� |k 5q/0b0xq10ñdh|xqdxr|wqkq|c d kqk |1q1/0r. | d | b|� . 1w 9r |cbr/qb|

� b |. k |5-1qdrh |1r1r |wqkq| dxk dqk|5q/0b0�q� . |1rxrkq. | .w 1t*01q.h |bq|1-qb| . |

bb 4q�q |q|1q/r | d | dxrkdr. |.01-bq�r. |q|xkq4<. |� b |-.r |� |1rd.rbq.h |w k10x0 d�r |

wkq1x01qk|2 |wkr/qk|5q/0b0�q� . |2 |1r4010 dxr. |.0d|r1q.0rdqk|�q9r.7 |�. |q.t |1r1r |bq|

1rd1 wx-qb0�q10ñd|� |- 5q/0b0xq10ñd |:0kx-qb| .xqk0 |� *0d0�q |1r1r |?  b| dxk dq10 dxr |

/q.q�r | d | � k1010r. |� |.01-bq10ñd |1 �0qdx |x 1drbrctq|� |k qb0�q� |40kx-qb@ |

A2brk<d.h |$#''B7

�b |1rd1 wxr|� |- qb0�q� |:0kx-qbh|wrk|.- |wqkx |5q |.0�r |� *0d0�r |wrk|�04 k.r. |

q-xrk . |q|br|bqkcr|� b |x0 1wr7|�dxk | bbr.|wr� 1r. | d1rdxkqk|qbc-dr. |� |br. |

.0c-0 dx . 

? 2q|k qb0�q� |40kx-qb|. |� *0d |1r1r |-d|1 �0r |wqkq|-dq|0dx k*q�|-.-qk0r |F |

1r1w-xq�rkq |;- |1rd.0.x | d |.01-bq10ñd |q1/0 dxqb | d |x0 1wr |k qbh| . |� 10kh|br. |

-.-qk0r. |w- � d |0dx kq1x-qk|1rd| b| .1 dqk0r |r| dxrkdr|q|xkq4<. |� |17bx0wb . |

1qdqb . |. d.rk0qb . @ |Av-k� qh |$##!B7 |�.010.1rh |60b.rdh |>rk 1qd |P |)xqdxrd |

A'&&"Bh | .xq/b 10 krd |;- |bq|k qb0�q� |40kx-qb|0dx kq1x04q|w- � |wkrwrk10rdqk|-dq |

cq1q |1-15r |10. |q1wb0q|� |q1x040�q� . |2 | .1 dqk0r. |wqkq|1r4010 dxr.h |1k qd�r |

-d| dxrkdr|� | � k1010r| d | b|;- |bq|0dx d.0�q� |� |bq|wk01x01q|2 |bq.|k q110rd . |

. d.rk0qb . |wr.0x04q. |A . |� 10kh|q-�0x04q.h |40.-qb . |2 |wkrw0r1 wx04q.B|w- �qd |. k |

1qd0w-bq�q. |.0.x 10x01q1 dx | d |�0* k dx . | dxrkdr. |dqx-kqb .|wqkq|w k10x0k|

wkrckq1q. |� | dxk dq10 dxr |1rxrk0�q�r |0d�040�-qb0�q�r7

? 2q|- qb0�q� |:0kx-qb|A-:B | . |-dq|.01-bq10ñd |� |-d | dxrkdr|k qb|c d kq�q |

wrk|-d|rk� dq�rk | d |bq|;- h |q|xkq4<. |� |-dq|0dx k*q� |5r1/k F10;-0dqh |. |4q |q|
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
w k10x0k|qb|-.-qk0r |0dx kq1x-qk|1rd|10 kxr.| b 1 dxr. |� dxkr |� b | .1 dqk0r |

.01-bq�r7 |�b |5q/bqk |� |-: |5q2 |;- |x d k| d |1- dxq|�r. |1rd1 wxr. |01wrkxqdx .h|

1r1r |0dx kq110ñd| |0d1 k.0ñd7 |mdx kq110ñdh|2q |;- |bq|k qb0�q� |40kx-qb|dr|.-wrd |-dq |

40.-qb0�q10ñd|wq.04q |� |bq|k wk . dxq10ñd|ck0*01qh|.0dr|;- |bq|w k.rdq |w- � |

0dx kq1x-qk|1rd| b|1-d�r |40kx-qb| d |x0 1wr |k qbG| |0d1 k.0ñdh |wrk;- |q|xkq4<. |� |

� x k10dq�r. |�0.wr.0x04r. |-dq|w k.rdq |x0 d |bq|. d.q10ñd |� | d1rdxkqk. |

*t.01q1 dx | d | b|1-d�r |40kx-qb@ |A8 9q.1r |�qkxtdh|u |br. |- 2 . |L-�10dh |L0b|

�c-�rh |v kdqb|)q57dh |8<k � |�c-0bqkh|u |bq|8 9q |Lrd�0b �h |$#'#B7

? 8rk |k qb0�q� |40kx-qb|. | dx0 d� |q|xr�q |bq|x 1drbrctq|0dx kq1x04q|;- |

wkrwrk10rdq|-dq| 3w k0 d10q|. d.rk0qb |;- |.-.x0x-2q |1r1wb xq1 dx | b|1-d�r |k qb|

 d |-d |� x k10dq�r |1qdqb|. d.rk0qb @ |A2brk<d.h |$#''B7

�d |k bq10ñd|1rd|bq.|� *0d010rd . |10xq�q. |qdx k0rk1 dx h |w- � |� 10k. |;- |bq|

- qb0�q� |:0kx-qb|. |wr.010rdq| d |-d |x0 1wr |k qb|2 |-d | .wq10r |40kx-qbh|� 1qd�qd�r |

bq|wqkx010wq10ñd|� |bq|w k.rdq | d*r1q�q |q|-d |wkrwñ.0xrh|2 |1rd*rk10d�r. |1r1r |-d |

1rdx 3xr |10. |� |� . 1w 9r7 |2r. |i kqw -xq. |p1-wq10rdqb .|-x0b0�qd|q1x040�q� . |

1r1r |1 �0r |� |0dx k4 d10ñdh|1rd|bq|*0dqb0�q�|� |k .xq/b 1 k |bq|.qb-� |r|q-1 dxqk | b|

/0 d .xqk7 |8qkq |;- |-dq|q1x040�q� |. q |1rd.0� kq�q |1r1r |q1x040�q� |x kqw<-x01qh|

� / | .xqk |�0k0c0�q|q|-d |r/� x04rh |x d k |.0cd0*01q�r |7x0b|wqkq| b|.-� xrh |. k |ckq�-q/b h |

1rd1k xqk|bq|wqkx010wq10ñd| d |xqk q. |40xqb . |2 |. k |-dq|5 kkq10 dxq |qwxq|wqkq|bq|

wk 4 d10ñd|� |bq|�0.*-d10ñdh | b|1qdx d010 dxr |r|1 �rkq10 dxr |� |bq|*-d10ñdh|bq|

� .xk �q |2 |bq|1qb0�q� |� |40�q |A6>pih |$##%B7

u |q1- k�r |1rd|br|qdx k0rkh| . |*q1x0/b | .xq/b 1 k |;- | b|-.r |� |�0.wr.0x04r. |
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
� |k qb0�q� |40kx-qb|1-1wb |1rd|br. |1k0x k0r.|wqkq|. k |-x0b0�q�r|1r1r |q1x040�q� |

x kqw<-x01q| d | b|wkr1 .r |� |k 5q/0b0xq10ñd7|�dxk |br.|r/� x04r. |x kqw<-x01r. |

-x0b0�q�r. |wqkq|bq|k qb0�q� |40kx-qb|. |� .xq1q | b|1qdx d010 dxr |2Hr |1 �rkq10 dxr |� |

5q/0b0�q� . |1rxrkq. |ck- .q.h | dx d�0�q. |1r1r |q110rd . |r|1r1wrkxq10 dxr. |;- |

-x0b0�q|-dq|w k.rdq |wqkq|1r4 k. | |0dx kq110rdqk|*t.01q1 dx |1rd|bq.|xqk q.h|

r/� xr.h |1rdx 3xr.h |2 | dxrkdr. |A>0.5 kh |$##+h | d |�pi�h |$#''Bh | dxk |bq.|1-qb . |. |

0d1b-2 d |wr.x-kqh|1r40b0�q�h |1rrk�0dq10ñdh|*- k�qh | .*- k�rh |2 | d kctqh|;- |

w k10x d |.qx0.*q1 k |d 1 .0�q� . |� |qb01 dxq10ñdh|. c-k0�q�h |. 3-qb0�q� |2 |

q1x040�q� . |� |bq|40�q |�0qk0q|A�q4qkk x h |$##&B7

�d |br. |7bx01r. |q9r. |bq| dxkq�q |� b |40� r�- cr | d | b| dxrkdr|� |bq|.qb-� |. |

5q1 |wk . dx |1rd|5 kkq10 dxq. |xqb . |1r1rh |�0dx d�r |600 |>0xh|)rd2 |8bq2)xqx0rd |! |

�r4 h |E/r3 |!+#h |�01kr.r*x |D0d 1xh| |mk 37|2q|40�q |40kx-qb|2 |br. |40� r�- cr. |r1-wqd|

-dq|wqkx |.0cd0*01qx04q| d | b|1-d�r |� b |r10rh|2 |1q�q |4 � |.rd |10. |w k.rdq. |bq.|;- |

5q1 d |-.r |� |40� r�- cr. | d |.- |x0 1wr |b0/k 7|fr1r | .xq/b 1 |bq|p�) |A$##'Bh | b|

qwrkx |� |bq|x 1drbrctq|5q |1rd4 kx0�r |q| .xq. |1rd.rbq. | d |0d.xk-1 dxr. |7x0b . |dr|

xqd|.ñbr|wqkq|bq| dxk x d10ñdh|.0dr |xq1/0<d |1r1r |-dq|wr� kr.q |5 kkq10 dxq |� |

k 5q/0b0xq10ñd|wqkq|w k.rdq. | d |.0x-q10ñd|� |�0.1qwq10�q�h |x<k10dr |;- |5q1 |

qb-.0ñd|q|-d |1rd�-dxr |� |�<*010x.h |b010xq10rd .| d |bq|q1x040�q� |2 |k .xk0110rd .| d |bq|

wqkx010wq10ñdh|;- |� drxqd |br. |q.w 1xr. |d cqx04r. |� |bq|0dx kq110ñd| dxk | b|

0d�040�-r |2 |.-. |*q1xrk . |q1/0 dxqb . |wqkx01-bqk .7

�b |-.r |� |qwb01q10rd .|� |- qb0�q� |:0kx-qb|1r1r |1r1wb 1 dxr |q|bq|x kqw0q|

.-wrd h |q� 10.h |rxkq.|01wrkxqdx . |4 dxq�q.h |1r1r |.rd |bq|wr.0/0b0�q� |� |k w x0k|2 |

1rdxkrbqk|� |*rk1q |wk 10.q|2 |. c-kq |1q�q |. .0ñdh |bq|1qwq10�q� |� |q�qwxqk|bq.||m��rlm as&- almo0r�r ar&- aelmbrbbmae& 76 a4



irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
0dx k*q1 . |q|bq.|b010xq10rd .|1rxrkq. |� b |-.-qk0rh|bq|k 1k q10ñd|� | dxrkdr. |

40kx-qb . |. c-kr. |wqkq|wkq1x01qk|5q/0b0�q� . |1rd|-d|k0 .cr |wrx d10qb| d | b|1-d�r |

k qbh|1qdx d0 d�r |bq|1rx04q10ñd |w k.rdqbh| . d10qb | d |-d |wkr1 .r |� |qwk d�0�q� |

1rxrk7 |=q1 |wr.0/b |q|.- |4 � |;- |br. |x kqw -xq. |w- �qd |. c-0k |� |*rk1q |k 1rxq |bq|

 4rb-10ñd |� b |wq10 dx |q|wqkx0k|� |br. |�qxr. |k c0.xkq�r. |�-kqdx |1q�q |-dq|� |bq.|

. .0rd . |� |x kqw0q7

0b0bn piosmoPAn3ii nágÍgoamnáAgrPdnzogngasi.iPgPnÍ4Piag

�dr |� |br. |�0.wr.0x04r. |x 1drbñc01r.|;- |5q |1r1 d�q�r |q|-x0b0�qk. |1r1r |

5 kkq10 dxq |1r1wb 1 dxqk0q |� |bq|0dx k4 d10ñd|xkq�010rdqbh| . |bq|600|vqbqd1 |

vrqk�7|�30.x |-d|d71 kr |01wrkxqdx |� |qkxt1-br.h|1r1r |br. |10xq�r. | d | b|�.xq�r |

q1x-qb|� |bq|1- .x0ñdh|;- |� .1k0/ d |bq|-x0b0�q�|� | .x |�0.wr.0x04r | d | b|1q1wr |� |

bq|k 5q/0b0xq10ñd7

�d | .xq |d- 4q |k qb0�q�h|. |c d kq |-d|d- 4r |1rdx 3xr |� |� . 1w 9r |q|

wqkx0k|� b |.-kc010 dxr |� | .xq. |1rd.rbq. |;- |01wb 1 dxqd | 3w k0 d10q. |. d.rk0qb . |

;- |.-.x0x-2 d |bq|k qb0�q�h| d | b|;- |bq|w k.rdq |. |0� dx0*01q| |0d4rb-1kq| d |.- |

xrxqb0�q�7

2q|600 |vqbqd1 |vrqk� | . |-dq|wbqxq*rk1q|� | ;-0b0/k0r|;- |*-d10rdq|1r1r |

q11 .rk0r|� |bq|1rd.rbq|�0dx d�r |600U7 |�.xq |1rd.rbq|� |k qb0�q� |40kx-qb|1- dxq |

1rd|�04 k.r. |wkrckq1q. |� |�- cr |;- |wk x d� d | .x01-bqk |bq|/7.;- �q |� |d- 4q. |

q1x0x-� . |wr.x-kqb .h|wrk|1 �0r |� b |1r4010 dxr |� |xr�r | b|1- kwr|2 |dr|

.01wb 1 dx |1rd| b|-.r |� |br.|� �r. |� |bq|1qdrh |1r1r |br. |40� r�- cr. |

xkq�010rdqb .7|2q|�0dx d�r |600 |vqbqd1 |vrqk� |x0 d |-d|wqw b|01wrkxqdx | d | b|
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irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
qwk d�0�q� |1rxrkh|k bq10rdq�r|1rd| b|� wrkx |2 | b| � k1010rh|qb| .x01-bqk |0k q. |

1rxrkq. | d | dxrkdr. |40kx-qb . |2 |k qb .h |�rd� |bq|k xkrqb01 dxq10ñd|. d.rk0qb | . |-d |

*q1xrk|1bq4 7

fr1r |. |5q |1 d10rdq�rh | .xr. |�- cr. |0dx kq1x04r.|xq1/0<d |bbq1q�r. |

?  3 kcq1 . @ h|k ;-0 k d | b|1r4010 dxr |� |xr�r | b|1- kwr|2 |bq|xkqd.* k d10q|� |w .r |

.r/k |bq|wbqxq*rk1qh|2q |;- |br. |d09r. |w- � d |0dx kq1x-qk|dqx-kqb1 dx |1rd| b|�- cr |

1 �0qdx | b|1r4010 dxr |;- |1rdxkrbq| b|1qk01x k|40kx-qb| d |bq|wqdxqbbq7|8rk | � 1wbrh |

k qb0�qd�r |xkqd.* k d10q. |� |w .r |.0d|w k� k | b| ;-0b0/k0r|wqkq|5q1 k |;- | b|

w k.rdq� |wq. |q|xkq4<. |� |bq.|w- kxq.h|.-/q |q|� x k10dq�r. |b-cqk . |2 | 40x |br. |

r/.x01-br.7 |8qkq |�-cqk | .xr. |�- cr. |1rd|<30xrh |-d|d09r |d 1 .0xq |5q/0b0�q� . |

q� 1-q�q. |� | ;-0b0/k0r|�0d0101r |;- |b |w k10xqd|1rdxkrbqk|.- |1 dxkr|� |ckq4 �q� |

� dxkr |� |bq|/q. |� |qwr2r |10 dxkq. |. |1- 4 7 |8rk |br|xqdxrh|br. | 3 kcq1 . |

wkrwrk10rdqd|k xkrqb01 dxq10ñd|40.-qb |0d.xqdx0d q |qb|d09r |q1 k1q|� |bq|k c-bq10ñd|

0d1rd.10 dx |� |.- |1 dxkr|� |ckq4 �q�7 |�.xr. |�- cr. |wkr1- 4 d | b|� .qkkrbbr |� |

q�-.x . |wr.x-kqb . |d 1 .qk0r. |wqkq|1rdxkrbqk| b| ;-0b0/k0r|�0d0101r7 |�0 dxkq. |

�- cqdh |br. |d09r. |qwk d� d |q|q�-.xqk |.- | ;-0b0/k0r| d |qdx010wq10ñd|r| d |k q110ñd|q|

bq|0d*rk1q10ñd|40.-qb | d |bq|wqdxqbbq|2 |w- � d |qb1qd�qk|-d|d04 b|10. |qbxr| d | b|

�- cr7

�d | b|xkq/q�r |1rd|d09r.h |*k dx |q|br. |1<xr�r. |xkq�010rdqb .|� |0dx k4 d10ñdh|

 b| dxk dq10 dxr | 1wb qd�r | .x |x0wr|� |�- cr. |40kx-qb . |r*k 1 |bq|rwrkx-d0�q� |� |

wqkx010wqk| d |xqk q. |10. |1rx04q�rkq. | |0dx d.04q.h |2 |1rd|-dq| b 4q�q |-x0b0�q�|

wk01x01qh|2q |;- |k *b �qd |q1x040�q� . |1rx0�0qdq.|� b |.-� xr7 |�b |�0.wr.0x04r |600 |

vqbqd1 |vrqk� |A6vvB | . |1rd.0� kq�r |-d |�- cr |2q |;- |wr.  |10 kxq.|1-qb0�q� .|m��rlm as&- almo0r�r ar&- aelmbrbbmae& 78 a4



irers,r P aPlo,mlyPZmb arZ arbaoeP airb anor2P ae0r,e airb aiye,Pey0y1P a7yya|mbmZlr a|Pm�i arZZy Pe alPZ aiym2Z�e0ylP air aiye,�m�ym airb airem��PbbP
;- |br|� *0d d |1r1r |xqb7|�d |k bq10ñd|1rd|bq.|1qkq1x kt.x01q.|� b |�- cr |;- |

 .xq/b 1 |8rbrd0r|2ñw � |A$##,Bh |10xq�q. |wk 40q1 dx |qb|� *0d0k|�015r |1rd1 wxrh|

wr�ktq|� 10k. |;- | b|-.r |� |bq|6vv |1rd.x0x-2 |-dq|q1x040�q� |b7�01q7|fr1r |xqbh|

wkr�-1 |wbq1 k|wrk|.t |10.1qh |c d kq |0dx k<.h|qxkq110ñd|2 |wkr1- 4 |bq|1rx04q10ñd |

0dxktd. 1qh| . |� 10kh|q;- bbr |;- |01w-b.q |qb|d09r |q|�-cqk7|�b |-.r |� b |�0.wr.0x04r | . |

dr4 �r.rh |2 |10. |1-qd�r |. |wkrwrd |� dxkr |� |-d |1rdx 3xr |x kqw<-x01r7|�.xr | . |br|

;- |wkr�-1 |;- | b|d09r |. q |qxkqt�r|wrk|bq|dr4 �q�h |wqkq|� .1-/k0k | d |br|

wbq1 dx kr|� |bq|q1x040�q�h|�0.x0dxq. |qbx kdqx04q.|wkrw0q.|wqkq|1-1wb0k|1rd|br. |

� .q*tr. |;- |<.xq |b |wkrwrd 7|� |.- |4 �h | .x |x0wr|� |�- cr | . |b0/k |2 |�04 kx0�rh |2q |

;- |r*k 1 |bq|wr.0/0b0�q� |� |;- | b|d09r | b0�q|.0|;-0 k |r|dr|�-cqkG |q-d;- |dr| . |

 .wrdx0d rh |.0 d�r | d |10 kxq|1 �0�q |-d |�- cr |� |k cbq.h|� /0�r |q|;- h | d |1q�q |

�- crh | b|d09r |� / |1-1wb0k|1rd|� x k10dq�r. |r/� x04r. | .xq/b 10�r.7

pxkq|� |bq.|1qkq1x kt.x01q.|;- |. |k bq10rdq|1rd| .x |�- cr |40kx-qb|0dx kq1x04r|

 . |bq|1q .xktqh |2q |;- |b |r*k 1 |qb|d09r |bq|wr.0/0b0�q� |� |wk01x01q|2 |k w x010ñdh|

w k10x0<d�rb | b|� .qkkrbbr |2 | b|qwk d�0�q� |� |� .xk �q. |1rxrkq. |q|xkq4<. |� |bq.|

 3w k0 d10q. | d | b|�- cr7 |�b |�- cr |b |wkrw010q|qb1qd�qk|-d|d04 b|� |1q .xktqh | . |

� 10k|0k|1 �rkqd�r | b|�r10d0r |2 |1rdxkrb|� |bq|q1x040�q�h|br|;- |b |c d kq |

q-xr1rd*0qd�q |2 |. c-k0�q�h |;- |-x0b0�qk0| d |rxkq.|.0x-q10rd . |� |bq|40�q |1rx0�0qdq7

hÍ5Íc CnNrvudcLvclv:isldNcvN•vóscvlcvDc:NscLvcDdc-nncedDdlevcesdiL

Q-qd |Qr.< |�kqd�q |A$#'+Bh |x kqw0.xq|r1-wq10rdqb|� b |2q/rkqxrk0r|� |

i 1drbrctq |�.0.x04q |2 |- qb0�q� |:0kx-qb|� |bq|��)��h |wbqdx q|;- | b|-.r |� |

40� r�- cr. |� |k qb0�q� |40kx-qb| .x01-bq |bq|wbq.x010�q�|d -krdqbh| . |� 10kh|bq|

1qwq10�q� |� |bq.|d -krdq. |� | .xq/b 1 k |d- 4q. |0dx k1rd 30rd .h |� |1qd kq |� ||m��rlm as&- almo0r�r ar&- aelmbrbbmae& a 73 a4 a
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.-wb0k|bq.|� *010 d10q. |c d kq�q. |q|wqkx0k|� |-dq|b .0ñd7|? f-qd�r |4q1r. |qb|

c01dq.0r |2 |k qb0�q1r. |-dq|x kqw0q|xkq�010rdqbh|1r1r |b 4qdxqk| b|/kq�r |4qk0q. |4 1 .h |

 . |qbcr|q1rxq�rh|-d |1r4010 dxr |.01wb 7 |8 kr |.0|b |�0cr |qb|wq10 dx |V 4q1r. |q|�-cqk |

qb|x d0. T h|2 |wqkq| b|.q;- |5q2 |;- |.-/0k |2 |/q�qk | b|/kq�rh |1r4 kbr |5q10q| b|1r.xq�r |2 |

1qb1-bqk| b|� .x0dr |� |bq|w brxqh| dxrd1 . | b|1 k /kr |xkq/q�q |� |rxkq|1qd kq |wqkq|

wbqd0*01qk| b|1r4010 dxrh |2 | dxkqd| d |�- cr |bq|40.0ñdh|bq|1rrk�0dq10ñd|2 | b|1qd �r |

� b |1- kwr| d | b| .wq10r7|�dxrd1 .h |. |xkq/q�qd|1-15q. |10. |0k q. |q|d04 b|

1 k /kqb|;- |1rd|-dq|x kqw0q|xkq�010rdqb7|)0|b |k qb0�0kq1r. |-d |

 b 1xkr d1 *qbrckq1q |qb|wq10 dx | d | . |1r1 dxr |4 ktq1r. |xr�r | b|1 k /kr |

 d1 d�0�rh |wrk;- |q1x7qd|4qk0q. |0k q. |1 k /kqb . |qb|10.1r |x0 1wr @ 7

2q|d -krwbq.x010�q� |. |k *0 k |q|bq|1qwq10�q� |� |bq.| .xk-1x-kq. |1 k /kqb . |

� |1q1/0qk7|�30.x |q/-d�qdx |0d4 .x0cq10ñd|;- |qwr2q | b|1rd1 wxr|� |

d -krwbq.x010�q�| d |bq|k 5q/0b0xq10ñd|w �00xk01qh|2q |;- |bq|rkcqd0�q10ñd| |

0dx ckq10ñd|d -krdqb|w- � |x d k|b-cqk|q|xkq4<. |� |br. |x0wr.|wqkx010wqdx .|� |

q1x040�q� . |0dx d10rdqb .|-x0b0�q�q. | d |bq|0dx k4 d10ñd|x kqw<-x01q|A�2k . |P |vqkx5 bh|

$#'#G |Dkq1 k |P |=0dr�r.qh |$#'#G |�-bb0cqdh|$##$G |8qk5q1 |P |�q0bbr-3h|$#'#Bh |

wqkx01-bqk1 dx |q|xkq4<. |� |br. |DrDAdscDiEdind elncDidDvdclh|0d1b-2 d�r |0k q. |� |

bñ/-br. |*krdxqb .h|wqk0 xqb .|2 |x 1wrkqb . | d | b|1 k /kr |5-1qdrh |;- |q-1 dxqd |

.-. |xq.q. |� |�0.wqkr |1-qd�r |br. |d09r. |r/. k4qd |1r4010 dxr. |k qb0�q�r. |wrk|rxkq.|

w k.rdq. |Av-110drh|)rbr�O0dh |P |)1qbbh |$##+h |-0��rbqxx0|2 |>q//k0Fu .xkrh |$##,B7

�d |'&&(h |-d| ;-0wr |� |d -kr/0ñbrcr. |0xqb0qdr.h|�0k0c0�r. |wrk|L7 |-0��rbqxx0h|

� |bq|�d04 k.0�q� |� |8qk1qh | d1rdxkñ|�qxr. |0d .w kq�r. | d | b|xkqd.1-k.r |� |bq|

0d4 .x0cq10ñd7|u .1-/k0 krd |;- |bq.|d -krdq. | .w �r |1rd.x0x-2 d |-d | b 1 dxr |� ||m��rlm as&- almo0r�r ar&- aelmbrbbmae& a 79 a4
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10 kxr.|1qwq. |1rkwrkqb .|;- |dr|5q/tq |.0�r |k 1rdr10�r |wk 40q1 dx 7 |�b |.0.x 1q |

� |d -krdq. | .w �r |1rd.0.x | d |-d|1rd�-dxr |� |d -krdq. |;- |1rdxkrbq|d- .xkr. |

1r4010 dxr. |2h|q� 10.h |k .wrd� |� |*rk1q | .w 1t*01q |q|br. |1r4010 dxr. | |

0dx d10rd .|� |1r4010 dxr |� |rxkr. |.-� xr.7 |8rk |rxkq|wqkx h| .xq. |d -krdq. |dr|.ñbr |

k .wrd� d |q|br. |1r4010 dxr. |� |br. |� 10.h |.0dr |;- |wqkx010wqd| d |bq|c d kq10ñd|

� |d- .xkr. |wkrw0r.|1r4010 dxr.7 |)rd |d -krdq. |1rd|k .w- .xq. |;- |. |5qd |

� dr10dq�r |/01r�qb . |40.-qb . |2 |1rxrkq.7 |>- krd |� .1k0xq. |wrk|-0��rbqxx0 |

0d010qb1 dx | d |bq|1rkx �q |1rxrkq |� |br. |wk01qx . |.-w k0rk . |2h |1rd|wr.x k0rk0�q�h|

.- | 30.x d10q |. |5q |� 1r.xkq�r | d |rxkr. |qd01qb . |2 |5q2 |/- dq. | 40� d10q. |� |;- |

 d | b|. k |5-1qdr |1rd.x0x-2 d |-d|1r1wb �r |.0.x 1q |d -krdqb|;- |wqkx010wq|� |

*rk1q |01wrkxqdx | d |bq|1qwq10�q� |� |k 1rdr1010 dxr |� |br. |q1xr. |� |br. |� 10.h | d |

bq|0� dx0*01q10ñd|1rd|<.xr.h | |0d1b-.r| d |.- |010xq10ñdh|kq�ñd|wrk|bq|1-qb|. |5qd |

� dr10dq�r |? d -krdq. | d | .w �r @ 7

? 2q. |d -krdq. | .w 1-bqk . |wr.0/0b0xqd|qb|5r1/k |1r1wk d� k |bq.|

0dx d10rd .|� |rxkq.|w k.rdq.7 |2 |w k10x |wrd k. | d |b-cqk|� |rxkr.h|b  k|.-. |

w d.q10 dxr.h |. dx010 dxr. |2 |� . r.h |br|;- |k .-bxq|*-d�q1 dxqb | d |bq|0dx kq110ñd|

.r10qb7|2q|1r1wk d.0ñd |0dx kw k.rdqb|. |/q.q | d |;- |1qwxq1r. |bq.|0dx d10rd .|2 |

1rx04r. |� |br.|1r1wrkxq10 dxr. |� |br.|� 10.7 |8qkq |brckqkbrh|br. |10k1-0xr.|

d -krdqb . |.01-bqd |.-/b010dqb1 dx |bq.|q110rd . |;- |r/. k4q1r.h |br|;- |dr. |

w k10x |0� dx0*01qkdr.|1rd|br. |rxkr.h|� |1r�r |;- |q1xrk|2 |r/. k4q�rk |. |5qbbq| d |

 .xq�r. |d -krdqb . |1-2 |. 1 �qdx .7 |)r1r. |1k0qx-kq.|.r10qb . |2 |d- .xkq |

.-w k404 d10q |� w d� |� | dx d� k |bq.|0dx d10rd .|2 | 1r10rd . |;- |xkq�-1 d |bq.|

1rd�-1xq. |1qd0*0 .xq. |� |br. |� 10.7 |2q. |d -krdq. | .w �r |w k10x d | dx d� k |bq|
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1 dx |� |d- .xkr. |. 1 �qdx .h |2 |dr|q|xkq4<. |� |kq�rdq10 dxr |1rd1 wx-qbh|.0dr |

�0k 1xq1 dx h |.0dx0 d�r |2 |dr|w d.qd�r @ |A-0��rbqxx0h|>rcq..0 |2 |Lqbb . h |$##'B7

? ) |5q | .w 1-bq�r |;- | .x |.0.x 1q |� |d -krdq. |. | d1- dxkq | d |bq|/q. |

� |br. |wkr1 .r. |� |010xq10ñd|2 | d |bq|k qb0�q10ñd|� |*rk1q. |� |qwk d�0�q� |wrk|

010xq10ñd7|2q|0� q | . |;- |bq|q1x04q10ñd|� b |.0.x 1q |� |d -krdq. | d | .w �r |A)��B |

w k10x |k 1rdr1 k|bq.|. 1- d10q. |1rxrkq. |;- |rxkr.|k qb0�qd|2 |wk Fwkrckq1qk |

�015q. |. 1- d10q. |wqkq|. k |k qb0�q�q. |wrk| b|r/. k4q�rk7 |� �0qdx |k .rdqd10q|

1qcd<x01q |*-d10rdqb|2 | .x01-bq10ñd |1qcd<x01q |xkqd.1kqd qb|. |5q |� 1r.xkq�r |bq|

 30.x d10q |� b |)�� | d | b|. k |5-1qdrh |2 | d |-dq|. k0 |� | 3w k01 dxr. |� |010xq10ñd|

 d |5-1qdr. |. |5q |wr�0�r |� 1r.xkqk |;- |1-qd�r | b|.-� xr |x0 d |bq|0dx d10ñd|� |

10kqk|wqkq|010xqkh|. |q1x04qd|k c0rd . |x 1wrkqb . |2 |*krdxqb . |;- |. |5qd |q.r10q�r |

1rd| b|)��7 |) |5q |.-c k0�r |;- | b|5 15r |� |;- |d -krdq. | d | .w �r |. qd |

wkr*-.q. | d | b|0k q |� |vkr1q|wr�ktq|0d�01qk|.- |wqkx010wq10ñd| d |bq|q�;-0.010ñd |� b |

b dc-q� |1rdxk0/-2 d�r |1rd|-d|.0.x 1q |1qwq�|� |010xqk|1r1wb �r. |wqxkrd .|� |

1r4010 dxr | d |bq|/r1q7 |��010rdqb1 dx |. |5qd |5qbbq�r |xq1/0<d |d -krdq. |1rd|

k .w- .xq. |/01r�qb . |F1rxrkq. |2 |q-�0x04q.F |;- |wr�ktqd|1rdxk0/-0k|q|bq|

wkrckq1q10ñd|� |1r4010 dxr. |;- |wkr�-1 d |10 kxr.|.rd0�r.7 |) |5q | d1rdxkq�r |

xq1/0<d |;- h | d |0k q. |k bq10rdq�q. |1rd|bq| 3wk .0ñd | 1r10rdqbh| 30.x d |d -krdq. |

 d | .w �r |;- |wqk 1 d|1rd.x0x-0k|bq|/q. |� |d- .xkq |1r1wk .0ñd |� |br|;- |b . |

.-1 � |q|br. |� 10.h |k bq10rdq�r|1rd|bq| 1wqxtq7 |u |5 15rh | d | b|bñ/-br|x 1wrkqb |

. |5q |0� dx0*01q�r |-dq|k c0ñd|k bq10rdq�q|1rd| b|k 1rdr1010 dxr |� |kr.xkr. |;- |. |

q1x04q|� |*rk1q | .w 1t*01q |1-qd�r |wbqd0*01q1r.|10 kxr.|1r4010 dxr. |r|1-qd�r |

4 1r. |q|rxkr. |k qb0�qkbr.@ |Afrkd b0r |�0 xrh |$##&B7
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v-110dr|2 |)qwr.d0O |A$#'#B |.r.x0 d d |;- | .xr. |d- 4r. |.0.x 1q. |� |�- cr |

wr�ktqd|wkrwrk10rdqk|-dq| .x01-bq10ñd |. d.rk0r1rxrkq |1q.04q | |0dx d.04q |wqkq|

q1x04qk|br. |.0.x 1q. |d -krdqb . | .w �r |d 1 .qk0r. |wqkq|0d�-10k|bq|k rkcqd0�q10ñd|

1 k /kqb |w k10x0 d�r |q|br.|d09r. |0dx kq1x-qk| d | .1 dqk0r. |xk0�01 d.0rdqb . |2 |

r/. k4qk |.01-bx0d q1 dx |br.|1r4010 dxr. |� b |q4qxqk|1qwx-kq�r. |qb|10.1r |

x0 1wr7|2q|k wk . dxq10ñd|�0c0xqb|� |d- .xkr |1- kwr| d |bq|k qb0�q� |40kx-qb|. |bbq1q|

q4qxqk7|�d |q4qxqk|w- � |wqk 1 k. |qb|-.-qk0r |;- |br|-.qh |w kr|w- � |. k |1-qb;-0 k |

1r.qh|-d|w k.rdq� h |-d|c- kk krh|-dq|/rbq |c0cqdx h| x17|�d |-d| dxrkdr|40kx-qb|. |

w- � d |0d.xqbqk| .w �r. |40kx-qb . |wqkq|;- |br. |-.-qk0r. |. |4 qd |q|.t |10.1r.h | . |

� 10kh|4 qd |.-. |wkrw0r.|q4qxqk .7

2q|k qb0�q� |40kx-qb|0d4rb-1kq|1r1wb xq1 dx |br.|1qwq. |1rkwrkqb .|2 |

 .wq10qb . |� b |bñ/-br|wqk0 xqb|� |-dq|w k.rdqh|wrk|br|;- h | d |b-cqk|� |r/. k4qk |bq|

 .1 dq |� dxkr |� |-d |1qk1r | .x0x01rh |. |x0 d |-dq|. d.q10ñd |� |wk . d10q|� |bq|

.0x-q10ñd7|2q|x kqw0q|� | 3wr.010ñd |40kx-qb|x0 d |bq|40kx-� |� |.-1 kc0k |q|bq|w k.rdq |

 d |-d |1-d�r |0dx kq1x04r|2 |xk0�01 d.0rdqb |;- | . |. c-kr |2 |wkrckq1q/b 7

�� 10.h |1r1r |wbqdx q|��q1r4015 |A$##&B |bq.|�0.1k wqd10q. | dxk |bq|

k xkrqb01 dxq10ñd|k qb|2 |40kx-qb|0dxkr�-10�q| d | b|.0.x 1q |� |�- cr. |wr�ktqd|q1x04qk|

bq.|k � . |1 k /kqb . | .w 1t*01q. |;- |.rd |1k-10qb .|wqkq| b|qwk d�0�q� |1rxrk7 |

? Q-cqk | .x |x0wr|� |�- cr |� .q*tq |qb|d09r |q|cqdqk|2 |1 �rkqk | b|1rdxkrb|�0d0101r | d |

ckqd|1 �0�q |q|xkq4<. |� b |qwk d�0�q� |01wbt10xr7|�b |qwk d�0�q� |01wbt10xr|. |� *0d |

1r1r |-dq|*rk1q |� |qwk d�0�q� |dr|0dx d10rdqbh|0d1rd.10 dx h|1qkq1x k0�q�r|wrk|bq|

1 �rkq |� b |1r1wrkxq10 dxr @ |AL dx0b h |'&,"G |=qb./qd� |P |2qdc h|$##+B7
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mt/tmt�ñhq� p"h"#h�xm1/hñq�k

úeCcdCebtc:o6veíaLmd rns r8La3a6dr:aLa r,ar:LHmEimaÍrFdeioid r. rvLdmsldD¿ ?e

snimi0oDeOsnhragnB BeJ dlave. sPn MleBreRvnDrAeRvnDrv

úeCmmrsxraPvAeGvAe.ivarnraAeévAeí dsAeLvebtc:c6veír DPvensnlam PnigemrrPge

rír DPvveísE7dnl r5oGrísnZ rhI ebr6Aetpav

úeCa sB AeVvebtc:p6veGDeogleBrehnBrlYorMlgergPnmoD eD gei N inB Brg e

sroals DrgveOsnhragnB BeÍ inls DeBre. s eJ aPSsveEorslgeCnargv

LngNlsn,Drers

vPPNi))slPnin gvosg mvrBov a)tc:p)ct):c)Do syDlgry a sB yrDyoglyBrye

hnBrl;orMlgyrgPnmoD yD yND gPninB Bysroals D)eb iirgl et• eBreVoDnleBre

tc:e6

úeCdargAeVveCveb:aau6veuarioEsMLami0orlsoldLia, r. rs, roiéd veJ8ónilieGBvedanDD gv

úe ED qrgDrrAe.vAeED qrgDrrAeJvebtcca6veGDem sB D eBrDeioraNlierDeioraNlePnrsre

goeNalNn emrsPrveE airDls ieGBveU eDnr,areBrem aFlv

úe EosBdAeCveRvAeU srAe.veVvAeJoaa dAeGveCvebtcct6veTsoldL. r5oEsMLaEidoÍr87sdL. e

aon rvLamEimsr£fon rsniEido§De9nD BrDnn ie9veCveL hngeRlmN sdv

úeR gPnDDlelnnnlAe5vebtc:r6veF9GimiErns, r:LdmslaeisoEd rlsoldLia, r. raGsmEami0orns, e

nslse:séd rdm :amidoa, rso r:sLldoal rmdorTtonLdes rns r4l:sLMsLD e

lrioNra BleBri

vPPNi))sroalinrsin ianPni gv,DlMgNlPvilmv a)tc:r)c:)BrnninPyBrDy

Nalirg mnrsPlygrsglan Dyder•eevvPmDeb iirgl e:• eBreJ dl eBretc:e6

úeR gPnDDlylo,rsAeCvAeJlMorDAeJvebtc::6veFiGsLsoEsl r:Ld: slEal rns e
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conjunto armonioso; dirigir y concentrar varios elementos”. Por lo tanto, puede 

considerarse como una acción que implica ordenar y dirigir diversos elementos para 

conformar un conjunto.

Dicha acción, además es concebida a partir de la relación que se genera entre el 

coordinador y el grupo caracterizada por la comunicación, el aprendizaje y el 

acercamiento mutuo. Así mismo, involucra el encuentro de necesidades y/o deseos, 

que deben ser considerados en el abordaje.

Mazzilli (2010) define al coordinador de grupo como “un posibilitador, un 

facilitador, que crea ciertas condiciones para que la tarea se desarrolle, para que la 

gente vea, diga, haga, se relacione como pueda. Crea condiciones.” (p. 1). A su vez, 

García (1997) añade que aquel cumple el rol de “facilitador de la comunicación y el 

aprendizaje, y participa activamente con el grupo en la construcción de nuevos 

conocimientos” (p. 34). Por lo tanto, es imprescindible que instaure un espacio 

donde pueda circular todo tipo de información, y desde el cual se fomente la 

autonomía y el crecimiento grupal.

El lugar del coordinador es iniciado y mantenido desde su propio deseo, a pesar 

de que las necesidades y demandas del grupo, lo coloquen en una posición 

transferencial. Desde este lugar, observa la dinámica que tiene lugar entre los 

integrantes y el vínculo que cada uno desarrolla con la tarea. Además, escucha, 

comprende e interpreta lo que acontece. Él plantea y sostiene una relación 

asimétrica como responsable del funcionamiento grupal, pero sin perder de vista los 

objetivos de la intervención. (Mazzilli, 2010)

En toda coordinación es fundamental la planificación del abordaje, el 

planteamiento de hipótesis y la disponibilidad de herramientas para su 

implementación. Consecuentemente, se plantea la importancia de la formación 
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continua como medio para adquirir nuevos elementos teóricos y prácticos que 

posibiliten la intervención frente a la singularidad de cada grupo. Estos elementos se 

combinan con las actitudes y aptitudes personales para dar lugar a un estilo propio 

de coordinación.

García (1997) señala que “las funciones de un coordinador de grupos son 

múltiples y complejas” (p. 35); entre las mismas se encuentran:

• Mantener y sostener el encuadre dentro del tiempo del grupo.

• Crear, fomentar y mantener la comunicación.

• Promover y proponer actividades que faciliten el vínculo y la tarea.

• Detectar y señalar los obstáculos que se presenten en la tarea.

• Visualizar y contribuir a la elaboración y resolución de contradicciones.

• Analizar las ideologías subyacentes.

• Promover la indagación y el descubrimiento de nuevos aportes.

• Detectar las situaciones emergentes.

• Analizar la funcionalidad de los roles.

• Reflexionar acerca de las relaciones de los integrantes entre sí y con la 

tarea.

• Ayudar al reconocimiento de necesidades y objetivos comunes.

• Hacer explícito lo implícito de la actividad grupal.

• Intervenir desde la acción y la palabra.

• Acompañar el aprendizaje grupal.

Además, Muzlera et al. (2012) consideran dentro de las funciones del 

coordinador:
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Hacer posible la constitución de la situación psicoanalítica; (...) poder 

mostrar al grupo lo que se produce en ese espacio, intervenir: 

interpretar, esclarecer, etc.; sostener y garantizar el orden simbólico.

Esto requiere del coordinador la capacidad de constituir y de mantener 

su propio espacio psíquico: la capacidad de asociar, la de suspender la 

atención, la de interpretar y dejar de interpretar, manteniendo su deseo 

al margen. (p. 60)

Por otro lado, Mazzilli (2010) plantea que a pesar de que cada coordinador tenga 

un estilo propio, en líneas generales se considera como intervención a la realización 

de un señalamiento, la introducción de preguntas, el silencio y/o una cuestión 

corporal, es decir, todo lo que haga. Esta es realizada con la finalidad de movilizar 

los obstáculos que se presenten en la dinámica grupal, y posibilitar su resolución en 

pos del funcionamiento y el proceso de aprendizaje grupal.

Así mismo, Monchietti y Panebianco (s.f.) describen una serie de intervenciones, 

a través de las cuales el coordinador participa en el grupo:

• Enmarcativas: Por medio de las cuales se fijan normas y reglas. 

Ejemplos: Hora, lugar, duración de los encuentros, presentación de 

materiales y actividades terapéuticas.

• Facilitadoras: Aquellas que promueven una mayor interacción a través de 

preguntar, clarificar, confirmar o rectificar criterios de los participantes; 

resaltar sucesos significativos; sugerir cambios o actitudes; e incluso, a 

través de intervenciones exclusivamente corporales, apelando a la 

comunicación no verbal.
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• Movilizadoras: Son intervenciones simultáneamente facilitadoras, que 

pretenden romper el equilibrio grupal -siempre momentáneo- para 

conducirlo a otra situación.

• Exploratorias: Con el objetivo de hallar el origen, fundamentos y objetivos 

de determinada conducta o acto, por ejemplo.

• Esclarecedoras: Asumiendo forma de comentarios o señalamientos, 

pretenden operar sobre lo concreto del aquí y ahora, o evidenciar 

relaciones, secuencias o capacidades manifiestas o latentes de los 

integrantes del grupo.

A partir de lo planteado, se puede decir que existen diversos tipos de 

intervenciones que pueden ser aplicadas en función de los objetivos, necesidades y 

demandas del grupo.

Considerando la multiplicidad de tareas que lleva a cabo, se torna imposible que 

pueda ejecutarlas simultáneamente. Por lo tanto, es necesario que el coordinador 

realice un recorte en el campo grupal y a partir de allí de cuenta de lo que acontece. 

Es mediante este recorte que construye un modo de mirar y una forma de 

comprender lo que sucede.

En conclusión, la coordinación de grupos se propone como una tarea ardua que 

se encuentra sustentada desde lo teórico y lo práctico. Cada coordinador poseerá 

un estilo propio en función de sus características personales, pero en líneas 

generales será considerado un facilitador de la comunicación y el aprendizaje, un 

posibilitador tanto del encuadre como de las condiciones necesarias para que la 
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tarea se desarrolle, y un señalador del acontecer grupal. Es mediante la tarea, que 

se propone la realización de objetivos y satisfacer las necesidades del grupo.

Las funciones que comprende su rol son múltiples, pero a partir de recortes en el 

campo grupal, será capaz de desarrollar una mirada clínica que le posibilite develar 

lo oculto, y a través de las intervenciones movilizar los obstáculos y fomentar su 

resolución para evitar que entorpezcan el funcionamiento grupal.

Rol de terapeuta ocupacional como coordinador

Panebianco y García Cein (s.f.), plantean que el coordinador de grupo se hace, 

no se nace, y que el terapeuta ocupacional para el ejercicio de este rol, debe haber 

adquirido experiencia como coordinado y observador. Además, debe ser capaz de 

poner en práctica las herramientas adquiridas en la formación de grado, y aquellas 

obtenidas a partir de la realización de capacitaciones en la temática. Por lo tanto, es 

fundamental la formación continua para la actualización de los conocimientos 

teóricos y prácticos que mejoren el desempeño en su rol.

Las autoras, mencionan las características que debe reunir un terapeuta 

ocupacional que se desempeña como coordinador grupal, entre las que se incluyen:

• Tener clarificadas sus características de personalidad, así como sus 

posibilidades y limitaciones.

• Tener la capacidad para planificar e implementar la tarea.

• Detectar el acontecer grupal y las relaciones grupales.

• Ser responsable con el grupo y el contexto.

• Poseer la capacidad para organizar y optimizar recursos.

• Mantener la adhesión a los objetivos de trabajo.

• Ser flexible para adecuar lo planificado a los acontecimientos.
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• Poseer un alto nivel de tolerancia a la frustración frente a las dificultades 

que puedan presentarse.

• Contar con capacidad creativa para responder originalmente ante 

determinadas demandas emergentes.

Estas características, se añaden a las funciones del coordinador descriptas por 

García (1997) en el apartado anterior. En este sentido, se evidencia la combinación 

de las habilidades y capacidades propias adquiridas durante la formación de grado, 

con las obtenidas a partir de la capacitación y experiencia en coordinación de 

grupos.

Panebianco y García Cein (s.f.), añaden que el terapeuta ocupacional como 

coordinador, debe ser capaz de plantear un encuadre y tener en cuenta los criterios 

o variables que lo condicionan, como por ejemplo, la necesidad de realizar alguna 

entrevista o evaluación previa, cantidad de sesiones, tiempo de duración de cada 

una, composición de los grupos (número de integrantes, edad, sexo, patología), 

espacio físico, materiales, entre otros.

El abordaje grupal no debe separarse del entorno donde se desarrolle, ni 

desentenderse del atravesamiento de lo social en cada uno de los integrantes, ya 

que ejerce inevitablemente influencia en la dinámica grupal.

Para finalizar, considerando que el coordinador de grupo se hace, el terapeuta 

ocupacional para el ejercicio de este rol, debe fusionar su impronta como profesional 

con las características propias de la coordinación de los dispositivos grupales.
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Teniendo en cuenta que el área de coordinación representa un aspecto 

fundamental en el ejercicio profesional en los diversos campos de acción, es 

importante promover la investigación y la difusión en relación a esta temática.

Por este motivo, se propone ahondar en las competencias que priorizan los 

terapeutas ocupacionales que se desempeñan en la coordinación de grupos de 

personas mayores. Y, así obtener una perspectiva más acabada del perfil 

profesional dentro de este área.

El conocimiento del mismo posibilitará realizar aportes que puedan ser tenidos en 

cuenta por los responsables del diseño curricular de las universidades donde se 

dicta la carrera. De esta manera, lo que se fomenta es la interacción dinámica entre 

la formación de grado y la práctica profesional, como medio para enriquecer la 

disciplina, y brindar una intervención de calidad, acorde a las necesidades de la 

población y del contexto socio-histórico donde se desempeñen los terapeutas 

ocupacionales.
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Parte III

Aspectos metodológicos
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Tema

Perfil Profesional del terapeuta ocupacional que se desempeña como coordinador 

de grupos de personas mayores.

Problema

¿Cuáles son las competencias que identifican como prioritarias los terapeutas 

ocupacionales que se desempeñan en la coordinación de grupos de personas 

mayores, en la ciudad de Mar del Plata, en el año 2017?

Objetivo general

Conocer las competencias que identifican como prioritarias los terapeutas 

ocupacionales que se desempeñan como coordinadores de grupos de personas 

mayores.

Objetivos específicos

• Determinar las competencias procedimentales utilizadas por los 

terapeutas ocupacionales en la coordinación de grupos.

• Conocer las competencias cognitivas que utilizan los terapeutas 

ocupacionales en la coordinación de grupos.

• Identificar las competencias interpersonales que emplean los terapeutas 

ocupacionales en la coordinación de grupos.
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Diseño de investigación

En la presente investigación, considerando lo planteado por Hernández Sampieri, 

Fernández Collado y Baptista (2003), se utiliza un enfoque metodológico cualitativo, 

un diseño no experimental y transversal y tipo de estudio exploratorio-descriptivo.

El enfoque es cualitativo, ya que se pretende comprender el significado de los 

fenómenos en su acontecer dentro del contexto donde tienen lugar y cobran sentido, 

priorizando la comprensión y el sentido otorgado por los participantes de la muestra.

El diseño de investigación es no experimental y transversal -o transeccional-, ya 

que se intenta conocer el fenómeno tal y como sucede, en su contexto habitual, sin 

manipular variables; y se recolectan los datos en un único momento y tiempo.

A partir de lo desarrollado en el estado del arte, se decide emplear los tipos de 

estudio exploratorio y descriptivo. El exploratorio es pertinente, por su utilidad para 

examinar un tema o problema poco estudiado o no abordado antes; persigue 

objetivos tales como conocer, familiarizarse con fenómenos relativamente 

desconocidos, obtener información acerca de la posibilidad de llevar a cabo una 

investigación más completa o establecer prioridades y realizar sugerencias que 

puedan ser de utilidad a futuro. Se caracteriza además, por poseer una metodología 

más flexible en relación a otros tipos de estudio.

El descriptivo, pretende especificar las propiedades del fenómeno sometido a 

análisis, evaluar diversos aspectos, dimensiones o componentes para obtener un 

panorama lo más preciso posible, acerca de cómo es y cómo se manifiesta, 

mediante la integración de sus mediciones. En otras palabras, se lleva cabo con el 

propósito de medir -describir- con la mayor precisión posible, una o más variables, 

en una población o muestra.
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Definición de las variables

A continuación son definidas conceptual y operacionalmente los constructos 

“competencias” y “coordinación de grupo”.

1. Competencias:

- Definición conceptual: Implica la idoneidad, aptitud, capacidad para hacer o 

cumplir una tarea, mediante la combinación de atributos de la persona. Las 

competencias están dentro de los dominios de competencias que hacen al perfil 

profesional, y legitiman su desempeño. Opera como realidad multidimensional y 

holística.

- Definición operacional: Según Hawes Barrios y Corbalán Vásquez (2005) 

acorde en función del aplicación se clasifican en:

• Cognitivas: Se apoyan en conocimientos propios o generales vinculados 

a otras disciplinas. Hacen hincapié en el “saber comprender, analizar y 

tratar la información relevante, relacionar o sintetizar un determinado 

conocimiento, fenómeno o sistema” (p. 20).

• Procedimentales: Posibilitan el saber cómo actuar en situaciones 

profesionales mediante la elaboración de proyectos, implementación de 

sistemas tecnológicos, entre otros.

• Interpersonales: Permiten cooperar con otros persiguiendo un objeto 

común, “saber comportarse en distintas situaciones, participar y 

comprometerse; así como saber percibir situaciones y ser capaz de 

captar e interpretar señales de los interlocutores” (p. 20).
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Para valorar el constructo competencias, se utilizan los siguientes indicadores:

- Competencias cognitivas:

• Formación de grado.

• Formación complementaria.

• Formación de posgrado.

• Realizar formación continua.

• Antecedentes laborales.

• Poseer conocimientos teóricos generales.

• Poseer formación en Gerontología.

• Poseer formación en coordinación de grupos.

- Competencias procedimentales:

• Utilizar propuestas novedosas.

• Realizar señalamientos en la intervención.

• Motivar y mantener el interés de los participantes.

• Planificar los encuentros con anticipación.

• Fomentar la participación activa.

• Mantener la atención de los participantes.

• Ser flexible al acontecer grupal.

• Adecuar las propuestas a las necesidades del grupo.

• Ser creativo.

• Finalizar cada encuentro con una reflexión grupal.

• Transmitir la utilidad de lo trabajado en cada encuentro a los

participantes.

• Ser referente grupal.
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• Reflexionar sobre el propio rol profesional.

- Competencias interpersonales:

• Establecer vínculo terapéutico con los participantes del grupo.

• Dar consignas claras.

• Ser empático con los participantes.

• Ser tolerante y paciente con los participantes.

• Generar feedback.

• Considerar la realidad social de los participantes.

2. Coordinación de grupo:

- Definición conceptual: Se la considera como una acción que implica ordenar y 

dirigir diversos elementos para conformar un conjunto. Dicha acción, además es 

concebida a partir de la relación que genera entre el coordinador y el grupo 

caracterizada por la comunicación, el aprendizaje y el acercamiento mutuo. Así 

mismo, involucra el encuentro de necesidades y/o deseos, que deben ser 

considerados en el abordaje.

- Definición operacional: Según, García, D. (1997) la coordinación de grupo 

implica el desempeño de múltiples funciones, que involucran:

• Mantener y sostener el encuadre dentro del tiempo del grupo.

• Crear, fomentar y mantener la comunicación.

• Promover y proponer actividades que faciliten el vínculo y la tarea.

• Detectar y señalar los obstáculos que se presenten en la tarea.

• Visualizar y contribuir a la elaboración y resolución de contradicciones.

• Analizar las ideologías subyacentes.
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• Promover la indagación y el descubrimiento de nuevos aportes.

• Detectar las situaciones emergentes.

• Analizar la funcionalidad de los roles.

• Reflexionar acerca de las relaciones de los integrantes entre sí y con la 

tarea.

• Ayudar al reconocimiento de necesidades y objetivos comunes.

• Hacer explícito lo implícito de la actividad grupal.

• Intervenir desde la acción y la palabra.

• Acompañar el aprendizaje grupal.

Para valorar el constructo coordinación de grupo, se utilizan los siguientes 

indicadores:

• Utilizar propuestas novedosas.

• Realizar señalamientos en la intervención.

• Motivar y mantener el interés de los participantes.

• Planificar los encuentros con anticipación.

• Fomentar la participación activa.

• Mantener la atención de los participantes.

• Ser flexible al acontecer grupal.

• Adecuar las propuestas a las necesidades del grupo.

• Ser creativo.

• Finalizar cada encuentro con una reflexión grupal.

• Transmitir la utilidad de lo trabajado en cada encuentro a los

participantes.

• Ser referente grupal.

93



Lires, Palomo y Zambrana | 2017

• Establecer vínculo terapéutico con los participantes del grupo.

• Dar consignas claras.

• Ser empático con los participantes.

• Ser tolerante y paciente con los participantes.

• Generar feedback.

• Considerar la realidad social de los participantes.

• Aprovechar el potencial de los participantes.

• Promover el empoderamiento y la autonomía de los participantes.

Muestra

La muestra está constituida por terapeutas ocupacionales y Lic. en T.O. que se 

desempeñan como coordinadores de grupos en el programa sociopreventivo de 

PAMI, en la ciudad de Mar del Plata.

El tamaño de la misma, es de 20 participantes aproximadamente, dependiendo 

del número que se encuentre ejerciendo en el momento de emprender la 

recolección de datos.

Técnicas de recolección de datos

En concordancia con la metodología de la investigación propuesta, se aplica un 

cuestionario semiestructurado (Ver anexo) con la finalidad de recolectar datos que 

permiten conocer cuáles competencias identifican como prioritarias los terapeutas 

ocupacionales que se desempeñan como coordinadores de grupos de personas 

mayores. Está conformado por 21 ítems que contemplan los datos personales, la 

formación -grado, complementaria y posgrado-, los antecedentes laborales y la 

experiencia laboral actual.
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Análisis de los datos

Con la finalidad de examinar los datos obtenidos mediante el cuestionario, se 

efectuará un análisis cualitativo. Sabino Hernández Sampieri, Fernández Collado y 

Baptista (2003), lo definen como “un método que busca obtener información de 

sujetos, comunidades, contextos, variables o situaciones de profundidad, asumiendo 

una postura reflexiva y evitando a toda costa no involucrar sus creencias o 

experiencia” (pp. 451-452).

A partir de los resultados obtenidos mediante la aplicación del cuestionario, se 

estructurarán los datos en categorías correspondientes a las diferentes 

competencias -cognitivas, interpersonales y procedimentales- que dan lugar al perfil 

profesional. Además se analizarán dichos datos en busca de similitudes y 

diferencias entre éstos.

Por último, habiendo realizado el análisis de datos se pretenderá conocer el perfil 

profesional de los terapeutas ocupacionales y Lic. en T.O. que se desempeñan 

como coordinadores de grupo.

95





������ ���	
�
 �� �������� � �� ����

�	 	�	�
��� ��������" �
��

�&!#=&/	�) 	G:>>CH)	�**%5&# %*"0	+"2&.3. #&0 �	�* 	�&!#=&/	�) 	G:>>CH)	�� ������; 	

.����� �� ��.�	��
� ��
������
���
�� 	G++)	:C6	9BH)	�,"*%0 	� !"0' 	�0+&# %)

X&]"0 	�&!! %0/	�) 	Z	�%!A&-M*	QM0O,"K/	�) 	G�*"!%/	?;;8H) 	�%*0$!,## 3* 	2" 	,* 	+"!I -	

+!%I"0 %*&-)	�* 5"!0 2&2 	2" 	�&-#&��(	������� ��� �(	������
���	 �� �0��
������ 	

����
���	
�� 	�"#,+"!&2% 	2" 	

4$$+'@@  2")#-@1"2 %0@  2"@+,A- #&# %*"0@!"5 0$&0@�%*0$!,## %*	2" 	,* 	�"!I - 	�!%I 	

"0 %*&-)+2I

X"!*M*2"K 	 �&1+ "! / 	 �)/ 	 �"!*M*2"K 	 �%--&2%/	 �) 	Z	 �&+$ 0$&/	 �)	G?;;7H)	

7��������'
 ��� ��
 ��	������
���	 )	7!&	"2) 	�LN #%'	�# 	�!&]6X --)

%#



Lires, Palomo y Zambrana 2017

Parte IV

Resultados
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Presentación y análisis de datos

Procedimiento

La muestra está conformada por 17 Lic. en T.O. que se desempeñan en centros 

de jubilados y/o otras instituciones públicas como coordinadores de grupos de 

personas mayores. Dichos grupos corresponden a los dispositivos a través de los 

cuales se implementa el subcomponente cognitivo, perteneciente al componente de 

envejecimiento activo del programa sociopreventivo del Instituto Nacional de 

Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (INSSJP) UGL XI de la ciudad de 

Mar del Plata-Batán, en el mes de octubre de 2017.

Cabe destacar la buena predisposición y colaboración en la conformación de la 

muestra por parte de los participantes.

Presentación de datos

A continuación, se presentarán los datos obtenidos a partir de la aplicación del 

cuestionario semi-estructurado:

Figura 1: Rangos de edad de los participantes de la muestra.

11.76%

41.18%

Edad

Entre 25 y 35 
años
Entre 35 y 45
años

Fuente: Elaboración propia.
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El 47,06% (n=8) de las participantes de la muestra se encuentra en el rango entre 

25 y 35 años, el 41,18% (n=7) en el rango entre 35 y 45 años, y el 11,76% (n=2) en 

el rango entre 45 años o más.

Figura 2: Género de los participantes de la muestra.

Género

100.00%

■ Femenino

■ Masculino

Fuente: Elaboración propia.

El 100% (n=17) de la muestra es de género femenino.

Figura 3: Título de grado de las participantes de la muestra.

Título de grado

100.00%

■ Lic. en T.O.

Fuente: Elaboración propia.

El 100% (n=17) de las participantes posee el título de Lic. en T.O.
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Figura 4: Establecimientos educativos en que se graduaron las participantes de la 

muestra.

Establecimientos educativos

0.00%

100.00%

■ Público

■ Privado

Fuente: Elaboración propia.

El 100% (n=17) de la muestra se graduó en establecimientos educativos de 

gestión pública.

Figura 5: Año de inicio de la carrera de las participantes de la muestra.

Año de inicio de la carrera
100

90
80
70

£ 60

§j 50
° 40

30

■ Año

20
10

0
1984 1990 1994 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2009

Fuente: Elaboración propia.

Se registra que las Lic. en T.O. iniciaron la carrera en el año:
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• 1984 (n=1) el 5,88%.

• 1990 (n=1) el 5,88%.

• 1994 (n=1) el 5,88%.

• 1997 (n=1) el 5,88%.

• 1998 (n=1) el 5,88%.

• 1999 (n=1) el 5,88%.

• 2000 (n=2) el 11,76%.

• 2001(n=2) el 11,76%.

• 2002 (n=1) el 5,88%.

• 2003 (n=2) el 11,76%.

• 2004 (n=1) el 5,88%.

• 2005 (n=2) el 11,76%.

• 2009 (n=1) el 5,88%.

Figura 6: Año de finalización de la carrera de las participantes de la muestra.

Año

Fuente: Elaboración propia.

Se registra que las Lic. en T.O. se graduaron en los siguientes años:

• 1990 (n=1) el 5,88%. • 2011 (n=1) el 5,88%.

• 1998 (n=1) el 5,88%. • 2012 (n=2) el 11,76%.

• 2002 (n=1) el 5,88%. • 2013 (n=2) el 11,76%.

• 2007 (n=1) el 5,88%. • 2014 (n=1) el 5,88%.

• 2010 (n=1) el 5,88%. • 2015 (n=2) el 11,76%.
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• 2016 (n=4) el 23,53 %.

Figura 7: Práctica clínica de las participantes de la muestra.

Práctica clínica

■ SÍ

■ NO

Fuente: Elaboración propia.

El 100% (n=17) de la muestra tuvo experiencia coordinando grupos, el 88,23%

(n=15) realizó práctica clínica en el área gerontológica y el 11,76% (n=2) no realizó.

Figura 8: Seminarios optativos de las participantes de la muestra.

Seminarios optativos vinculados al área 
gerontológica

Fuente: Elaboración propia.
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El 47,06% (n=8) de las participantes realizó seminarios optativos vinculados al 

área gerontológica y el 52,94% (n=9) no realizó.

Figura 9: Formación complementaria de las participantes de la muestra.

Fuente: Elaboración propia.

El 76,47% (n=13) de la muestra realizó formación complementaria en relación al 

área gerontológica y no lo hizo el 23,53% (n=4). Las Lic. en T.O. que realizaron 

formación complementaria, mencionaron:

• Congreso de Gerontología y Geriatría -2017-.

• Cursos de entrenamiento cerebral.

• Actualización en neuropsicología del adulto mayor -Hospital Italiano-.

• Cursos en INECO.

• Congreso de Terapia Ocupacional en La Plata y en Mar del Plata.

• Evaluación neuropsicológica del adulto mayor -INECO-.

• Arteterapia.
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• Sexualidad y adultos mayores -INECO-.

• Curso de rehabilitación neuropsicología -INECO-.

• Jornadas de tercera edad -Universidad Fasta-.

• Formación en Gerontología -Universidad Grenoble Alpes-.

• Curso de Especialización en Neuropsicología Cognitiva -Universidad 

Nacional de Favaloro-.

Vinculado a la coordinación de grupos el 29,41% (n=5) de las participantes 

realizó formación complementaria, y no lo hizo el 70,58% (n=12). Las Lic. en T.O. 

que se formaron, refirieron:

• Arteterapia -neuropsicología en adulto mayor-.

• Formación de facilitador en biodanza.

• Cursos CEMEP.

• Estimulación cognitiva.

Figura 10: Formación de posgrado realizada por las participantes de la muestra.

Formación de posgrado
100

90
80
70

nj

$ 60
5 50
o 40

D_

30
20
10

0

5.88

94.12

Área gerontológica

5.88

94.12

Coordinación de grupos

■ SÍ

■ NO

Fuente: Elaboración propia.
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El 5,88% (n=1) de la muestra realizó formación de posgrado en el área

gerontológica y no lo hizo el 94,12% (n=16). La participante que se formó,

mencionó:

• Especialización en Gerontología Comunitaria e Institucional -UNMDP, 

Facultad de Psicología-.

Se registró que 3 participantes de la muestra iniciaron la Carrera de 

Especialización en Gerontología -UNMDP, Facultad de Ciencias de la Salud y 

Trabajo Social- en el mes de octubre del corriente año.

En relación a la coordinación de grupos el 5,88% (n=1) de la muestra realizó 

formación de posgrado y no lo hizo el 94,12% (n=16). La participante que refirió 

poseer formación de posgrado, mencionó haber realizado:

• Especialización en Psicoanálisis de los Vínculos -UNMDP, Facultad de 

Psicología-.

Figura 11: Antecedentes laborales de las participantes de la muestra.

Fuente: Elaboración propia.
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El 88,24% (n=15) de la muestra tuvo experiencia previa en coordinación de 

grupos, y el 11,76% (n=2) no la tuvo.

El 82,35% (n=14) de las participantes tuvo experiencia previa con población de 

personas mayores, y no la tuvo el 17,65% (n=3).

Figura 12: Antigüedad laboral de las participantes de la muestra.

■ Año

Fuente: Elaboración propia.

Los resultados obtenidos reflejan los siguientes años de antigüedad laboral:

• 1 año el 17,65% (n=3).

• 2 años el 17,65% (n=3).

• 3 años el 23,53% (n=4).

• 4 años el 5,88% (n=1).

• 5 años el 17,65% (n=3).

• 6 años el 5,88% (n=1).

• 15 años el 5,88% (n=1).

• 27 años el 5,88% (n=1).

106



El 58,82% (n=10) de las participantes se encuentran dentro los primeros 3 años 

de ejercicio profesional.

Figura 13: Experiencia laboral actual de las participantes de la muestra.

Experiencia laboral actual

100%

■ Público

■ Privado

■ Público-privado

Fuente: Elaboración propia.

Los resultados obtenidos expresan que el 100% (n=17) de las participantes tiene 

experiencia en el ámbito laboral público-privado.

• Nivel de importancia atribuido a afirmaciones respecto a la 

coordinación de grupos:

En la siguiente tabla se exponen los resultados obtenidos:

Tabla 2: Nivel de importancia atribuido a afirmaciones respecto

a la coordinación de grupos.

Muy 
importante Importante Poco 

importante
Nada 

importante N/C

a- Poseer 
conocimientos 
teóricos generales

58,82%
(n=10)

41,18% 
(n=7)

- - -

b- Poseer formación 
en Gerontología

64,70%
(n=11)

35,30% 
(n=6)

- - -

c- Poseer formación 
en coordinación de

64,70% 
(n=11)

35,30% 
(n=6)

- - -
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grupos
d- Utilizar propuestas 
novedosas

88,24%
(n=15)

11,76% 
(n=2)

- - -

e- Establecer vínculo 
terapéutico con los 
participantes del 
grupo

88,24%
(n=15)

11,76% 
(n=2)

- - -

f- Realizar 
señalamientos en la 
intervención

35,30% 
(n=6)

64,70%
(n=11)

- - -

g- Motivar y 
mantener el interés 
de los participantes

94,12%
(n=16)

5,88% 
(n=1)

- - -

h- Dar consignas 
claras

82,35%
(n=14)

17,65% 
(n=3)

- - -

i- Planificar los 
encuentros con 
anticipación

52,94% 
(n=9)

47,06% 
(n=8)

- - -

j- Ser empático con 
los participantes

82,35%
(n=14)

17,65% 
(n=3)

- - -

k- Realizar formación 
continua

58,82% 
(n=10)

41,18% 
(n=7) - - -

l- Fomentar la 
participación activa

64,70%
(n=11)

35,30% 
(n=6)

- - -

m- Mantener la 
atención de los 
participantes

52,94% 
(n=9)

41,18% 
(n=7) - - 5,88% 

(n=1)

n- Ser flexible al 
acontecer grupal

70,59%
(n=12)

29,41% 
(n=5)

- - -

ñ- Reflexionar sobre 
el propio rol 
profesional

88,24%
(n=15)

11,76% 
(n=2)

- - -

o- Adecuar las 
propuestas a las 
necesidades del 
grupo

70,59%
(n=12)

29,41% 
(n=5)

- - -

p- Ser creativo 82,35%
(n=14)

17,65% 
(n=3)

- - -

q- Ser tolerante y 
paciente con los 
participantes

70,59%
(n=12)

29,41% 
(n=5)

- - -

r- Ser referente 
grupal

23,53% 
(n=4)

76,47% 
(n=13)

- - -
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s- Transmitir la 
utilidad de lo 
trabajado en cada 
encuentro a los 
participantes

52,94% 
(n=9)

47,06% 
(n=8)

- - -

t- Aprovechar el 
potencial de los 
participantes

76,47%
(n=13)

23,53% 
(n=4)

- - -

u- Considerar la 
realidad social de los 
participantes

47,06% 
(n=8)

52,94% 
(n=9)

- - -

v- Finalizar cada 
encuentro con una 
reflexión grupal

23,53% 
(n=4)

76,47% 
(n=13)

- - -

w- Promover el 
empoderamiento y la 
autonomía de los 
participantes

76,47% 
(n=13)

23,53% 
(n=4) - - -

x- Generar feedback 70,59%
(n=12)

29,41% 
(n=5)

- - -

Según el nivel de importancia atribuido a las afirmaciones sobre coordinación de 

grupos, se destaca que ningún ítem fue valorado como poco o nada importante.

• Organización de los 10 ítems considerados más relevantes:

Cada número en el casillero representa la cantidad de participantes que eligieron 

cada ítem.
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Tabla 3: Orden atribuido según nivel de importancia a las afirmaciones respecto a la 

coordinación de grupos.

\ltem

Orders,
3 b c d e f 0 h i k 1 m n n O p q r s t u ¥ w X

1 1 3 - - 6 - 1 - - 2 1 - 3 -

2 2 4 1 1 2 - 3 - - - 1 - - 1 - - - - - - 1 1 - - -

3 - 1 2 - 3 - - - - 3 2 1 ■ - - 1 - - - - 2 - - 1 -

4 1 - - 2 1 - - 1 3 1 - 3 - 1 - 1 1 - - - - - - 2 -

5 - 1 - - - - 4 2 - 1 1 - ■ 1 1 2 - - - 2 - - - - ■

« - - 1 - 1 - 1 1 - 1 1 - - 1 - 3 2 1 - 1 1 - - 2 -

7 - 1 - 1 - - - - 1 1 - 2 - - 3 - - - - 1 2 2 1 1 ■

£ - - - - 1 - - - - - - 2 ■ - 2 3 2 1 - 1 1 - - 1 2

í - - 1 3 1 - - 2 - - - - ■ - - 1 - 2 - 2 2 1 - 1 -

10 - 1 - 1 - 1 - - 1 1 1 - 2 2 - - - - - 2 1 - 2 - 2

Total 4 11 5 8 15 1 9 a 5 10 7 8 6 a 5 11 5 4 0 9 10 4 3 11 B

Fuente: Elaboración propia.

Referencias:
• Competencias cognitivas:

p- Ser creativo.
r- Ser referente grupa 1.

a- Poseer conocimientos teóricos s-Transmitirla utilidad de lo trabajado
generales. encada encuentro a los participantes.
b- Poseer form ación en Gerontología. v- Finalizarcada encuentro con una
c- Poseerformación en coordinación de 
grupos.

reflexióngrupal.

k- Real izar form ación continua. • Competencias interpersonales: 
e- Establecer vínculo terapéutico con los

• Competencias procedí menta les: participantes del grupo.
d- Utilizar propuestas novedosas. h- Darconsignas claras.
f- Realizarseñalamientosenla j- Ser em pático con los pa rtici pa ntes.
intervención. q- Ser tolerante y paciente con los
g- Motivar y mantener el interés de los participantes.
participantes. u- Considerarla realidad social de los
r Planificar los encuentros con participantes.
anticipación.
1- Fomentarla participación activa.

x- G ene ra r feed ba ck.

m- Mantenerla atención de los • No exclusivos de una
participantes. competencia en particular:
n-Serflexible al acontecergrupal. t-Aprovechar el potencial de los
ñ- Reflexionar sobre el propio rol participantes.
profesional. w- Promover el empoderamientoy la
□-Adecuarlas propuestas a las 
necesidades del grupo.

autonomía de los participantes.
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En base a los resultados presentados en el cuadro anterior, se mencionan los 

indicadores en orden de importancia según la posición que le atribuyeron las 

participantes:

1. e- Establecer vínculo terapéutico con los participantes del grupo 35,30% 

(n=6).

2. b- Poseer formación en Gerontología 23,53% (n=4).

3. e- Establecer vínculo terapéutico con los participantes del grupo 17,65% 

(n=3).

j- Ser empático con los participantes 17,65% (n=3).

4. i -Planificar los encuentros con anticipación 17,65% (n=3).

l- Fomentar la participación activa 17,65% (n=3).

5. g- Motivar y mantener el interés de los participantes 23,53% (n=4).

6. o- Adecuar las propuestas a las necesidades del grupo 17,65% (n=3).

7. ñ- Reflexionar sobre el propio rol profesional 17,65% (n=3).

8. o- Adecuar las propuestas a las necesidades del grupo 17,65% (n=3).

9. d- Utilizar propuestas novedosas 17,65% (n=3).

10. m- Mantener la atención de los participantes 11,76% (n=2).

n- Ser flexible al acontecer grupal 11,76% (n=2).

s- Transmitir la utilidad de lo trabajado en cada encuentro a los 

participantes 11,76% (n=2).

v- Finalizar cada encuentro con una reflexión grupal 11,76% (n=2).

x- Generar feedback 11,76% (n=2).
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Considerando la totalidad de los indicadores del cuadro anterior, se registra que 

los más elegidos, de acuerdo a la posición y grado de relevancia, por las 

participantes son:

• e- Establecer vínculo terapéutico con los participantes del grupo 88,23% 

(n=15).

• b- Poseer formación en Gerontología 64,70% (n=11).

• o- Adecuar las propuestas a las necesidades del grupo 64,70% (n=11).

• w- Promover el empoderamiento y la autonomía de los participantes 

64,70% (n=11).

• j- Ser empático con los participantes 58,82% (n=10).

• t- Aprovechar el potencial de los participantes 58,82% (n=10).

Figura14: Consideración de la suficiencia de la formación de grado.

¿Considera suficiente la formación de grado 
para desempeñarse en el rol profesional 

como coordinador de grupos?

■ SÍ

■ NO

Fuente: Elaboración propia.

El 41,18% (n=7) de la muestra consideró suficiente la formación de grado para 

desempeñarse en el rol profesional como coordinador de grupos, y el 58,82% (n=10) 

la evaluó como insuficiente.
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Quienes consideraron suficiente la formación de grado, expresaron lo siguiente:

“La preparación en el rol de coordinador que recibimos en la universidad es 

suficiente. Se vio la teoría en dinámica grupal y tanto en esa materia como en 

las 3 prácticas que realicé tuve que coordinar talleres y pude poner en

práctica la teoría. En dinámica hicimos observaciones y en las prácticas 

clínicas lo pudimos vivenciar, creo que fue suficiente para salir con algunas 

herramientas en coordinación” (Formación de grado 2003-2015)

“Porque mi práctica clínica me brindó herramientas que me posibilitaron 

INICIAR el recorrido” (Formación de grado 2004-2016)

“Principalmente durante las prácticas clínicas. Aunque depende mucho de 

cada profesional” (Formación de grado 2001-2011)

“Hay materias que permiten tener la base suficiente para el rol de 

coordinador” (Formación de grado 2005-2016)

“En mi caso al realizar la práctica profesional y recibir los conocimientos y 

aportes teóricos necesarios, eso me aportó la formación necesaria para 

coordinar los grupos” (Formación de grado 2009-2016)

Quienes consideraron insuficiente la formación de grado para desempeñarse en

el rol profesional como coordinador de grupos, expresaron las siguientes 

apreciaciones:

“Si bien tenemos formación creo que es escueta, y es necesario seguir 

formándose” (Formación de grado 2003-2012)

“Siempre es necesario formarse en la coordinación de grupos ya que no 

todas las prácticas clínicas brindan la experiencia y el conocimiento” 

(Formación de grado 2002-2012)
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“Siempre hay más cosas para aprender y la experiencia es poca” (Formación 

de grado 1997-2007)

“Se requiere dentro de la formación una materia específica que aborde la 

geriatría y la población geriátrica” (Formación de grado 1994-2002)

“Creo que no es suficiente” (Formación de grado 1990-1998)

“Considero necesario tener algo más de conocimiento” (Formación de grado 

1999-2010)

“El plan de estudios contempla solo una materia: dinámica de grupo. Sería 

bueno ampliar y focalizar en esta modalidad de trabajo por los beneficios que 

posee” (Formación de grado 1998-2014)

“Son escasos los 4 meses de formación para la complejidad que implica la 

coordinación grupal. A la experiencia personal de participar en un grupo hay 

que sumar criterios propios del rol de to, para discriminar la función en cuanto 

a los demás profesionales que coordinan grupo. Nos debemos conceptualizar 

qué nos idéntica y qué surge a raíz de la actividad. Con qué grupos de 

trabajos? Operativos? Coordinamos. Transferencia horizontal. Los tipos de 

intervenciones - que todas las/ los estudiantes puedan acceder a la 

observación. Ya que es un área que abordamos mayoritariamente una vez 

que egresamos” (Formación de grado 1984-1990)

“Porque no hay ninguna asignatura que nos forme en la coordinación grupal y 

en las intervenciones adecuadas para trabajar con adultos mayores” 

(Formación de grado 2001-2016)

“Porque falta más práctica para desempeñar el rol” (Formación de grado 

2005-2013)

114



Lires, Palomo y Zambrana 2017
Figura 15: Formación continua en el área de desempeño.

¿Continúa formándose en el área en que se 
desempeña?

■ SÍ

■ NO

Fuente: Elaboración propia.

El 70,59% (n=12) de la muestra continúa formándose en el área en que se 

desempeña, y el 29,41% (n=5) no.

Figura 16: Modelo y/o marco en el que basa las intervenciones.

¿Hay algún modelo/s y/o marco/s en el cual 
base sus intervenciones?

(47.06%
■ SÍ

■ NO

■ N/C

Fuente: Elaboración propia.

El 47,05% (n=8) de las participantes adhiere a algún modelo y/o marco en el cual 

basa sus intervenciones, el 47,05% (n=8) no y el 5,88% (n=1) no contesta.

Se mencionaron los siguientes: Modelo de Neuropsicología; Modelo de 

entrenamiento cerebral; Neurociencia; Psicoanálisis de los vínculos - Vectores de
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Pichón Riviere; Modelo del Ciclo Vital; Modelo Social; Gerontología Crítica; Enfoque 

Psicodinámico; Modelo de Ocupación Humana.

Figura 17: Adherencia o preferencia de algún autor.

¿Adhiere o prefiere algún autor en 
particular?

■ SÍ

■ NO

Fuente: Elaboración propia.

El 29,41% (n=5) de la muestra adhiere o prefiere algún autor en particular, y el 

70,59% (n=12) no lo hace.

Se mencionaron los siguientes autores: Manes, F.; Allegri, R.; Iacub, R.; Utzarrós, 

J.; Wilson, B.; Kordon, D. y Edelman, L.; Kronenberg, F.; Kisnerman, N.

• Pasos o etapas en que estructuran la dinámica de coordinación de un 

encuentro:

A continuación, se presentan las categorías en que se organizan las respuestas 

obtenidas, considerando los indicadores correspondientes a los diferentes tipos de 

competencias:

Categoría 1: Estructuración de la dinámica de un encuentro en que prevalecen 

las competencias procedimentales. Algunos relatos que lo ejemplifican son:
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“1- Etapa de caldeamiento.

2- Etapa de producción.

3- Etapa de cierre. Reflexión final. Donde se resignifica lo trabajado”

“En un primer momento se dialoga sobre lo trabajado en el encuentro anterior y 

los objetivos, se revisa la actividad que realizaron en su casa y en un segundo 

momento se presenta la actividad a realizar, se explican los objetivos, se da un 

tiempo para su realización y como cierre se hace un análisis de lo trabajado 

(individual o grupal), ya sea actividades o actividad lúdica”

“.Apertura de la clase y corrección de las tareas que se dieron para la semana.

. Clase propiamente dicha; corrección de lo hecho en la clase.

. Cierre comentando dudas y entregando tarea para la casa.

. Colación”

Categoría 2: Estructuración de la dinámica de un encuentro en que prevalecen

tanto las competencias procedimentales como las interpersonales. Algunos relatos 

que lo ejemplifican son:

“Inicio: Se organiza el grupo, luego de una breve charla sobre lo ocurrido en la 

semana, se dan las consignas.

Desarrollo: Se lleva a cabo la actividad propuesta ya sea un juego o actividad 

escrita.

Cierre: Se hace una puesta en común sobre la actividad, donde no solo se lee lo 

trabajado sino que se expresa el agrado o la dificultad que tuvieron”

“1- Encuentro saludo.

2- Si hay alguien nuevo se presenta o se hablan noticias o algo importante que 

haya pasado (personal o no).

3- Se repasa clase anterior.

4- Introducción y desenlace de la actividad.

5- Conclusión y fin de la actividad”
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“Para coordinar los talleres tengo en cuenta:

La empatía y lo vincular con los participantes del mismo. La voy trabajando 

desde el primer día, creo que el vínculo se va formando en cada encuentro 

lentamente y le doy el tiempo y el espacio para que así suceda. No lo fuerzo.

Busco variar las actividades que propongo en cada encuentro, tratando de llevar 

la de mayor interés por el grupo.

Tengo en cuenta para elegir las actividades el nivel socioeducativo y cognitivo 

del grupo. Busco actividades que para la mayoría del grupo, representen un 

desafío y sean estimulantes, evitando la frustración o el aburrimiento.

Pienso posibles adaptaciones de la actividad para casos donde pueda ser 

necesario.

En la clase, explico grupalmente la actividad las veces necesarias, y luego 

abordo individualmente en los casos necesarios.

Les doy el tiempo necesario para que resuelvan la actividad, esperando a 

aquellos que les lleva más tiempo.

Grupalmente analizamos las respuestas de la actividad. Intervengo sobre las 

posibles frustraciones o enojos que pueden aparecer cuando hay errores o la 

actividad les resultó muy difícil. O por el contrario en aquellas donde la 

resolución fue muy rápida, dando lugar muchas veces a comentarios 

competitivos”

De un total de 17 relatos, 13 -76,47%- fueron incluidos en la categoría 1 y 4 - 

23,53%- en la categoría 2.

Análisis de los datos

A partir de los objetivos específicos planteados en esta investigación, se realizará 

un análisis de los datos obtenidos mediante la implementación del instrumento Esto 

permitirá conocer las competencias que identifican como prioritarias los terapeutas 

ocupacionales que se desempeñan como coordinadores de grupos de personas 

mayores.
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Caracterización de la muestra

La muestra seleccionada está conformada en su totalidad por personas de 

género femenino, de las cuales 8 se sitúan en el rango de edad entre 25 y 35 años, 

7 en el rango entre 35 y 45 años, y 2 en el de 45 años o más.

Se registra en cuanto a la antigüedad laboral, que del total de la muestra, 10 

presentan un perfil profesional inicial, 6 un perfil experto y una un perfil 

especializado. Esto indica que la mayoría de las Lic. en T.O. que conforman la 

muestra tienen un perfil profesional inicial, ya que cuentan con una antigüedad 

laboral en el área de 1 a 3 años.

Estos datos permiten reflexionar acerca de la oferta laboral y la accesibilidad de 

los terapeutas ocupacionales a la coordinación de grupos dentro del campo 

gerontológico en la ciudad de Mar del Plata. Dicha oferta, podría relacionarse con el 

incremento de la población de personas mayores, y la necesidad de incluir nuevos 

espacios que promuevan la participación activa y la interacción social de las 

personas que envejecen.

Asimismo, podría inferirse que la escasa exigencia de conocimiento específico 

y/o experiencia previa para el desempeño en el área gerontológica podría 

relacionarse con el parcial reconocimiento de la complejidad de la temática y su 

abordaje.

Por último, la totalidad de la muestra se desempeña actualmente en el ámbito 

laboral público-privado, evidenciando que no trabajan con exclusividad en el 

subcomponente cognitivo -talleres- de los programas sociopreventivos del INSSJP.
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Primer objetivo: Determinar las competencias procedimentales utilizadas por los 

terapeutas ocupacionales en la coordinación de grupos:

Para dar respuesta a este objetivo se contemplan los indicadores que refieren a 

las competencias procedimentales, las cuales se caracterizan por el saber cómo 

actuar en las diversas situaciones durante la práctica profesional.

En este sentido, a partir de una valoración realizada por las participantes, se 

destaca como muy importante “Motivar y mantener el interés de los participantes” - 

94,12%-. Este aspecto es fundamental en la coordinación ya que cada grupo tiene 

sus características, necesidades e intereses particulares. Por lo tanto, las formas de 

intervenir desde el rol de coordinador deben ser específicas y apropiadas en función 

de los objetivos y demandas del grupo. Además, el coordinador debe dar cuenta del 

nivel de motivación de los participantes durante la realización de la tarea y 

determinar si es necesario intervenir estratégicamente para mantener el interés de 

los mismos.

Considerando el orden de importancia atribuido a los indicadores de 

competencias, se observa que los procedimentales son los que se ubicaron con 

mayor frecuencia entre el 4° y el 10° lugar dentro de una selección de 10 ítems.

Además, se registra que 13 de 17 participantes priorizan las competencias 

procedimentales dentro de la estructuración de la dinámica de un encuentro, siendo 

los indicadores más mencionados: “Finalizar cada encuentro con una reflexión 

grupal”, “Fomentar la participación activa” y “Adecuar la propuesta a las 

necesidades del grupo”.

Por otro lado, teniendo en cuenta los diferentes análisis realizados puede decirse 

que “Adecuar la propuesta a las necesidades del grupo”, es el indicador que se 

destaca con mayor frecuencia dentro de las competencias procedimentales. Esto 
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indicaría la importancia atribuida por las participantes a la consideración de las 

necesidades, capacidades y deseos de las personas mayores que asisten a los 

talleres, y a quienes está destinado su hacer profesional.

Para finalizar, se destaca que “Reflexionar sobre el propio rol profesional” si bien 

es un indicador considerado muy importante por la mayoría -88,24%-, solo fue 

seleccionado por 6 de 17 participantes. Es decir, que siendo valorado como 

importante, no se encuentra entre los más priorizados por las terapeutas 

ocupacionales en la coordinación de grupos.

Sin embargo, para ser competente un profesional debe reflexionar continuamente 

sobre su accionar y ser capaz de adquirir nuevas competencias para asegurar la 

calidad -eficiencia y eficacia- en su práctica. (Hawes Barrios y Corbalán Vásquez, 

2005). En relación a esto, es importante reconocer la necesidad de reflexionar sobre 

el hacer junto con otros colegas disciplinares o en los equipos de los que forman 

parte, teniendo en cuenta que los cambios que se producen en el contexto en el 

cual están inmersos deberían transformar el saber y el saber hacer.

Segundo objetivo: Conocer las competencias cognitivas que utilizan los 

terapeutas ocupacionales en la coordinación de grupos:

En relación a este objetivo se contemplan los diferentes indicadores de 

competencias cognitivas, las cuales se apoyan en el saber, es decir, en 

conocimientos propios o generales vinculados a otras disciplinas.

En este sentido, se registra que la totalidad de las participantes accedió al título 

de Lic. en T.O. durante la formación de grado en establecimientos de gestión 

pública. Además, durante las prácticas clínicas la totalidad tuvo experiencia 

coordinando grupos y la mayoría -88,23%- en el área gerontológica. También, se 
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evidencia que 8 realizaron seminarios optativos vinculados al área gerontológica y 9 

no realizaron.

Con respecto a la formación de grado, el 41,18% de la muestra la considera 

suficiente para desempeñarse en el rol profesional como coordinador de grupos, 

fundamentando que es a raíz de la teoría brindada y de la aplicación de la misma 

durante las prácticas clínicas, lo que permite enriquecer el aprendizaje.

Por otro lado, quienes la consideran insuficiente -58,82%- refieren que la 

formación teórica y la experiencia son escasas, que no todas las prácticas clínicas 

incluyen la coordinación de grupos, que existe la necesidad de una materia 

específica de coordinación de grupos en Gerontología, y que es fundamental la 

formación continua luego de egresar, ya que el aprendizaje de grado es solo una 

base para el desempeño profesional.

Al respecto, Hawes Barrios y Corbalán Vásquez (2005) mencionan que la 

universidad tiene la responsabilidad de formar a los estudiantes para que sean 

capaces de abarcar y solucionar las necesidades del entorno social donde están 

inmersos. Así, el perfil profesional inicial cuenta con las competencias 

fundamentales propias de la profesión y marca el punto de partida para el desarrollo 

profesional ulterior.

En relación a esto, independientemente del año de ingreso y finalización de la 

carrera no existe una correlación entre considerar suficiente o insuficiente la 

formación de grado.

En referencia a la formación complementaria, se subraya que la mayoría - 

76,47%- de las participantes asistió a seminarios, jornadas, cursos, etc., vinculados 

al área gerontológica. En cambio, solo el 29,41% lo hizo en coordinación de grupos.
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Considerando la formación de posgrado se distingue que solo una participante 

realizó una especialización en el área gerontológica -Gerontología Comunitaria e 

Institucional- y otra vinculada a la coordinación de grupos -Psicoanálisis de los 

Vínculos- la cual, según refiere, le aporta herramientas que enriquecen la práctica 

profesional del Lic. en T.O. en su rol como coordinador.

Se destaca que si bien el 58,82% considera insuficiente la formación de grado 

para desempeñarse en el rol de coordinador y el 70,58% menciona seguir 

formándose en el área en que se desempeña, se refleja una escasa realización de 

formación complementaria -29,41%- y de posgrado -5,88%-. Aunque no es motivo 

de la presente investigación profundizar acerca de los motivos por los cuales las 

participantes no realizan formación complementaria, se considera relevante como 

línea de futura investigación continuar indagando, ya que de su resultado se podrían 

fundamentar las bases para propuestas académicas, públicas y/o privadas.

Contemplando los antecedentes laborales -preprofesionales y/o profesionales-, la 

mayoría refiere experiencia previa en coordinación de grupos -88,24%- y con 

población de personas mayores -82,35%-. En este sentido, diversos autores 

proponen que es posible adquirir capacidades, competencias y conocimientos a 

pesar de no haber atravesado por la educación formal. (Moreno y Marcaccio, 2014)

Dicha experiencia laboral junto con las competencias y habilidades adquiridas 

durante la experiencia educativa se combinan para dar lugar a un perfil profesional.

Por otro lado, en función de la valoración realizada de los indicadores 

correspondientes a las competencias cognitivas, se registra que fueron valorados 

como muy importante: “Poseer formación en coordinación de grupos” y “Poseer 

formación en Gerontología”.
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Cabe mencionar, que este último indicador es el único dentro de dichas 

competencias que se destacó en 2° lugar dentro de una selección de los 10 ítems 

más relevantes, al ser elegido por 11 de 17 participantes, no obstante, “Poseer 

formación en coordinación de grupos” solo fue seleccionado por 5 de 17 

participantes. Esto evidencia, que las Lic. en T.O. que componen la muestra 

priorizan la formación en Gerontología por sobre la formación en coordinación de 

grupos, siendo que ambos aspectos se integran en el desempeño del rol profesional 

como coordinador de grupos de personas mayores.

Esto podría vincularse con una mayor oferta gerontológica en comparación con la 

referente a coordinación de grupos, la escasa difusión de esta última y/o con la falta 

de reconocimiento de la necesidad de seguir formándose en la coordinación de 

grupos.

Con respecto al indicador “Realizar formación continua” se subraya que 10 de 17 

participantes la consideran muy importante, y 12 de 17 se continúan formando en el 

área en que se desempeñan. Se identifica que hay una concordancia entre la 

importancia atribuida a la formación continua y la realización de la misma. Además, 

se registra que se realiza en mayor medida formación complementaria vinculada al 

área en que se desempeñan.

Las participantes que adhieren o prefieren algún autor en particular -29,41%- 

mencionan en su mayoría algunos vinculados al área gerontológica y otras ciencias 

afines -Manes, F.; Allegri, R.; Iacub, R.; Utzarrós, J.; Wilson, B.; Kronenberg, F.- . 

Con respecto a la coordinación de grupos refieren a Kordon, D. y Edelman, L.; 

Kisnerman, N. Estos autores son contemporáneos, lo que permitiría inferir que el 

29,41% la muestra posee conocimiento actualizado.
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También, quienes basan sus intervenciones en modelos y/o marcos teóricos - 

47,05% - refieren hacerlo en aquellos pertenecientes o vinculados a la Gerontología- 

Modelo de Neuropsicología; Modelo de entrenamiento cerebral; Neurociencia; 

Modelo del Ciclo Vital; Modelo Social; Gerontología Crítica-, y solo uno propio de 

T.O. -Modelo de Ocupación Humana-. Respecto a los relacionados con 

coordinación de grupos se mencionaron: Enfoque Psicodinámico; Psicoanálisis de 

los Vínculos de Pichón Riviere.

En relación al análisis de los datos que dan respuesta al objetivo planteado, se 

evidencia que si bien la mayoría de las participantes consideran muy importante 

poseer conocimientos y continuar formándose en el área en que se desempeñan, no 

realizan formación de posgrado en coordinación de grupos y en Gerontología. En 

cuanto a la formación complementaria, la mayoría indica hacerlo en el área 

gerontológica.

A partir de la contradicción que se observa entre la importancia atribuida a las 

competencias cognitivas y la formación concreta, se considera necesario reflexionar 

acerca de las causas de dicha contradicción, entendiendo a la formación continua 

como un componente primordial para sustentar la práctica profesional y lograr un 

desempeño competente. Particularmente y como se ha señalado en el marco 

teórico, resulta prioritario la actualización permanente en el campo gerontológico 

dado los desarrollos continuos que presenta, así como también la adquisición de 

herramientas para la coordinación grupal.
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Tercer objetivo: Identificar las competencias interpersonales que emplean los 

terapeutas ocupacionales en la coordinación de grupos.

Las competencias interpersonales se caracterizan por el “saber comportarse en 

distintas situaciones, participar y comprometerse; así como saber percibir 

situaciones y ser capaz de captar e interpretar señales de los interlocutores” (Barrios 

y Vásquez, 2005, p.20).

En respuesta a este objetivo se registra que los 3 indicadores valorados con más 

frecuencia como muy importante son: “Establecer vínculo terapéutico con los 

participantes del grupo” -88,24%-, “Dar consignas claras” -82,35%- y “Ser empático 

con los participantes” -82,35%-.

Considerando el orden de importancia atribuido a los indicadores de 

competencias dentro de una selección de 10 ítems, se destaca que “Establecer 

vínculo terapéutico con los participantes del grupo” fue elegido en 1° lugar. Además, 

fueron ubicados en 3° y 10° lugar “Ser empático con los participantes”, y “Generar 

feedback”, respectivamente.

Se destaca que “Establecer vínculo terapéutico con los participantes del grupo” 

está presente en los distintos análisis efectuados, lo que da la pauta de la 

importancia que le atribuyen las Lic. en T.O. de la muestra a dicho aspecto en la 

coordinación. Podría pensarse que se debe a que el establecimiento de dicho 

vínculo permite al coordinador concebirse como tal y alcanzar los objetivos que se 

plantea y guían su intervención, desde una relación asimétrica en la que es 

responsable del funcionamiento grupal. (Mazzilli, 2010)

Cabe destacarse que el indicador “Considerar la realidad social de los 

participantes” solo fue seleccionado por 4 de las 17 participantes al momento de 

elegir los 10 ítems más relevantes en la coordinación de grupos. En relación a esto, 
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Panebianco y García Cein (s.f.) plantean que el abordaje grupal no debe separarse 

del entorno donde se desarrolle, ni desentenderse del atravesamiento de lo social 

en cada uno de los integrantes, ya que ejerce inevitablemente influencia en la 

dinámica grupal. Además, Guajardo (2014) plantea que los terapeutas 

ocupacionales como sujetos sociales, deben tener presente la interrelación existente 

entre el hombre-ocupación-contexto al intervenir en las personas o grupos que lo 

requieran.

En relación al análisis realizado, la competencia interpersonal es la más 

priorizada por las Lic. en T.O. que forman parte de la muestra. Respecto a las 

competencias cognitivas si bien fueron valoradas como muy importantes no fueron 

priorizadas en referencia a la coordinación de grupos. En este sentido, habría una 

discrepancia con los estudios que afirman que los terapeutas ocupacionales que 

coordinan grupos deben contar con formación continua, apropiada y actualizada, 

como medio para adquirir elementos teóricos y prácticos que posibiliten la 

intervención eficiente, frente a la singularidad de cada grupo.
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Parte V

Conclusión
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Conclusión

En las últimas décadas, a nivel mundial, la esperanza de vida y el promedio de 

edad han aumentado, por lo que cada vez más personas llegan a mayor edad y en 

mejores condiciones en lo que respecta a salud y calidad de vida. Entre los países 

latinoamericanos, Argentina es uno de los más envejecidos y particularmente dentro 

de la provincia de Buenos Aires, la ciudad de Mar del Plata, es considerada un polo 

geronte. (Cogley, 2001)

Ante esta realidad, las temáticas de envejecimiento y vejez han cobrado mayor 

relevancia, por lo que las disciplinas científicas y los profesionales que ejercen su 

labor en las diferentes áreas, incluidos los terapeutas ocupacionales, no deben 

quedar al margen del reto que supone acompañar los cambios demográficos.

En esta misma línea, los avances de la Gerontología, el desarrollo de políticas 

públicas y la expansión del conocimiento en otras ciencias de la salud, posibilitan 

una mirada integral del proceso de envejecimiento y la contemplación de las 

particularidades de cada persona que lo atraviesa. Este cambio de perspectiva, 

considera la participación activa como uno de los pilares fundamentales del 

envejecimiento saludable y una necesidad humana básica, que juega un papel 

preponderante en la promoción de la salud. Es a partir de esto, que se fomenta la 

creación de espacios que promuevan la participación activa y la interacción social 

de las personas mayores.

Vinculado a esto, los dispositivos grupales cumplen un rol fundamental ya que 

generan un espacio de vínculos, participación, comunicación y producción social, 

dando la posibilidad de potenciar los recursos y fortalezas de las personas mayores, 

y mantener o incrementar su bienestar integral.
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En la ciudad de Mar del Plata, ha crecido y se ha diversificado la oferta de talleres 

y la demanda de terapeutas ocupacionales que los coordinen, ya que la formación 

de grado les brinda herramientas y conocimientos necesarios para desempeñar el 

rol de coordinador en el campo gerontológico.

La formación apropiada y actualizada es un requisito indispensable tanto para los 

profesionales que se desempeñan como coordinadores, como para aquellos que 

planifican y gestionan programas referentes a la coordinación de grupos de 

personas mayores.

En este sentido, la Universidad debe formar a los estudiantes para que sean 

capaces de abarcar y solucionar las necesidades del entorno social donde están 

inmersos. Es decir, el perfil profesional del egresado debe responder a las 

demandas del ámbito laboral próximo y adaptarse a las condiciones y al contexto 

socio-histórico.

Además, debe estar ligado a la capacidad de perfeccionamiento continuo de cada 

graduado, ya que esto le posibilita enriquecer la mirada profesional y la intervención 

centrada en la persona, en tanto no es posible separar el quehacer profesional del 

contexto sociocultural en el cual son convocados a intervenir.

En relación a la presente investigación, a partir de la aplicación del instrumento, 

se evidencia que las Lic. en T.O. que componen la muestra se encuentran en su 

mayoría dentro de los 3 primeros años de ejercicio profesional, por lo cual se podría 

inferir que la coordinación de talleres representa una salida laboral inmediata. Es por 

esto, que es necesario contar con una formación de grado actualizada y acorde a 

los cambios sociales, que posibilite la adquisición de conocimientos, habilidades y 

destrezas necesarios para una intervención eficiente. No obstante, es 

responsabilidad de cada profesional continuar formándose, ya que la formación de 
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grado brinda las herramientas y conocimientos de base necesarios para 

desempeñarse en este campo.

Teniendo en cuenta los objetivos planteados, se evidencia que en relación a 

“Conocer las competencias cognitivas que utilizan los terapeutas ocupacionales en 

la coordinación de grupos” las participantes priorizaron la adquisición de 

conocimientos vinculados a la Gerontología por sobre los referentes a la 

coordinación de grupos. Si bien es fundamental poseer conocimientos sobre dicha 

población, lo inherente al rol de coordinador es un aspecto que merece atención y 

dedicación por parte de quienes se desempeñan como tal, ya que ambos aspectos 

son indisociables en el ejercicio profesional dentro de esta área.

Con respecto al objetivo “Identificar las competencias interpersonales que 

emplean los terapeutas ocupacionales en la coordinación de grupos”, se registra 

que el indicador “Establecer vínculo terapéutico con los participantes del grupo” fue 

el más priorizado. Podría deducirse que se debe a que establecer un vínculo 

terapéutico permite al coordinador conocer a los participantes del grupo, y a partir 

de esto planificar una intervención acorde a sus necesidades y particularidades.

Desde el marco teórico propuesto se concibe al envejecimiento también como un 

proceso que ocurre en un momento histórico y social, y a la T.O. como una 

disciplina que debe tener presente la interrelación entre hombre-ocupación-contexto.

Teniendo en cuenta lo mencionado en el párrafo anterior se destaca que el 

indicador “Considerar la realidad social de los participantes” no se encuentra entre 

los más relevantes.

Por otro lado, en respuesta al objetivo “Determinar las competencias 

procedimentales utilizadas por los terapeutas ocupacionales en la coordinación de 

grupos”, se observa que si bien el indicador “Reflexionar sobre el propio rol 
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profesional” fue valorado como muy importante, no es considerado un aspecto 

prioritario por las terapeutas ocupacionales de la muestra. Es a partir de la reflexión 

que el profesional puede transformar el saber y el saber hacer, lo que se refleja en 

la calidad de su práctica.

En este sentido, se sugiere fomentar la creación de espacios de reflexión y 

discusión gerontológica en abordaje grupal, entre colegas y dentro de los equipos 

de los que forman parte. Y, convertir dicha reflexión en una necesidad que permita 

transformar y enriquecer la mirada y la intervención profesional.

Además, fomentar la producción y divulgación de experiencias relacionadas a la 

coordinación de grupos y de buenas prácticas por parte de los terapeutas 

ocupacionales que se desempeñan en esta área, posibilitará el crecimiento de la 

disciplina, y brindará respaldo y fundamento al quehacer profesional.

En relación al análisis realizado, se concluye que la competencia interpersonal es 

la más priorizada por las Lic. en T.O. que forman parte de la muestra. No obstante, 

las competencias cognitivas y las procedimentales también se consideraron 

relevantes. Al respecto, se reconoce la necesidad de un perfil profesional integral 

del terapeuta ocupacional que involucre tanto las competencias y habilidades 

personales, como la formación y el diseño curricular.

Para concluir, a partir del reconocimiento de las competencias que priorizan los 

terapeutas ocupacionales que coordinan grupos de personas mayores y de la 

aproximación al perfil profesional de los mismos, esta investigación propone ser un 

aporte a la disciplina al identificar las realidades existentes en el abordaje grupal 

gerontológico y realizar propuestas que contribuyan a mejorar el desempeño.
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Además, el conocimiento y la difusión de dicho perfil permitirán reflexionar acerca 

de la calidad de la práctica profesional y enriquecer el rol del terapeuta ocupacional 

en esta área.

Por otro lado, se propone generar mayor compromiso y reconocer la complejidad 

de la coordinación de grupos de personas mayores para adecuar la intervención a 

las necesidades y particularidades propias de cada sujeto en relación al contexto en 

el cual está inmerso.

Para finalizar, esta investigación se ha propuesto conocer acerca del perfil 

profesional ya que es una temática relevante y poco investigada en T.O., y 

convertirse en un punto de partida para futuras líneas de investigación. Cabe 

agregar, que el instrumento diseñado e implementado por las autoras, pueda ser 

utilizado y/o adaptado a diferentes estudios.

Definir un perfil profesional en el que se delimiten las incumbencias del terapeuta 

ocupacional en los diferentes campos de acción, contribuirá al reconocimiento por 

parte de otros profesionales.
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Anexos
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Tabla 1: Competencias específicas de Terapia Ocupacional. (Noviembre, 2014).

Perfil profesional y competencias del terapeuta ocupacional.

DOMINIO COMPETENCIA CRITERIO DE DESEMPEÑO

Promoción de 

la salud en 

clave 

ocupación

Gestionar prácticas que

mejoren la participación

individual y colectiva en

ocupaciones saludables,

significativas y satisfactorias.

- Identifica y gestiona las

particularidades y necesidades 

ocupacionales de la persona y 

colectivos a través de todo el 

ciclo vital.

- Promueve la ocupación como 

factor protector de la salud y el 

bienestar.

- Favorece la participación 

ocupacional de personas y 

colectivos con criterios de

justicia, equidad y oportunidad.

- Promueve el reconocimiento 

del lugar de la ocupación en el 

desarrollo, bienestar y armonía 

de las sociedades.

- Identifica, denuncia e incide en 

las deprivaciones o injusticias 

ocupacionales en personas y 

colectivos.

- Promueve la participación en
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ocupaciones realizantes que

contribuyan al mantenimiento y 

mejoramiento de la salud y 

bienestar.

- Gestiona programas de estilos 

de vida y trabajo saludable.

- Identifica y gestiona los

mecanismos para recolectar, 

organizar, analizar y presentar 

información sustentada para

contribuir en la toma de

decisiones en promoción de la 

salud.

- Participa con colectivos en el 

diseño y gestión de políticas, 

planes y programas con énfasis 

en la ocupación como promotor 

de salud.

Aportar en el mejoramiento de 

las condiciones de salud de la 

población colombiana

vinculadas a la relación salud - 

ocupación humana

- Genera e implementa políticas, 

planes, programas y proyectos 

de salud, de acuerdo con las 

necesidades y requerimientos 

ocupacionales de la población.

- Evalúa la situación de salud de 

la población, los procesos y
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resultados de las acciones de 

salud, en el marco de las 

Políticas Públicas y en lo que 

atañe al desempeño

ocupacional.

- Gestiona el conocimiento

sobre la relación ocupación - 

salud pública de acuerdo con la 

situación actual de la salud en 

Colombia.

Prevención 

en clave

ocupación

Realizar acciones vinculadas a 

la ocupación humana que

eviten, retarden, atenúen o 

compensen las consecuencias 

de alteraciones biológicas y 

sociales.

- Promueve la participación 

ocupacional de personas y

comunidades en riesgo como 

factor de prevención de

condiciones que afecten la

salud y el bienestar.

- Selecciona, modifica y utiliza 

ocupaciones significativas y

productivas que favorezcan el 

desempeño ocupacional de

personas y poblaciones en

riesgo.

Concepto 

ocupacional 

individual y

Construir el concepto

ocupacional de personas,

familias y comunidades

- Establece conceptos

ocupacionales en situaciones 

individuales y colectivas que
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